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RESUMO

A Embrapa novamente passa por mudangas na gestdo da transferéncia de tecnologia com a
recente criacdo do Departamento de Transferéncia de Tecnologia (DTT), uma Unidade Central
exclusivamente dedicada a tematica. A mudanga inclui ainda uma reorganizacao dessa atividade
nas Unidades Descentralizadas. O presente trabalho tem por objetivo analisar mudangas similares
ocorridas no passado, identificar as causas e consequéncias do seu sucesso ou revés e, com base
na experiéncia, propor acdes que possam colaborar para complementar as mudangas em curso
e, assim, auxiliar as novas estruturas de transferéncia de tecnologia a cumprirem exitosamente
o seu papel. As constantes mudangas ocorridas ao longo das mais de trés décadas da Embrapa
podem indicar, em primeiro lugar, a importancia que a transferéncia de tecnologia representa
para a Empresa mesmo ndo sendo ela considerada a sua atividade-fim e, em segundo lugar,
a dificuldade que a Empresa enfrenta para dar a ela a funcionalidade requerida. Este ensaio
analisa algumas mudangas de ordem conceitual que poderiam colaborar para o sucesso dessa
nova empreitada e propde medidas para imediatamente impulsionar o processo de transferéncia
de tecnologia por meio da adaptacéo de tecnologias, servigos e produtos ja desenvolvidos para
outras finalidades, transformando-os em um produto novo e util para novos publicos-alvo, com
exemplos na area de geotecnologias.

Termos para indexagdo: comunicagdo, difusdo, inovagdo, pesquisa, sensoriamento remoto.

THE TECHNOLOGY TRANSFER AT EMBRAPA: AREVIEW AND PROPOSALS
FOR CONCEPTUAL AND METHODOLOGICAL CHANGES WITH EMPHASIS ON
GEOTECHNOLOGIES

ABSTRACT

Once again the management of technology transfer at Embrapa is changing. The Technology
Transfer Department (DTT) was recently created at Embrapa Headquarters for this purpose. It is
an Embrapa’s central division that focuses exclusively on this subject. In addition, a reorganization
of this activity at Embrapa’s research centers is expected in the near future. This article is intended
to review similar changes made in the past, identify causes and consequences of their success
or failure, and, based on experience and common sense, propose actions that could contribute
to complement the current organizational changes, and thus help these new arrangements for
technology transfer to successfully fulfill their role. First, the frequent changes that occurred
during its more than three decades of existence may first indicate the high importance given to
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technology transfer at Embrapa, although this activity is not considered Embrapa’s main activity;
secondly, they may indicate the difficulties faced by Embrapa in making this activity perform its
required functionality. This article analyzes some conceptual changes that could contribute to the
success of this new endeavor and proposes measures to immediately stimulate the technology
transfer process, by adapting technologies, services and products that had already been developed
for other purposes, which would change them to a new and useful product intended for a new
target audience, including examples in the area of geotechnologies.

Index terms: communication, diffusion, innovation, remote sensing, research.

INTRODUCAO

O presente trabalho ¢ uma analise do processo de transferéncia de
tecnologia na Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), que
visa identificar gargalos que dificultam esse processo e apresentar propostas
para o fortalecimento dessas atividades na Empresa, especialmente na area de
geotecnologias. O trabalho ndo tem a aspiracdo de discutir conceitualmente
métodos de transferéncia de tecnologia e tampouco de discutir os meios de
comunicacao para transferéncia atualmente em uso.

Desde a sua criagdo, a Embrapa sempre buscou desenvolver tecnologias
apropriadas para os diversos tipos de agricultura praticada no territorio brasileiro,
que atendem tanto ao interesse do empresario rural inserido no agronegocio
como ao do agricultor familiar. Prova disso ¢ a diversidade de Unidades
de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo: as que atuam com as culturas de
renda, de interesse do agronegdcio; as que atuam estrategicamente em regioes
agroecologicas relevantes; aquelas com atuagdo dentro de um determinado
tema; e ainda as localizadas em regides tipicas de pequenos agricultores, que
concentram seus esfor¢os em culturas alimenticias de interesse principal da
agricultura familiar.

Mesmo tendo essa grande diversidade de publico, as Unidades da
Embrapa possuem uma missao maior, comum a todas, que ¢ a de ““[...] viabilizar
solugdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo para a sustentabilidade
da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira” (EMBRAPA, 2008).
Reconhece-se, portanto, na sua missao, além da gera¢do de conhecimentos ¢
tecnologias oriundas da pesquisa, a transferéncia delas como um meio para
alcancar o desenvolvimento e beneficiar a sociedade. Cabe, entdo, a Embrapa,
como institui¢do de pesquisa aplicada, assegurar que o conhecimento oriundo
das suas Unidades de pesquisa se transforme em solucdes para os problemas

554 Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v. 28, n. 2, p. 553-575, maio/ago. 2011



A transferéncia de tecnologia na Embrapa: uma anélise...

da agricultura brasileira. A percepc¢do da responsabilidade das organizacdes
publicas de pesquisa e desenvolvimento foi também descrita por Castro et
al. (1998), que indicam a necessidade de cada unidade publica de pesquisa
agricola possuir ambas as funcdes de geracdo e de transferéncia de tecnologia.
Nesse aspecto, para cumprir a sua missao, a Embrapa precisa inovar no trato
da transferéncia de tecnologia para todos os segmentos da agricultura, pois,
conforme indicado no seu Plano Diretor 2008-2011-2023, a transferéncia de
tecnologia faz parte do processo de inovacdo, além de conferir aplicabilidade
as tecnologias geradas (EMBRAPA, 2008).

A experiéncia tem demonstrado que, no Brasil, quando a demanda por
tecnologia vem da agricultura comercial, os diversos segmentos da cadeia
produtiva encontram-se sempre muito mais organizados, facilitando todo
o processo de transferéncia. Muitas vezes sdo os proprios interessados que
procuram na Embrapa as tecnologias por eles demandadas para transforma-las
em inovagdes que tornem seu negocio mais sustentavel. Entretanto, o0 mesmo
ndo ¢ tdo evidente quando se trata de tecnologias de interesse agroecologico
ou de culturas com pouco apelo comercial, fato que requer da Embrapa um
esfor¢o muito maior, tanto para identificar a demanda por tecnologias como para
disponibilizar as inovagdes tecnoldgicas para esse publico. Independentemente
das diferengas entre os usuarios das tecnologias da Embrapa aqui descritas,
a aplicacdo em larga escala das tecnologias, servigos e produtos (TSPs) para
qualquer um dos publicos requer agora um grande esfor¢o e proatividade
institucional, ja que muitas tecnologias se encontram disponiveis, mas sua
taxa de transferéncia continua muito aquém das necessidades (PENTEADO
FILHO, 2010).

No momento em que a Embrapa busca estabelecer no seu interior uma
nova forma organizacional de gestdo da transferéncia de tecnologia, torna-se
necessario também explorar novas ferramentas para inovar tanto internamente,
na geracdo de tecnologias e na introdugdo de sistemas mais eficientes de
informacdo para disseminacdo e transferéncia dessas tecnologias, como
externamente, por intermédio de uma aproximagao mais efetiva e proativa das
Unidades da Embrapa com seus publicos-alvo.

Algumas das proposigdes de mudangas aqui apresentadas sdo conceituais
e tendem a causar impactos na transferéncia de tecnologia em médio e longo
prazo, ja que fazem parte de um processo que requer inicialmente uma sinalizacao
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politico-institucional e passa também pela elaboracdo e implementagdo de

projetos especificos para essa finalidade. Outras, de carater mais imediato,
podem aproveitar as tecnologias ja desenvolvidas para um determinado publico-
alvo e, com algum esforco de pesquisa adaptativa, transforma-las em uma nova
opgao tecnologica para um novo publico.

Para contextualizar as proposi¢des de mudangas apresentadas, oferece-
se ao leitor, primeiramente, um breve historico da transferéncia de tecnologia
na Embrapa, seguido de uma descricdo panordmica de como acontecem a
produgdo e a difusdo de tecnologias espaciais em 6rgaos publicos e privados,
no Brasil. As propostas para o fortalecimento da transferéncia de tecnologia
na Embrapa séo apresentadas apds esses dois topicos contextualizantes.

BREVE HISTORICO DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NA
EMBRAPA

A transferéncia de tecnologia na Embrapa, desde a sua criagao, passou
por diversas fases, sempre com o objetivo de adequa-la como uma atividade
complementar ao programa da pesquisa ¢ desenvolvimento, que € considerado
a atividade-fim da Empresa. Quando, no inicio da década de 1970, o governo
brasileiro criou a Embrapa, foi também criada a Embrater (Empresa Brasileira
de Extensdo Rural), com a misséo de administrar o Sistema Brasileiro de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Sibrater). Naquela oportunidade, era
responsabilidade da Embrapa produzir conhecimento por meio da pesquisa,
enquanto a Embrater era responsavel pela assisténcia técnica e extensao
rural. Cabe aqui mencionar que a Embrapa teve, na sua criagdo, uma unidade
centralizada responsavel pela transferéncia de tecnologia: o Departamento de
Difusao de Tecnologia (DDT), extinto em 1990.

Entretanto, o envolvimento dos Centros Nacionais de Pesquisa da
Embrapa com a transferéncia de tecnologia foi uma necessidade desde o
inicio das suas atividades, concentrando-se principalmente nos programas de
treinamento para agentes de extensdo e organizacdo de dias de campo, entre
outros. Para disponibilizar aos agricultores as novas cultivares, tecnologia mais
tangivel que a Embrapa produzia e produz, foi criado o Servigo de Produgao
de Sementes Bésicas (SPSB), uma estrutura aparte dos Centros Nacionais
geradores das cultivares, por meio do qual a Embrapa comegou a se aproximar
de seu publico-alvo. Naquela época, a inovagao na agricultura se traduzia quase
exclusivamente na semente melhorada, que era o vetor tecnoldgico principal.
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A extingdo da Embrater no inicio da década de 1990 ocorreu quando a Embrapa
ja acumulava muitas tecnologias disponiveis e também exercitava alternativas
para transferi-las.

Até 1997 a gestao da pesquisa e da difusao de tecnologias estava a cargo
de uma s6 estrutura na sede, em Brasilia: o Departamento de Pesquisa e Difusao
de Tecnologias — DPD, quando foi entdo criado um departamento especifico
para acOes de transferéncia e comercializagdo de tecnologias, 0 DTC? Naquele
periodo ainda era muito utilizado o “difusionismo” como metodologia para levar
novos conhecimentos tecnoldgicos ao campo, muitas vezes de forma unilateral,
utilizando-se a tradicional comunicacéo rural como ferramenta e com pouco
esfor¢o em acompanhar a sua ado¢do no meio rural (BORDENAVE, 1988). A
gestdo da transferéncia de tecnologia seguia ainda 0 modelo linear, conhecido
como science push, difundindo tecnologias que sdo o fruto de seus programas de
pesquisa, mas ja sendo substituido pelo modelo demand pull, em que o processo
de inovacdo inicia-se a partir da percepcdo de uma demanda de mercado.

Outra grande mudanca na gestdo da transferéncia de tecnologia da
Embrapa ocorreu em 1999, quando o Servico de Producao de Semente Bésica
(SPSB) — que havia sido criado no inicio do funcionamento da Empresa, e cuja
equipe que o controlava era qualificada para produzir e comercializar sementes
de alto padrao — foi transformado em Servico de Negdcios para Transferéncia de
Tecnologias (SNT). A sua funcao de produzir semente, que sempre foi o veiculo
principal de relacionamento com o cliente, foi significativamente diminuida,
ao mesmo tempo em que absorveu uma parte das fungdes do DTC, que havia
sido extinto quando completava somente dois anos de existéncia.

Ao mesmo tempo em que ocorriam as mudangas na gestao da transferéncia
de tecnologia no interior da Embrapa, ocorriam também mudangas conceituais
no trato da pesquisa e desenvolvimento. Esgotava-se o modelo circular de
pesquisa, no qual tudo se iniciava e terminava no produtor rural, ¢ a difusio
de tecnologia se dava de forma unilateral, por meio de Pacotes Tecnol6gicos
especificos para cada cultura, e os principais veiculos de comunicac¢do eram a
circular técnica, boletins de pesquisa e desenvolvimento, comunicados técnicos,
recomendagdes e instru¢des técnicas e sistemas de producdo. Esses veiculos
de comunicagdo cientifica e técnica, aliados aos dias de campo, unidades

2 Departamento de Tranferéncia e Comercializacdo de Tecnologias.
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de demonstracdo e de observacdo, palestras, cursos, videos, etc., foram o0s
mecanismos que a Embrapa mais utilizou para transferir suas tecnologias.

Na década de 1990, ao mesmo tempo em que a Embrapa absorveu
0 conceito de antes, dentro e depois da porteira, para a programacao e
implementacdo da sua pesquisa, buscou também aprimorar a sua forma de
transferir tecnologias as cadeias produtivas e ampliou o seu publico-alvo,
que passou a ser a sociedade como um todo (MEJIDO; XAVIER, 1994).
Conceitualmente houve mudancas radicais na gestdo estratégica da Empresa
(CASTRO etal., 1998). A Embrapa evoluiu de um modelo de “oferta” para um
modelo que contempla uma visdo de mercado mais ampla, e incluiu como seu
publico todos os segmentos da cadeia produtiva, com o objetivo de fortalecer
a compreensao daquilo que ocorre dentro e fora das propriedades rurais. Além
disso, a Empresa ampliou sua missdo, englobando toda a cadeia produtiva
para atender aos interesses da sociedade brasileira, contribuindo, além da
competitividade do agroneg6cio, para o uso sustentavel dos biomas, a incluséo
social e seguranga alimentar, a nutrigdo e a saude da populagdo (EMBRAPA,
2004).

Para se adaptar ao novo conceito e buscar transferir tecnologias para um
publico-alvo muito mais diversificado, a Embrapa buscou novas ferramentas,
como vitrines tecnoldgicas, cursos de formacao de agentes multiplicadores e
participag@o em exposigdes, além da criacdo de novos canais de relacionamento
com a sociedade urbana, como o Embrapa Escola. O crescimento da
consciéncia ambiental, da defesa dos direitos do consumidor e da luta contra
as desigualdades sociais passou a ser também uma preocupagao dos projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao, tendo sido entdo introduzidas questdes
de sustentabilidade e rastreabilidade na producao agricola (EMBRAPA, 2004).

Paradoxalmente, ao mesmo tempo em que se ampliava e diversificava
grandemente o publico externo da Empresa — fato que demandaria esforgos
adicionais da equipe para direcionar para fora a sua pesquisa, desenvolvimento
¢ inovacdo —, internamente eram fortalecidas ferramentas de gestao que
promoviam exatamente o0 oposto e estimulavam a Empresa a direciona-la para
dentro de si mesma: o Sistema de Avaliacdo da Unidade (SAU), que promove
uma forte competicdo interna entre as Unidades de pesquisa; e o Sistema de
Acompanhamento e Avaliacdo de Desempenho (SAAD), que foi inicialmente
introduzido como uma formidavel ferramenta de programacéo de atividades
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de seus empregados para, logo depois, ser transformado em um mecanismo de
avaliacdo, comparagdo interna e premiacao.

Mais recentemente, em 2010, iniciou-se na Embrapa uma nova fase de
mudancas na transferéncia de tecnologia, com a criacdo do Departamento de
Transferéncia de Tecnologia (DTT), subordinado a Diretoria de Transferéncia
de Tecnologia, com a missdo de desenvolver metodologias e politicas, e de
centralizar e dar maior alcance a transferéncia dos produtos e resultados de
pesquisas desenvolvidas na Embrapa para os setores produtivos. Para discutir o
tema e sua governancga na Empresa, foi organizado na sede da Empresa o evento
denominado “Oficina de Inovagdo da Area de Transferéncia de Tecnologia”,
que teve como principal objetivo discutir o assunto e apontar caminhos para
uma nova governanga nessa area, reconhecendo que, ao longo das duas ultimas
décadas, a area havia passado por inimeras alteracdes e que muita tecnologia
da Embrapa ndo chega ou nao esta chegando adequadamente ao publico-alvo.
Na mesma ¢época, foi também criado o Grupo de Trabalho de Transferéncia de
Tecnologia (GT-TT), com o objetivo de apresentar alternativas de reestruturacéo
estratégica, tatica e operativa para a area, numa indicagao clara que a organizagao
vigente ndo esta atendendo as expectativas da Empresa e, a0 mesmo tempo,
de demonstrar a importancia da transferéncia de tecnologia no contexto atual
da Embrapa.

A PRODUCAO E DIFUSAO DE TECNOLOGIAS ESPACIAIS EM
ORGAOS PUBLICOS E PRIVADOS

A geragdo de tecnologias espaciais para a agricultura, apesar de ser
relativamente recente, tem sido difundida de forma bastante acelerada gracgas
ao esforco em operacionalizar a sua utilizacdo em microcomputadores pessoais,
facilitando, assim, a sua utilizagdo para diversas areas.

No ambito da Embrapa Monitoramento por Satélite, a inovagdo foi
sempre uma necessidade principalmente pela propria natureza da sua pesquisa
e da velocidade com a qual avanga o conhecimento na sua area de atuagdo. As
tecnologias e as ferramentas utilizadas no geoprocessamento evoluem de forma
muito intensa e rapida, e foi nesse ambiente que, em 2000, disponibilizaram-
se imagens digitais obtidas por satélite de todo o territorio brasileiro com
o langamento do “Brasil visto do Espago” (MIRANDA, 2002). Naquela
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oportunidade, todo o Brasil foi retratado em mosaicos de imagens de satélite,
e o resultado foi disponibilizado para o publico em geral. Ao oferecer esse
tipo de produto com uma aplicacdo de amplo espectro, a Embrapa inovou
democratizando a informacao cientifica e sua aplicabilidade para a sociedade
como um todo. O produto inovador foi transferido por intermédio da web e
de CDs, que se esgotaram muito rapidamente no momento do langamento.
Assim, a Embrapa cumpriu a sua missao de tornar acessiveis imagens de satélite
ao publico em geral, dando ao usuario final a oportunidade de exercitar sua
criatividade na utilizagdo delas, tanto para pesquisa cientifica e gestdo ambiental
como para outros interesses do cidaddao comum. Essas imagens digitalizadas
foram e ainda sdo usadas em salas de aula, empresas agropecuarias, fazendas,
mineradoras, escritorios de engenharia, cooperativas de agricultura organica,
prefeituras, empresas de telecomunicagdes e de energia, além de 6rgdos do
governo, entidades ndo governamentais e ambientalistas, universidades e
institutos de pesquisa. Atualmente, mesmo estando o produto ainda disponivel,
0 interesse da sociedade por ele diminuiu substancialmente com a oferta no
mercado de produtos similares que foram lancados posteriormente, mais
atualizados, mais abrangentes e com forte apelo de marketing.

Duas licdes foram deixadas com essa importante experiéncia: a) a
clara indica¢do que tecnologias possuem prazo de validade e precisam ser
sempre alimentadas com inovagdes, principalmente quando se trata de um
conhecimento relativamente novo e em evolugdo muito rapida, como € o caso
das informagdes geograficas; b) ¢ preciso evoluir muito nas estratégias de
marketing e distribuicdo de novos produtos para o mercado de sistemas de
informagdo geografica para poder aproveitar ao maximo as oportunidades de
transferéncia de tecnologia.

O uso de informac@es georreferenciadas tem sido fortemente promovido em
todo o mundo para as mais diversas finalidades, especialmente para a agricultura
e 0 meio ambiente. Como exemplo existe o National Agricultural Statistics
Service (NASS), 6rgéo ligado ao Departamento de Agricultura dos Estados
Unidos (USDA), que disponibiliza imagens de satélite atualizadas de suas areas
de producdo agricola para serem utilizadas em projetos de monitoramento das
culturas agricolas, mudancas do uso da terra e modelagem ambiental. Elas séo
também utilizadas pelos governos, pesquisadores e universidades para estudar
riscos no uso de agroquimicos, epidemiologia, transporte, fertilizantes e dados
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de mercado. A colecdo de imagens ¢ categorizada por meio de informagdes
da superficie da terra, como a localiza¢do dos campos de produgdo, o tipo de
cultura, o uso e cobertura da terra, a altitude ¢ a biomassa das florestas, entre
outras. Esses produtos sdo oferecidos “online” pela Usda (2010). No referido
site sdo oferecidos dados digitalizados especificos para cada cultura, que podem
ser utilizados em aplicativos de Sistemas de Informagao Geografica (SIG). A
disponibilidade das imagens tratadas estimula a iniciativa privada a criar 0s
dados e transforma-los em um produto comercial, que pode ser disponibilizado
numa forma mais amigavel para o usudrio final. O programa chamado Crop
Data Layer (CDL) disponibiliza anualmente imagens georreferenciadas para
as culturas de maior interesse daquele pais. Esse sistema foi viabilizado por
intermédio de um programa de cooperacao entre algumas agéncias ligadas ao
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos e por meio de acordos com
governos estaduais e parcerias com universidades. Ele contém um mosaico de
imagens categorizadas por regides do territério americano, ¢ 0s CD-ROMs e
DVDs sdo vendidos a prego de custo para o publico em geral.

Na india, a agéncia do governo National Remote Sensing
Agency, que promove o uso das imagens de satélite, tem estimulado o
desenvolvimento de aplicativos para uso na area agricola, por meio das
imagens georreferenciadas. Para tal, sdo usados alguns parametros das
plantas, como pigmentacdo, estado nutricional, arquitetura das folhas e
turgescéncia, que afetam a resposta espectral de suas folhas. Folhas mais
saudaveis sdo mais verdes gracas a um teor maior de clorofila que resulta
em uma absorcdo mais alta, sendo, entdo, possivel estimar a producéo e
monitorar as condi¢fes da cultura no campo. A interpretacdo das imagens
serve ainda para inventariar as culturas e estimar a area plantada, pois
cada cultivo tem uma assinatura espectral. Serve também para identificar e
quantificar areas de agricultura familiar, onde ocorrem multiplos plantios
(SESHA SAl et al., 2010).

No Brasil, as aplicacdes das geotecnologias no meio rural estdo em
crescimento, o que pode ser exemplificado pela agricultura de precisao,
na qual sdo utilizadas imagens aéreas, as quais sdo relacionadas com
informacdes de topografia, fertilidade do solo, producéo, etc., na busca
por aperfeigoar o uso dos insumos agricolas e consequentemente aumentar
a produtividade agricola. Para a Embrapa, seria muito mais estratégico e
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causaria maior impacto se ela mesma, num primeiro momento, pudesse
oferecer produtos que possibilitassem o acesso a imagens georreferenciadas
por meio da oferta de aplicativos prontos para serem utilizados, de forma
amigavel, pelo seu publico-alvo e que pudessem representar uma solugao
para os problemas de sustentabilidade enfrentados pela agricultura nos
diversos sistemas de producdo. Atualmente poucas sdo as empresas
privadas que atuam nessa area no Brasil, e quase sempre estdo oferecendo
aplicativos desenvolvidos em outros paises. Concomitantemente, deveriam
ser buscadas parcerias com empresas privadas interessadas em investir
nessa nova area e com elas desenvolver novos produtos e servigos em
parceria com outras Unidades da Embrapa e por intermédio da incubagéao
de empresas.

Existe uma infinidade de aplica¢cBes, ainda pouco exploradas,
do geoprocessamento e dos sistemas de informacdo geogréafica para
fins da agricultura, pecuaria e floresta. A demanda para sua utilizagao
no meio rural s6 ndo ¢ maior por causa da falta de conhecimento dos
beneficios da sua aplicagdo e também por causa da falta de produtos de
geoprocessamento disponiveis no mercado. Algumas dessas aplicacGes
sdo de interesse dos governos, para uma melhor gestdo publica; outras, de
interesse da agricultura empresarial, para otimizar a sua producdo e dar
sustentabilidade a ela. A Tabela 1 descreve sucintamente algumas dessas
areas que ja estdo sendo exploradas, mas que possuem grande potencial
de crescimento no futuro.

As areas mencionadas na Tabela 1 representam um grande desafio
e, a0 mesmo tempo, uma oportunidade para a Embrapa Monitoramento
por Satélite oferecer solugdes para a agricultura, pecuaria e florestas. Elas
precisam ser exploradas tanto no intuito de levar a pesquisa a finalizar
alguns produtos para serem oferecidos ao mercado, como de pesquisar
formas mais amigaveis de utilizagdo das imagens de satélite para uso
agricola. O mercado hoje é muito mais exigente, exige produtos mais
seguros e quer saber de onde vem o alimento que se consome. Esperam-se,
no futuro préoximo, uma pressdo muito maior por qualidade e seguranga
dos alimentos, e uma melhor identificacdo e rastreabilidade por meio do
geoprocessamento e sensoriamento remoto, areas de conhecimento que
fazem parte da missdo da Embrapa Monitoramento por Satélite.
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Tabela 1. Algumas aplicaces do geoprocessamento e sensoriamento remoto na agricultura.

Tema

Aplicagbes atuais

Potencialidades

Monitoramento da
ocupacdo agricola

Avaliagdo de terras
para a agricultura
via Sistemas

de Informag&o
Geografica (SIG)

Espacializacéo de
épocas de plantio

Mapeamento de
informac0es de solos

Agricultura de
precisao

Sensoriamento remoto com
vista a substituicéo de visitas

a campo; identificacdo das
culturas; estimativas de areas
plantadas e sua distribui¢éo;
previsdo de safra; programacéo
da producéo

Sensoriamento remoto com
vista a substituicao de visita
a campo; uso para lugar de
dificil acesso; banco de dados
espaciais codificados; aptidao
de terras

Identificag@o de época ideal de
plantio; quantificagdo de riscos
de plantio; evolucéo dos riscos

Potencial agricola dos solos;
capacidade de uso

Utilizagdo do GPS; uso da
topografia convencional; uso
racional de insumos

Informacdes geograficas

em tempo quase real; novos
sensores e novas aplicagdes;
aplicativos amigaveis; imagem
com custo menor; estimativas
de produtividade; gestdo do
seguro agricola

Rapidez no cruzamento de
informacGes e na atualizagdo
dos dados; informagdes
espaciais mais precisas com a
maior precisdo na avaliagdo

Informacéo temporal precisa
sobre solo e clima; gestéo do
crédito agricola

SIGs com dados de fertilidade
mais precisos; gestdo do
crédito agricola

Uso racional do solo e da

agua; avaliagdo de impacto
ambiental; banda “red edge” na
avaliac@o fotossintética

Fonte: Assad (1998).

PROPOSTAS PARA O FORTALECIMENTO DA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA NA EMBRAPA

O tema transferéncia de tecnologia na area agropecudria tem sido objeto
de analises em estudos de caso que estimulam um exercicio de reflexdo sobre
como ¢ o0 que se deve mudar para fortalecer essa importante atividade, nas
formas de comunicag@o e também na area social. No caso da Embrapa, onde,
segundo Castro e Tourinho (2010), se encontra a “inteligéncia” brasileira em
pesquisa agricola, requerem-se uma gestdo moderna e independente € uma
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forte integracdo com o mercado, como forma de aproxima-los dos centros
de pesquisa. Esse, segundo os autores, seria um novo papel dos nucleos de
difusdo existentes no Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria (SNPA),
que ¢ coordenado pela Embrapa. Os autores propdem alteragcdo na estrutura
organizacional das Unidades de pesquisa para absorver essa nova funcao.

A andlise feita por Passos (2005) se ateve aos meios de comunicagao
da Embrapa e identificou falhas na transferéncia de informacdes tecnologicas
por intermédio da comunicagdo com os diversos orgaos de extensdo e,
consequentemente, falhas na informacdo que chega aos usudarios finais.
Evidenciou a necessidade de se elaborarem os produtos de comunicagédo com
uma linguagem simples e objetiva, que seja passivel de ser assimilada mesmo
por um publico de nivel de instru¢do mais baixo, e propde a participagdo
de equipe interdisciplinar na elabora¢do dos produtos de informagdo mais
adequados. Sugere ainda que esfor¢os devam ser despendidos para levar os
resultados de pesquisas até o usuario final e conclui que o processo editorial da
Embrapa requer melhorias para otimizar a geragao, edi¢do e disponibiliza¢ao
de seus produtos de informacdo, tornando-os mais adequados a realidade
tecnologica, socioecondmica, politica e cultural dos seus diversos publicos,
condi¢@o necessaria para a transferéncia de tecnologia. Junior (2010) também
analisou a transferéncia de tecnologia na Embrapa pelo mesmo angulo e
concluiu que a Empresa, atualmente inserida no mundo globalizado, requer
uma comunicacdo que seja ao mesmo tempo global e localizada. O autor
argumenta que agora a Embrapa, ndo apenas no ambito local, mas também no
ambito global, esté associada ao reconhecimento de novas formas de interagdo
social e, portanto, seu modelo necessita ser revisto tanto no aspecto conceitual
como no operacional.

Atualmente, a transferéncia de tecnologia na Embrapa nao chega a ser um
sistema, de acordo com Penteado Filho (2010), que conclui que a estrutura de
comunicagao e transferéncia dos resultados é quase a mesma que a da década de
1970 e ainda ndo foi modernizada para atender aos grandes avancgos das Giltimas
décadas. Seus principais instrumentos sdo, ainda hoje, as Circulares Técnicas,
os Boletins de Pesquisa e Desenvolvimento, os Comunicados Técnicos, as
Recomendacgdes/Instrugdes Técnicas e as Comunicagdes de Pesquisa em
Andamento. Segundo ele, a manuten¢do dessa estrutura de comunicacado
tecnologica faz que, pela propria natureza dos projetos de pesquisa — que t€m
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como objetivo resolver um problema pontual —, os problemas e resultados
de pesquisa ndo estejam integrados as cadeias produtivas e as necessidades
imediatas dos produtores agricolas. O autor indica também que, nas trés Gltimas
décadas, tecnologias foram criadas e sdo apropriadas para cada regido, tanto para
aagricultura como para a floresta, visando o desenvolvimento com a preservagao
da Amazonia e tecnologias de convivéncia com a seca no Nordeste. Afirma que
elas, se fossem aplicadas em larga escala, poderiam contribuir decisivamente
para romper os ciclos viciosos da seca no Nordeste e do desmatamento no Norte
do Brasil. O documento ressalta que a taxa de transferéncia de tecnologia da
Embrapa continua muito aquém das necessidades e que esses fatos indicam um
problema na transferéncia de tecnologia agropecuaria no Pais. Penteado Filho
ainda conclui que ha uma caréncia generalizada de informagdes organizadas,
sistematizadas e disponiveis em meios de comunicagdo capazes de atingir uma
clientela variada.

No ambito internacional, as dificuldades de se inovar por meio da
pesquisa agricola foram reportadas em workshop organizado pelo Banco
Mundial (RAJALAHTI et al., 2005). Uma das principais conclusdes do referido
workshop foi que o fortalecimento dos sistemas de pesquisa pode aumentar a
geracao de tecnologias, mas esse fato ndo esta necessariamente relacionado com
a capacidade de se inovar com a ado¢do das tecnologias pelo setor agricola.
Uma das recomendagoes ¢ que se enfatizem os resultados da geracao e adogao
em vez de fortalecer os sistemas de pesquisa e seus resultados. Inovar nio é
simplesmente criar algo tecnologicamente novo. Inovar implica dar um destino
econdmico para uma nova ideia, € uma tecnologia somente se torna importante
quando se transforma em inovagao.

No ambiente de atuagdo da Embrapa Monitoramento por Satélite,
existem no mercado tecnologias que utilizam em conjunto sinais de satélite
e softwares para interpretagdo de dados geoprocessados, isto €, recebem e
retinem informagdes importantes da area cultivada, sempre com a localizagado
precisa (VARGAS, 2010). O uso racional dessas tecnologias, utilizadas como
ferramentas de acompanhamento, controle e analise, permite verificar e
interpretar os fatores limitantes a producéo, orientando o processo de tomada
de decisdo na aplicacdo localizada de insumos e no manejo diferenciado das
culturas no campo de producdo, entre outras utilidades. Dessa forma, pode-
se determinar “qual, quando e onde” o insumo deve ser aplicado e “como”

Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v. 28, n. 2, p. 553-575, maio/ago. 2011 565



C. Bragantini

fazé-lo, permitindo identificar locais especificos com diferentes potenciais de
produtividade, com o objetivo de maximizar a produtividade na propriedade
agropecudria. Trabalhos de pesquisa para desenvolvimento de produtos similares
na Embrapa Monitoramento por Satélite seguramente levariam a produzir TSPs
que facilitariam o uso de imagens de satélite geoprocessadas, utilizando-se
sistemas de informagdo geografica.

Arevisdo dos diversos documentos sobre a transferéncia de tecnologia
agropecudria leva a identifica¢do de alguns fatores que impedem ou
dificultam essa atividade na Embrapa e a formulagao das proposi¢des que
se seguem.

Proposicéo 1 — Valorizagédo da transferéncia de tecnologia
Constatacéo

A transferéncia de tecnologia ¢ considerada na Embrapa uma atividade
meio, complementar a pesquisa e, portanto, de importancia menor e limitada.

Acéo proposta

Promover uma mudanca cultural no interior da Embrapa por meio de um
programa a ser elaborado por especialistas na area, que valorize igualmente a
pesquisa e a transferéncia de tecnologia e que leve a Empresa a tratar esta como
atividade-fim, j& que sua missdo ndo € a pesquisa propriamente dita, mas sim a
viabilizacdo de solucdes para a agricultura. O programa deve incluir, além de
técnicas de comunicagdo interna, uma sinalizagdo mais concreta da Empresa
que motive pesquisadores e analistas a focarem seus programas de pesquisa para
produzir e transferir tecnologias, servigos e produtos para seus publicos-alvo.
Tais mudancas devem incluir premiacdo especial para pesquisas que levem
a finalizacdo de um produto, de uma tecnologia ou de um servico inovador.
Devem ainda incluir uma maior valorizagdo das atividades de transferéncia
de tecnologia no processo de avaliagdo dos pesquisadores e analistas, ¢ das
Unidades de pesquisa, entre outras. Além das mudangas organizacionais, ¢
preciso mudar também a atitude.
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Proposicao 2 — Alocagio de recursos especificos para projetos de pesquisa
adaptativa, validacao e transferéncia de tecnologia destinada ao mercado
brasileiro

Constatacao

Os fundos competitivos para Pesquisa & Desenvolvimento (P&D
— macroprogramas, CNPq, fundos internacionais, etc.) ndo consideram as
demandas oriundas dos diversos publicos-alvo que foram identificadas no
planejamento estratégico das Unidades e expressas na analise do seu ambiente
externo. Alguns desses fundos, principalmente os internacionais, apenas
buscam informagao, financiam pesquisas e, por meio delas, acabam adquirindo
conhecimento que atende a seu proprio interesse.

Acéo proposta

Alocar recursos especificos para projetos de pesquisa adaptativa,
validagdo e transferéncia de tecnologia de interesse mutuo (do mercado
brasileiro e da Embrapa), a ser negociado entre o DTT e as Unidades que
dispdem de tecnologias que atendam a essas necessidades do mercado.

Proposi¢cdo 3—Revisao das ferramentas administrativas de acompanhamento
e avaliacéo

Constatacéo

Muitas ferramentas administrativas, como o Sistema de Avaliagdo da
Unidade (SAU), o Sistema de Acompanhamento e Avaliagdo de Desempenho
(SAAD), 0 Mapa de Dedicacdo dos funcionérios, e o Sistema de Controle do
Ponto, entre outras, levam os pesquisadores e analistas a focalizarem em si
proprios, os afastam da missdo maior da Empresa e pouco ou nada valorizam a
criatividade e a inovacao, além de criarem um ambiente negativo de vigilancia
constante.

Acéo proposta

Criar um ambiente de trabalho favoravel que estimule os pesquisadores
e analistas a se arriscarem e inovarem na busca por solugdes de pesquisa e
desenvolvimento para as cadeias produtivas. Para isso, ¢ preciso transformar
0 SAAD em uma ferramenta de programacao, incluir nele atividades de
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validagéo e transferéncia de tecnologia e valoriza-las de forma similar a
da produgdo técnico-cientifica. E preciso também modificar o SAU para
valorizar a finalizagdo e a transferéncia de TSPs e comparar a Unidade com
empresas publicas e privadas que atuam em areas de conhecimento similares,
além de buscar valorizar projetos de pesquisa e desenvolvimento que estejam
comprometidos em produzir inova¢des demandadas pelo seu publico-alvo.

Proposicéo 4 — Criacdo de um Programa Nacional de Transferéncia de
Tecnologia

Constatacéo

Muitas das ferramentas utilizadas hoje pela Embrapa para transferir
tecnologia para o seu publico externo sdo as mesmas que as da década de
1970, inapropriadas para atender a missdo atual da Empresa e interagir com
a sociedade como um todo e com os diversos setores organizados das cadeias
produtivas. Existe o comprometimento das Unidades de pesquisa com as metas
de publicacdo na linha editorial de Transferéncia de Tecnologia e com o relatério
da avaliacdo do impacto das tecnologias, mas nenhum comprometimento maior
em “terminar” TSPs ¢ efetivamente transferi-las.

Acéo proposta

Elaborar e implementar um Programa Nacional de Transferéncia de
Tecnologia, ousado e inovador, com ferramentas modernas para se comunicar
e se relacionar com o produtor, com 0s governos e com a sociedade, e, assim,
garantir aadocéo e a correta utilizacdo de novas tecnologias, servicos e produtos
pelos seus usuarios. Seguem, como exemplo, algumas oportunidades de
inovagao que poderiam ser exploradas, tais como: a) a criacdo e manutengao
de “clubes técnicos de relacionamento”; b) o uso da telefonia celular como
ferramenta de transferéncia de tecnologia; c) criagdo de um “Selo Embrapa
de Qualidade”.

Os “clubes técnicos de relacionamento” seriam uma nova forma de
a Embrapa interagir proativa e seletivamente com seus publicos-alvo. A
ferramenta seria desenvolvida por especialistas e institucionalizada pelo
DTT, que se encarregaria de dar a ela uma plataforma geral dentro da qual
as Unidades poderiam criar seus proprios mecanismos de relacionamento
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com seus clientes. Os clubes regionais com interesses tecnologicos similares
seriam geridos por Unidades da regido, que selecionariam temas e tecnologias
passiveis de serem transferidas para os usuarios “associados”. Por meio do
clube, também se abriria um canal de relacionamento no qual a Embrapa
identificaria as demandas. O contato entre a Embrapa e os associados poderia ser
tanto virtual — por fonoconferéncias, teleconferéncias, blogs ¢ listas de e-mails,
etc. —, como fisico, por intermédio de encontros técnicos, caravana técnica e
workshops mais direcionados, para transferir uma determinada tecnologia,
oferecer um determinado servi¢o ou disponibilizar algum produto inovador,
fruto da pesquisa, e, assim, promover o aumento sustentavel de produtividade.
Os encontros serviriam ainda para promover o debate e a busca de solugdes para
problemas comuns aos associados, para discutir agdes futuras, se antecipando
a possiveis problemas de safra, e também para fortalecer parcerias tanto entre
a Embrapa e seus clientes como entre associados com interesses comuns.

Quanto ao uso da telefonia celular como ferramenta de transferéncia de
tecnologia, em pouco tempo essa tecnologia se transformou em um meio de
comunicacao bastante difundido no meio rural e urbano. Essa ideia inovadora
seguramente requer estudos de factibilidade, avaliacdo e formatacdo de
especialistas na area para a sua elaboragdo e para o estudo das melhores formas
de utiliza-la. Se factivel, ela poderia se transformar em uma ferramenta preciosa
e inovadora para a transferéncia de tecnologia da Embrapa, para estabelecer
novos canais de comunicagdo com o produtor rural, identificar demandas,
apresentar novas TSPs e ainda monitorar a sua adogao pelo publico-alvo.

Com relagdo a proposi¢do de criacdo de um “Selo Embrapa de
Qualidade”, parte-se da consideragdo que o reconhecimento nacional e
internacional da marca Embrapa tem despertado o interesse de instituicbes
publicas e privadas em estabelecer parcerias com a Empresa. Portanto, um
programa organizado de marketing institucional deveria explorar proativamente
essa oportunidade, tendo dentro dele um componente de desenvolvimento
do Selo Embrapa para uniformizar e regulamentar o seu uso pelas Unidades.
Tal programa de marketing representa uma oportunidade para a Embrapa
estabelecer parcerias, captar recursos e, assim, se aproximar dos seus clientes.
A regulamentagdo deve também valorizar mais a tecnologia Embrapa que esta
sendo promovida juntamente com o Selo e evitar o uso dele para promover o
negocio de tecnologias desenvolvidas por privados, que usariam o Selo Embrapa
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unicamente como ferramenta de marketing do seu produto. O selo identificaria
melhor a presenca da Empresa em parcerias.

Proposicio 5 — Trabalhos de pesquisa em parceria entre Unidades com
interesses comuns

Constatacéo

Apesar do esfor¢o em promover o trabalho de pesquisa em rede por
meio dos fundos competitivos, a estratégia ndo estd sendo suficiente para
que as pesquisas consigam gerar tecnologias, servicos e produtos para serem
transferidos ao publico-alvo, e ndo se tem refletido em agdes conjuntas na area
de transferéncia de tecnologia entre as Unidades da Embrapa.

Acéo proposta

Estimular, por intermédio da sua valorizagdo e disponibilizagao de
recursos, trabalhos de pesquisa em parceria entre Unidades com interesses
comuns, que busquem conjuntamente realizar pesquisas que levem a finalizacao
de tecnologias, servicos ou produtos ¢ a transferéncia deles para o publico-alvo.

Proposicao 6 —Identificacdo de oportunidades de adaptacio de tecnologias
prontas para atendimento de novos publicos

Constatacao

Nos ultimos anos, a Embrapa vem diminuindo a oferta de novas
tecnologias, servigos ¢ produtos para os seus diversos publicos, ¢ necessita
agora de agdes que invertam imediatamente essa tendéncia.

Acdo proposta

Na busca pela reversdo imediata dessa tendéncia, sugere-se promover uma
revisdo interna em suas Unidades para identificar oportunidades de se adaptar
tecnologias prontas que foram desenvolvidas para um determinado publico a
fim de atender novos clientes da cadeia produtiva. Uma vez identificadas tais
oportunidades, sugere-se motivar seus pesquisadores ¢ analistas a “terminarem”
e transferirem novas TSPs por meio do financiamento de projetos de curta
duracdo com essa finalidade. Tal medida buscaria dar uma resposta mais rapida
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ao mercado, mas nao substituiria as medidas de longo prazo, necessarias para
dar uma nova dimensao a transferéncia de tecnologia na Embrapa.

Nesse contexto, cabe mencionar o caso da Embrapa Monitoramento por
Satélite, para a qual, como medida para atender no curto prazo as demandas
reprimidas das cadeias produtivas, sugerem-se projetos de pesquisa adaptativa
que busquem gerar uma tecnologia, servico ou produto de interesse desse publico
por meio das metodologias, banco de dados, e processos ja desenvolvidos para
outros publicos e para outras finalidades. Seguem-se alguns exemplos.

a) Holambra em WebGis

A prefeitura de Holambra, SP, buscou parceria com a Embrapa
Monitoramento por Satélite para identificar, avaliar e caracterizar as areas
urbanas e rurais. O trabalho levou a disponibilizacdo de uma forma amigavel
de se ver aquele municipio em detalhe, utilizando-se softwares livres. Com
um pouco mais de pesquisa adaptativa, a mesma ferramenta poderia ser
adaptada para se transformar num poderoso aplicativo para gestdo dinamica
de municipios, regides ou empreendimentos agropecuarios privados. Para isso
acontecer, basta que haja uma sinalizagao institucional, com recursos especificos
para pesquisa adaptativa de resposta imediata.

b) Projeto OTAG para monitoramento e avaliacdo da seguranca dos
alimentos

OTAG ¢ a abreviatura do titulo do projeto Operational Management and
Geodecisional Prototype to Track and Trace Agricultural Production, financiado
pela Unido Europeia. Ele esta voltado para o aprimoramento de geotecnologias,
métodos e mecanismos inovadores € economicamente viaveis, capazes de
registrar os dados de origem e produgdo animal com eficiéncia e acuracia. Entre
0s produtos a serem disponibilizados pelo projeto esta o desenvolvimento de um
protétipo que serda implementado na fazenda experimental da Embrapa Gado
de Corte, para rastrear todas as fases de produgdo, com base em ferramentas
de geocomunicagao e tecnologia geoespacial. Todo o conhecimento adquirido
com o Projeto OTAG, com algum esfor¢o de pesquisa adaptativa, podera ser
usado como base para o desenvolvimento de diversos outros produtos para
rastreabilidade de produtos agricolas.

¢) Desenvolvimento de “tecnologias plataformas” adaptaveis para usos
diversificados
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Aagricultura de preciséo vem utilizando, de forma bastante intensa, 0s
recursos modernos disponiveis para aumentar a produtividade da agricultura
comercial. Anecessidade de se produzir de forma ambiental e economicamente
sustentavel para um mercado cada vez mais exigente tem direcionado a
agricultura comercial brasileira a buscar na agricultura de precisdo uma
maior eficiéncia na utilizacdo de insumos, dos servi¢os e, principalmente,
dos recursos naturais do solo e da dgua. Assim, a utilizacdo do Sistema de
Posicionamento Global (GPS) ou mesmo de outros dados da topografia
convencional, juntamente com imagens de satélite georreferenciadas — todos
inter-relacionados dentro dos Sistemas de Informacgdes Geograficas (SIGs) —,
vem se tornando, cada vez mais, uma opc¢ao inteligente para o produtor rural.
Dessa forma, a utilizagdo das tecnologias de informagodes geograficas torna-
se uma informacao preciosa para o produtor, pois permite a ele se orientar
tecnicamente na tomada de decisdes estratégicas (muitas vezes complexas),
avaliando melhor seus efeitos ambientais, e na produtividade das diferentes
culturas (BOLFE, et al, 2005). Um exemplo seria o desenvolvimento de um
aplicativo “plataforma” para utilizagdo de imagens de satélite na propriedade
agricola, de uso amigavel e adaptavel conforme a necessidade do produtor, que
integrasse, com as imagens de satélite, informacdes ja existentes e atualmente
em uso pela agricultura de precisdo, como fertilidade, produtividade,
topografia, etc. O mesmo aplicativo, com algumas adaptagdes, poderia servir
também para a gestdo ambiental na propriedade agricola.

Ja como medida para distribuir melhor os esfor¢os de Pesquisa,
Desenvolvimento & Inovagao (PD&I) da Unidade e, assim, atender também
as cadeias produtivas, sugere-se um trabalho de aproximagao de seus técnicos
com esse publico por intermédio de um programa de comunicagdo com
usuarios potenciais e com outros atores privados interessados no negdécio
de informagdes georreferenciadas. E importante ressaltar que a Embrapa
Monitoramento por Satélite deve seguir oferecendo a informacao cientifica e
sua aplicabilidade para a sociedade organizada, organiza¢des governamentais
e ndo governamentais, institutos de ensino, pesquisa, etc., pois esse servigo
¢ também um caminho para aumentar a sustentabilidade da agricultura
brasileira e a preservacdo ambiental, além de tornar as imagens de satélite
mais publicas e democraticas.
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CONSIDERACOES FINAIS

O sucesso de qualquer programa de transferéncia de tecnologia depende
fortemente da aproximacdo entre a fonte da tecnologia e seus usuarios
potenciais, pois tal proximidade, ao mesmo tempo em que possibilita ao
pesquisador conhecer as demandas de seu publico, facilita ao usuario o seu
pleno entendimento e, consequentemente, a sua ado¢do. Mesmo os mais
modernos meios de comunicacdo ndo podem substituir esse contato direto.
Desde a sua criacdo, a Embrapa buscou sempre essa aproximagdo com seu
publico. Como exemplo pode-se citar o programa de producao de semente basica
criado no inicio da Empresa por meio do Servico de Producdo de Sementes
Bésicas (SPSB), que se tornou operacional muito antes dos programas de
melhoramento da Embrapa comegarem a disponibilizar novas cultivares para o
mercado, produzindo sementes de qualidade de outras origens para suprir uma
demanda existente. Esse comportamento aproximou muito a Empresa de seu
publico que, na época, era quase exclusivamente o produtor rural. Entretanto,
a ampliagdo da missdo da Empresa, que evoluiu e deixou de focar no produtor
para focar nas cadeias produtivas e na sociedade, trouxe dificuldades para se
manter fortalecido o contato da pesquisa com seu publico-alvo, agora muito
diversificado. A estratégia da Embrapa de produzir semente basica funcionou,
naquele periodo, como forma de aproximac¢ao da pesquisa com o publico-
alvo. Atualmente a Embrapa vem perdendo espaco no mercado de sementes,
mas isso ndo deve ser visto como um problema, pois hoje a sociedade espera
da Embrapa uma atuacdo muito mais estratégica, que exige dela a busca por
alternativas de inovacao.

Uma nova governanga na transferéncia de tecnologia da Embrapa
certamente consolidara as bases para outro salto de qualidade no atendimento
as demandas por tecnologias agropecuarias. Entretanto, tais mudancas precisam
ser acompanhadas de agdes concretas, programas que oferecam um ambiente
proativo para as Unidades ousarem e exercitarem sua criatividade na solugédo
dos seus proprios problemas de transferéncia. Como motivar pesquisadores e
analistas a se arriscarem mais, inovando no trato da transferéncia de tecnologia?
Certamente sera preciso uma maior interagdo entre as acdes de pesquisa e
transferéncia, dentro dos projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
na Empresa e fora dela.
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A Embrapa renova agora grande parte de seu quadro técnico e de apoio,
estando todos certamente em busca de crescimento na carreira profissional,
e qualquer sinalizag@o positiva para essa interagdo seguramente causara um
impacto positivo na Empresa. Experiéncias do passado mostram que nao basta
somente modificar a estrutura organizacional. E preciso fortalecer as estruturas
de transferéncia de tecnologia e orientar as Unidades para as mudancas que
a Diretoria espera que ocorram, além de motivar as equipes para esse novo
desafio, estabelecendo metas de transferéncia para serem cumpridas, juntamente
com recursos especificamente direcionados para essa finalidade. A Embrapa
precisa continuar sendo uma referéncia e evoluir na solugdo de problemas da
agropecuaria brasileira.
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