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RESUMO

Este trabalho objetiva demonstrar a importancia metodoldgica das Unidades de Teste e Demonstragéo
(UTDs/Escola de Campo) como instrumento pedagdgico capaz de impulsionar o desenvolvimento da
agricultura familiar, por meio da unido e do dialogo de pessoas envolvidas, como também de motiva-las
por intermédio da comunicacao dialégica na adogéo de técnicas e inovagdes tecnoldgicas, contribuindo
de forma operacional no processo de organizacdo produtiva dos agricultores familiares, para alcance
de melhores patamares de producdo, além de uma melhor utilizacéo de suas propriedades. Para isso,
€ necessario fortalecer a assisténcia técnica e extenséo rural (ATER) nos municipios do polo, por meio
da geragdo de informag@es técnicas pertinentes a realidade local, de modo que os agricultores e seus
familiares recebam as orientagdes técnicas, adequadas aos processos de producao e beneficiamento
das culturas implantadas, e se organizem de forma efetiva. Associando-se a esse esfor¢o, a Embrapa
Algodao disponibiliza profissionais para atender a essa demanda por informacdes qualificadas nas
UTDs, contribuindo para o fortalecimento da ATER.

Termos para indexagdo: assisténcia técnica, difusdo tecnoldgica, produgao.

TEST AND DEMONSTRATION UNITS/FARMER FIELD SCHOOL:
A STRATEGY FOR TECHNOLOGICAL APPROPRIATION IN FAMILY FARMING
ABSTRACT

This study aims to show the methodological importance of the Test and Demonstration Units
(TDUs/Farmer Field School) as an educational tool capable of boosting the development of family
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farming, through the unity and dialogue between the people involved, as well as motivating them
through the dialogic communication in the adoption of techniques and technological innovations,
by contributing operationally to the productive organization process of the family farmers, to
achieve greater levels of production, and also a better use of their properties. Therefore, it is
necessary to strengthen the technical assistance and rural extension (known as ATER) in the pole
municipalities, through the generation of technical information that is relevant to local realities,
so that the family farmers and their families receive technical guidance that is appropriated to
the processes of production and improvement of planted crops, and also organize themselves
effectively. By supporting this effort, Embrapa Cotton provides professionals to meet this demand
for qualified information in the TDUs, thereby contributing to the strengthening of the ATER.

Index terms: production, technical assistance, technology diffusion.

INTRODUCAO

As Unidades de Teste e Demonstracdo (UTDs/Escola de Campo)
provém da metodologia Farmer Field Schools (FFS), desenvolvida e aplicada
pela Organizagdo das Nacdes Unidas para Agricultura e Alimentagdo (FAO)
na Indonésia, no final da década de 1980, para atender de forma grupal
os plantadores de arroz do pais, no combate contra a queda acentuada na
produtividade, provocada por pragas e doencas na lavoura, além do desequilibrio
ambiental causado pelo uso indiscriminado de pesticidas. Baseando-se nesse
problema, a metodologia de assisténcia técnica coletiva foi aplicada, tendo-se
obtido resultados que permitiram a reorganizacdo dos agricultores e a retomada
do cultivo do arroz em bases sustentaveis naquele pais. O mesmo principio
foi utilizado na criacdo de outros programas, como o Programa Especial de
Seguranca Alimentar (Pesa), que é multidisciplinar e combina conhecimentos
e experiéncia por meio de um vasto leque de areas para promover uma
abordagem integrada e participativa de seguranga alimentar (FAO, 1994). O
Pesa foi unanimemente aprovado pelo Conselho da FAO em sua 1062 sesséo,
e 0 seu conceito foi aprovado pelos lideres mundiais na Clpula Mundial da
Alimentagdo, em 1996.

O objetivo principal do Pesa € ajudar os paises em desenvolvimento a
melhorar a seguranga alimentar, tanto em nivel nacional, por meio de aumento
rapido da producdo de alimentos e da produtividade, reduzindo ano a ano a
variabilidade na producdo de alimentos em bases econdmica e ambientalmente
sustentaveis, como em nivel local, no que concerne ao acesso das pessoas aos
alimentos. Segundo Taveira (2005), a economia camponesa esta alicergada
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na composicao familiar, e a produtividade do trabalho é condicionada pelas
necessidades de consumo familiar.

A maioria dos projetos de assentamentos da reforma agraria no Brasil é
formada por grupos heterogéneos de pessoas, provenientes de outras regides
gue muitas vezes ndo pertencem ao espago territorial conquistado. Assim,
faz-se necessario um apoio das instituicdes de assisténcia técnica e extenséo
rural (ATER), e de desenvolvimento local, com o objetivo de assessorar no
estabelecimento de matrizes produtivas, de acordo com as potencialidades locais,
por meio de uma acdo efetiva e partilhada em tempo real, envolvendo os agentes
locais de desenvolvimento tecnoldgico, pesquisa e extensao, e agricultores para,
nessa acdo compartilhada, definir a formula mais apropriada a ser aplicada nos
seus territorios e propriedades individuais (CARTAXO et al., 2007a).

Considerando-se que, na sua maioria, esses agrupamentos de agricultores
familiares possuem diferentes niveis de conhecimento sobre a lida da terra e o
seu gerenciamento operacional, torna-se necessario um apoio efetivo e partilhado
dos agentes e instituicbes governamentais, e outros, para juntos construirem
a apropriacdo de um modelo tecnoldgico capaz de assegurar sustentabilidade
ambiental, econémica e social nas propriedades tradicionais de agricultura familiar
e nas areas dos assentamentos.

Para poder, de maneira eficaz, ligar o conhecimento ja existente com o novo
conhecimento, as UTDs/Escola de Campo encontram-se fisicamente situadas nas
comunidades de agricultores, e o facilitador junta-se ao grupo em cada sessao.
Delas faz parte um talh@o onde, durante o curso, produzem-se as culturas normais.
Um curso tem a duracédo de, pelo menos, um ciclo agricola.

Os facilitadores devem possuir boas aptiddes educacionais. Também devem
possuir o conhecimento e as aptiddes necessarias para cultivar as culturas que
fazem parte do programa.

Amelhor formacg&o consiste num periodo com a duracdo de uma época de
cultivo, visto que os facilitadores necessitam ter experiéncia com o crescimento
das culturas, com a observacado das culturas e com o ensino sobre a prote¢éo de
culturas “no campo”. De um modo geral, no que diz respeito as Farmer Field
Schools, estas sdo constituidas pelos agricultores de uma aldeia, visto que se
conhecem uns aos outros e normalmente compartem 0s mesmos interesses e
problemas (PIET; HOEVERS, 2007).
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Em 1999, fruto de uma parceria entre a FAO e o Ministério da Agricultura
(Mapa), a metodologia de transferéncia de tecnologia por meio das UTDs foi
aplicada na cultura do algoddo na regido Nordeste, consolidando praticas de
manejo para 0 controle da praga do bicudo-do-algodoeiro, com resultados
promissores na maioria dos estados (ARAUJO et al., 1997).

Posteriormente, a parceria ja estabelecida entre a Embrapa Algodéo e
0 Banco do Nordeste no ano de 2000 substituiu a metodologia das Unidades
Demonstrativas (UDs) pela das Unidades de Teste e Demonstragdo/Escola de
Campo, aplicada em estreita articulagdo com as empresas de extensdo, tornando
possivel a sua ampliacdo para a maioria dos estados nordestinos (CARTAXO
et al., 2007b).

E preciso estabelecer parcerias entre as entidades de assisténcia técnica
para aperfeigoar recursos e para ampliar o atendimento aos agricultores
familiares. A qualidade dos servigos prestados pela extensao rural oficial as vezes
tem sido questionada pelas entidades representativas dos agricultores familiares,
que exigem dedicacdo exclusiva aos pequenos produtores e trabalhadores rurais,
bem como um trabalho mais ajustado as suas necessidades (ENCONTRO DOS
FUNCIONARIOS DA EMATER, 2006).

As Farmer Field Schools tém demonstrado ser um meio excelente
para a aplicacdo e melhoramento da protecdo ndo quimica das culturas.
Essas escolas tém revelado ser um sucesso em muitas partes do mundo.

No ano 2001, por meio do projeto Algoddo na Agricultura Familiar
de Goiéas, conduzido em parceria entre a Federacdo dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado de Goias (Fetaeg), a Embrapa e a Agéncia Goiana de
Desenvolvimento Rural e Fundiario (Agenciarural), e com o apoio do Fundo de
Incentivo a Cultura do Algod&o em Goias (Fialgo), a metodologia foi introduzida
em varios assentamentos daquele Estado, com resultados animadores, gerando
a expectativa de que a metodologia venha a ser adotada como modelo padréo,
ndo s6 na lavoura do algoddo como também para outros processos produtivos
a serem introduzidos e consolidados (CARTAXO et al., 2004).

Para isso, é necessario subsidiar o servico de ATER nos municipios
do polo com informac@es técnicas pertinentes a realidade local, para que o0s
agricultores familiares recebam assisténcia técnica adequada ao processo de
producéo das culturas e se organizem de forma efetiva.
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FUNDAMENTOS DA METODOLOGIA

O processo de apropriacdo tecnoldgica para os agricultores de base familiar,
no modelo UTDs, € marcado e determinado por uma relagdo constante e partilhada
entre os agentes responsaveis pelas informacoes tecnoldgicas e os agricultores. Visa
transmitir confianga coletiva, melhorar a autoestima do grupo e facilitar o processo
de socializacdo das informagdes a serem apropriadas, fortalecendo-lhe o interesse
pelo bem coletivo das comunidades e a necessidade de profissionalizagdo das
atividades produtivas e consequente empoderamento, ou seja, uma acéo coletiva
do grupo.

A demanda deve originar-se de um grupo de agricultores reunidos em uma
associacdo em &reas de assentamento ou de pequenos agricultores tradicionais
associados, que trabalhem com determinado projeto e demandem apoio institucional
e tecnoldgico para melhoria do processo produtivo e profissionalizagao do grupo de
interesse. AUTD/Matriz deve ser implantada em area central em relagdo as UTDs/
Filiais e de facil acesso, onde o proprietario seja receptivo as inovacdes tecnoldgicas
disponiveis, para atuar como facilitador e multiplicador do modelo. Visa-se atingir
0s objetivos programados e a produgao sustentavel no seu territorio. Essa demanda
deve ser encaminhada aos 6rgdos de vinculacdo do grupo de interesse, e estes, por
sua vez, articulam o apoio dos 6rgdos responsaveis pela logistica de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural, oficiais ou ndo (CARTAXO et al., 2004).

A formacdo dos grupos de interesses das UTDs/Escola de Campo deve
contemplar a aplicagdo de um questionario/diagndstico para identificar a condi¢ao
socioecondmica familiar e as potencialidades individuais e coletivas do grupo.

As obrigacdes e atribui¢des dos produtores ou associacfes de interesse com
a UTD/Matriz séo:

* Arcar financeiramente com todos os tratos culturais das lavouras, de acordo
com as informacdes recebidas na UTD/Matriz.

+ Auxiliar na execucéo dos tratos culturais realizados durante as aulas de
campo na UTD/Matriz.

« Disponibilizar os insumos para a implantacdo da UTD/Matriz.

« Capacitar e formar Agentes de Desenvolvimento Rural (ADRs) nos grupos
de interesse para atuarem localmente como multiplicadores e facilitadores
do modelo.
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« Disponibilizar assisténcia técnica integral em tempo real para o grupo
de interesse.
» Valorizar os dias de campo e participar deles.
* Valorizar a comercializagdo associada e participar dela.

* Registrar as informagdes na caderneta de acompanhamento.

As obrigac0es e atribuicGes dos produtores ou associacdes com as UTDs/
Filiais séo:
« Assistir as aulas e praticas de campo a serem realizadas na UTD/

Matriz e participar delas de forma integral, obedecendo a um calendario
preestabelecido.

« Disponibilizar as suas areas de cultivo para realizacao de a¢des previstas
no modelo.

» Comercializar a sua producdo de forma associada, com a formacéo
de lote Unico.

* Registrar as informagdes na caderneta de acompanhamento.

As atribuicBes da Embrapa Algodao e dos parceiros locais s&o:

+ Atuar de forma integrada para o desenvolvimento local com insercéo
de novas praticas e cultivos que venham a contribuir com a diversificagao
da renda dos agricultores.

 Avaliar o impacto econdmico e social do modelo e dar outras
providéncias que venham a ser necessarias.

* Realizar um dia de campo para motivacdo e sensibilizacdo dos
agricultores e autoridades do entorno.

FASES DO MODELO

O modelo de implantacdo de uma UTD/Escola de Campo observa, em
linhas gerais, o cumprimento das seguintes fases:
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1. Realizacdo de reunido com o publico demandante e instituicGes
interessadas na implementacdo, mostrando-se de forma clara todos os passos
a serem implementados e obrigacdes de cada um na busca das respostas e
solugdes para a demanda.

2. Formacdo do grupo de interesse mediante o preenchimento de um
cadastro individual basico contendo as informacdes necessarias ao levantamento
do perfil da demanda.

3. Aplicacdo de um diagnéstico com todos os integrantes do grupo de
interesse para identificagdo socioeconémica de cada um.

4. Defini¢do do local onde sera implantada a UTD/Matriz e as UTDs/
Filiais.

5. Defini¢do da relag¢do entre UTD/Matriz ¢ UTDs/Filiais, devendo ser
de 1/25 e podendo ser flexibilizada de acordo com a situagao local.

6. Definicao do calendario de atividades a serem desenvolvidas para a
aplicacdo da metodologia.

7. Acompanhamento de todas as fases da lavoura, com visitas semanais
do técnico local e participagdo de todos os agricultores que comp&em o grupo.

8. Visitas de supervisdo mensal pelos técnicos das instituicdes parceiras,
com participacao de todos os agricultores que compdem o grupo.

REGRAS CONVENCIONAIS PARA OPERACIONALIZACAO DO
MODELO

O processo de apropriacdo tecnolégica pelos agricultores é feito em
tempo real (aprender a fazer fazendo) e com presenga constante do agente
técnico local, que estara em permanente articulagdo com o grupo de agricultores,
acompanhando e orientando todas as fases da lavoura diretamente no campo,
desde a escolha do terreno até o manejo pés-colheita. As visitas do técnico
na UTD/Matriz ou em uma UTD/Filial, para instrugdo do grupo de interesse,
ocorrerdo a cada sete dias, com dia e hora preestabelecida, e s6 poderdo ser
modificadas mediante acerto prévio entre os membros do grupo de interesse e
0 técnico responsavel. A UTD/Matriz deve ser implantada em area central em
relacdo as UTDs/Filiais e de facil acesso, onde o proprietario seja receptivo as
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inovac0es tecnologicas disponiveis para atuar como facilitador e multiplicador
do modelo. O tamanho da area das UTDs — matriz e filiais — variade 1,0 haa
5,0 ha e podera ser modificado de acordo com as conveniéncias locais.

CONSIDERACOES GERAIS

A grande demanda pelos servicos de assisténcia técnica e extensao rural
oficial, na maioria dos Estados da Federacdo, esta localizada na agricultura
familiar que, por via de regra, ndo tem tido uma resposta satisfatdria para as
suas necessidades. Essa situacdo € considerada limitante nas propriedades
tradicionais dos agricultores familiares e, de forma mais acentuada, nas areas dos
projetos de assentamento da reforma agraria. A forma individual de abordagem
aplicada aos agricultores, combinada com a falta de politicas pablicas de
reestruturagdo desses servigos, tem sido um dos hiatos que dificultam a adogao
das tecnologias disponibilizadas pela pesquisa. Com 0 objetivo de permitir uma
acdo mais produtiva da assisténcia técnica e extensdo rural, na parceria com
a Embrapa Algodao, busca-se com o modelo contribuir com a organizacéo da
producdo e orientacdes para os agricultores familiares, por intermédio da oferta
de assisténcia técnica grupal, ao invés da individual, aplicada por meio da
metodologia das Unidades de Teste e Demonstragcdo (UTDs/Escola de campo).

Essa situacdo é muito grave em boa parte dos assentamentos da
reforma agraria no Brasil, pois, conforme ja mencionado na introdugéo deste
trabalho, estes assentamentos sdo constituidos por grupos heterogéneos, ndo
provenientes da regido onde se localiza o espaco territorial conquistado, sendo
portanto necessario um apoio das instituicdes de ATER e de desenvolvimento
local para os ajustes necessarios ao estabelecimento de matrizes produtivas.
O apoio dessas instituicdes faz-se ainda mais necessario ao se considerar
que esses agrupamentos de agricultores familiares possuem diferentes
niveis de conhecimento sobre a lida da terra e, consequentemente, sobre o
seu gerenciamento operacional. Trata-se de um apoio efetivo e partilhado
entre agentes e instituicdes governamentais e outras organizagdes, 0s quais,
juntamente com as comunidades, trabalhardo na constru¢do de um modelo
tecnoldgico capaz de assegurar sustentabilidade ambiental, econdmica e social
nas propriedades tradicionais de agricultura familiar.

632 Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v. 28, n. 2, p. 625-634, maio/ago. 2011



Unidades de Teste e Demonstracéo/Escola de Campo: estratégia...

A necessidade desse apoio evidencia-se, em especial, nas areas de
propriedades oriundas dos assentamentos, em que a condi¢do de simples
posse da terra e a aplicacdo dos primeiros investimentos na infraestrutura das
propriedades t€ém se mostrado pouco efetivos e insuficientes para que esses
agricultores se apropriem de um modelo de exploracdo mais adequado para
as suas propriedades, e se profissionalizem nele. Como consequéncia dessa
situacdo, vislumbra-se a necessidade de uma politica de assisténcia técnica
diferenciada e grupal, com a¢des modulares de passo a passo e em tempo real,
em que o agente responsavel pelo acompanhamento e pela animagao possa
contribuir de modo mais direto com a formag&o e organizacao produtiva desses
agricultores. Assim, o objetivo é o alcance da sustentabilidade econémica e
ambiental das propriedades, em que néo sé a forma de produzir, mas também,
simultaneamente, a inserc¢do da producdo familiar no mercado de prec¢o justo
possam ser trabalhadas.

CONCLUSOES

A demanda por servigos de assisténcia técnica e extensdo rural da
agricultura familiar brasileira ocorre de forma eléstica, acompanhando o ritmo
de crescimento da reforma agréria nas diversas regides, onde, na préatica, ndo
h& um crescimento compativel da capacidade operativa das empresas e dos
institutos de ATER dos estados — encarregados de atender satisfatoriamente a
essa demanda — com as necessidades atuais. 1sso se deve ao fato que o quadro
de profissionais disponivel ¢ insuficiente para que as informagdes técnicas
cheguem e sejam apropriadas pelo publico demandante.

Nesse contexto, 0 modelo de apropriagdo tecnoldgica por meio das
UTDs/Escola de Campo, que trabalha com ATER de forma grupal para atender
e construir ndcleos de producdo associativos de agricultores, tem se mostrado
como alternativa viavel para suprir a caréncia de pessoal no processo de
apropriagdo e animagao dos agricultores familiares. Estes, ante o seu perfil
diversificado, necessitam de um acompanhamento em tempo real e grupal, em
que o profissional de assisténcia técnica oficial dos estados atue nas diferentes
fases das lavouras, buscando prover os agricultores familiares com educacdo néo
formal de carater continuado, para promover 0s processos de gestao, producao,
beneficiamento e comercializagdo dos produtos e servigos da agricultura

familiar.
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