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RESUMO

O objetivo deste estudo foi a caracterizag@o da cadeia produtiva do fruto de cumbaru (Dipteryx
alata Vogel), identificando os principais obstaculos na coleta, processamento e distribuicéo,
assim como suas potencialidades. O estudo abrangeu o municipio de Poconé, MT. Os aspectos
ambientais estdo inseridos nos dominios do Pantanal e na transicdo com o Cerrado, que exerce
muita influéncia na composi¢do da sua biodiversidade. Os resultados indicaram uma cadeia
sem integracdo positiva entre os elos. A industrializagdo ¢é de baixa agregacdo tecnologica e
desconsidera os custos de produgdo, distribuigdo, venda e marketing. O mercado da améndoa
ainda ¢ incipiente, principalmente no Estado de Mato Grosso. E um produto de alto valor
nutricional e de agradavel palatabilidade, ideal para consumo, como acompanhamento de
bebidas destiladas e fermentadas, bem como para incrementar doces, bombons, sorvetes e
outras guloseimas. As institui¢des que processam sdo as mesmas que distribuem as améndoas
no atacado e no varejo. A falta de divulgacdo do cumbaru e a resisténcia ao consumo das
améndoas pelos autdctones sdo as principais barreiras de consumo, o que revela a necessidade
de estruturagdo da cadeia produtiva, de capacitagdo do extrativista, de valorizagdo dos produtos
florestais ndo madeireiros (PFNMs), e de regularizagdo da comercializagao.

Termos para indexa¢do: améndoa, baru, biodiversidade, castanha-de-bugre, cumarurana,
PFNMs.
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PRODUCTION CHAIN OF THE CUMBARU FRUIT (Dipteryx alata Vogel)
IN MUNICIPALITY OF POCONE, STATE OF MATO GROSSO, BRAZIL

ABSTRACT

The aim of this study was to characterize the production chain of the cumbaru fruit (Dipteryx alata
Vogel) and identify the main obstacles during harvest, processing and distribution of this fruit, as
well as its potentialities. The study comprised the municipality of Poconé, state of Mato Grosso,
Brazil. The environmental aspects include areas of Pantanal biome as well as areas of transition
with Cerrado biome, which has much influence on its biodiversity composition. The results
indicated a production chain without positive integration between the links. The industrialization
brings low technological aggregation and ignores costs of production, distribution, sales and
marketing. The almond market is still incipient, mainly in the state of Mato Grosso. Being a
palatable product with high nutritional value, it is ideal to be savored with distilled and fermented
beverages, and in candies, bonbons, with ice cream and other goodies. The institutions that
process the almonds are the same ones that do the processing and distribution in the wholesale and
retail market. Among the obstacles that discourage consumption are the lack of advertising of the
cumbaru nut and resistance by the indigenous people. These facts show the need for organization
of the production chain, for training of extractive workers, for appreciation of non-timber forest
products (NTFPs), and for commercialization regularization.

Index terms: almond, baru, biodiversity, castanha-de-bugre, cumarurana, NTFPs.

INTRODUCAO

A cadeia produtiva do cumbaru — (Dipteryx alata Vogel), espécie
também referida como baru, castanha-de-bugre, cumarurana, da familia
Fabaceae, nativa no Pantanal e no Cerrado — pode desempenhar importante
papel socioeconémico para os produtores familiares, na gera¢do de ocupagio
e renda, e uma opg¢ao para manter a floresta preservada. Identificar e entender
as relacdes de elo entre cada atividade da cadeia € pertinente para obter e
sustentar uma vantagem competitiva. Essas informagdes poderdo servir para
o desenvolvimento de estratégias que assegurem a exploracdo economica dos
frutos e a conservagdo da populacdo nas comunidades locais (ALLEGRETTI,
1994; PAES-DE-SOUZA et al., 2011).

A espécie ¢é consideravel fonte complementar de calorias para animais
em pastagens naturais ou degradadas durante a estagdo seca, quando ha pouca
disponibilidade de forragens. Uma arvore adulta produz cerca de 1.500 frutos
por ano, e em média o fruto pesa 25 g, sendo 30% polpa, 65% endocarpo
lenhoso e 5% semente. Considerando-se um rendimento de 90% dos frutos que
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apresentam améndoas sadias, os rendimentos equivalem a 1,6 kg por planta.
A améndoa possui alto valor nutricional, ¢ de agradavel palatabilidade, ¢ ideal
para consumo como acompanhamento de bebidas destiladas e fermentadas,
bem como para incrementar doces, bombons, sorvetes, € a semelhanca com
o amendoim possibilita a essa améndoa grande potencial de industrializagdo
(CARRAZZA; D’AVILA, 2010; OLIVEIRA et al., 2011; PAGLARINI et al.,
2013; SANO et al., 2004).

Osagentes mais comuns de umacadeia genéricasdo: a) os fornecedores de
insumos para producdo primaria (adubos, defensivos, maquinas, implementos
e outros servicos); b) as propriedades agropecuarias ou agroflorestais com seus
diversos sistemas produtivos; c¢) a indlstria de processamento e transformacao
do produto; d) a rede de atacadistas e varejistas, que fazem o elo entre a
indastria e o consumidor; e) o mercado consumidor, composto por individuos
que consomem o produto final. As relagdes entre os elos podem ser importantes
para analises estratégicas nas tomadas de decisdes. Um esquema genérico
de uma cadeia produtiva representa também a cadeia de valor (CAMPEAO,
2004; MELO, 2008; PORTER, 1980; ZYLBERSZTAJN; FARINA, 1999).

As cadeias produtivas que tém como base extragdo de recursos florestais
nao madeireiros (PFNMs), recursos para os quais ainda ha oferta de mercado
incipiente, sdo razoavelmente estruturadas. O custo de desempenhar a
atividade diminui ao longo do tempo, em virtude da aprendizagem, e aumenta
a eficiéncia. A proximidade fisica e organizacional (benchmarking) entre os
atores € um elemento facilitador na aprendizagem coletiva, viabilizada pelo
intercambio de informagdes e de conhecimentos, realizado, principalmente,
por meio de relagdes formais de transmissdo de conhecimento entre os agentes
da cadeia e as institui¢des, facilitando o aprendizado coletivo, enquanto o nivel
de qualificacdo dos atores determina a qualidade do aprendizado (MELO,
2008; PORTER, 1980).

As véarias etapas necessarias para a transformagdo do produto,
produgdo, distribuicdo e comercializagdo sao realizadas por empreendimentos
de economia solidaria, de maneira democratica, e mercado justo, buscando
o desenvolvimento de todos os elos (PAES-DE-SOUZA et al., 2011). O
mercado vai desde a feira até os estabelecimentos altamente especificados, ¢
essa variabilidade pode limitar a estruturacao da cadeia e a identificagdo dos
agentes envolvidos. Pode mostrar fragilidades por ser um sistema de coleta na

Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v. 34, n. 1, p. 37-58, jan./abr. 2017 39



S. A. B. X. de Melo et al.

natureza, sem emprego de tecnologia para otimizar os resultados (HOMMA,
2003). Essa variabilidade impde sérias dificuldades para a analise da cadeia
produtiva e para a identificacdo dos agentes que influenciam nos fluxos e na
distribui¢do da renda dentro do mercado (BASSINI, 2008).

Estudos sobre a cadeia produtiva fornecem subsidios para as tomadas
de decisdes estratégicas, tanto na esfera publica quanto na esfera privada.
Destarte, surge a necessidade de realizar um estudo da cadeia produtiva do
cumbaru de maneira que permita ampla visdo de como sdo inseridos os diversos
elos (fornecimento da matéria-prima, beneficiamento e comercializagdo) da
cadeia no modelo econdmico, bem como os agentes, as comunidades ¢ 0s
responsaveis pela realizagao de politicas publicas com objetivo de facilitar o
processo de agregacdo de valor aos produtos da biodiversidade, permitindo
melhorar as condi¢des socioecondmicas das comunidades locais (CAMPEAO,
2004; ENRIQUEZ, 2008). Nesse viés, 0 objetivo deste estudo foi caracterizar
a cadeia produtiva de cumbaru no Municipio de Poconé, MT, identificar os
principais obstaculos na coleta, processamento e distribui¢do desse produto,
assim como suas potencialidades.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa, realizada no primeiro semestre de 2014, foi exploratoria
e descritiva, com abordagem qualitativa. Optou-se pela coleta de dados que
possibilitasse a descricdo da cadeia produtiva do cumbaru. A area de estudo
compreendeu a microrregido do Alto Pantanal, mais especificamente, o
Municipio de Poconé, MT, com uma superficie de 17.270,987 km?, populagao
de 31.778 habitantes (IBGE, 2010).

A populagdo-alvo do estudo foi composta por unidades familiares
de agricultores que desenvolvem atividade extrativista e instituigdes que
participam da cadeia do cumbaru. Os agricultores foram selecionados pelo
método de amostragem snowball (bola de neve), com base em dados fornecidos
inicialmente pelas entidades que processam a castanha de cumbaru em Poconé.
Utilizaram-se entrevistas com formularios e roteiros semiestruturados,
contendo 160 questdes de multipla escolha e complementar dissertativa para 22
familias de agricultores extrativistas (com um membro autoidentificado como
o responsavel pelo grupo familiar) e 4 instituicdes, abrangendo os segmentos
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de producao primaria, transformacdo, comercializacdo, e organizacdes sociais,
tendo sido também efetuada observagdo em visita as comunidades. Os dados
secundarios foram obtidos com base na bibliografia pesquisada.

Para averiguar e acompanhar os padrdes éticos e morais da investigacao,
o formulario foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
Universidade do Estado de Mato Grosso (Unemat), cadastrada no sistema
Plataforma Brasil, cujo Certificado de Apresentagdo para Apreciagdo Etica
(CAAE) obteve aprovagao, com o numero 23679314.9.0000.5166. Os atores
que aceitaram participar da pesquisa assinaram o termo de consentimento
livre e esclarecido (TCLE), com informacao sobre o contetido da pesquisa, e
autorizaram a divulgacao dos dados fornecidos por eles.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A cadeia produtiva da améndoa do cumbaru ¢é constituida por atores
interdependentes e por uma sucessdo de processos: coleta, beneficiamento,
distribui¢do, comercializagdo e consumo, com identidade cultural e incorporacao
de valores e saberes exdgenos. As etapas técnicas desenvolvidas no processo
produtivo da améndoa do cumbaru em Poconé sao:

» Coleta: no estado, o periodo de safra inicia em julho e estende-se até
novembro, quando os frutos maduros estdo caidos no chao, periodo
antes do inicio das chuvas. A coleta acontece principalmente em dias
secos ¢ ao final da tarde, quando esta mais fresco, e os frutos que
estdo limpos e saudaveis sdo selecionados. Os frutos sdo colocados
em recipientes e posteriormente acondicionados em sacos limpos.

* Transporte: o meio de transporte mais utilizado entre a coleta e
o local de armazenagem é, em 36% dos casos, a bicicleta; 27%
transportam a pé; 23% utilizam veiculo automotor; e 14% utilizam
o auxilio de motocicleta, portanto, depende das condi¢des de cada
agricultor e da distancia a ser percorrida.

* Armazenamento dos frutos in natura: os sacos com os frutos sao
armazenados em local seguro contra contaminagdo, em 91% dos
casos nas residéncias dos coletores. Os frutos, coletados em dias
de chuva, sdo levados ao sol para secar antes de armazenar, onde,
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em condicdes “adequadas”, duram até 2 anos. Segundo Sano et al.
(2004), a forma mais adequada para conservagdo desse material tem
sido manter distancia das paredes e do chdo, para evitar umidade e
ataque de animais.

Limpeza e seleciio dos frutos: com o passar do tempo, os frutos
armazenados sofrem deterioragdo e desintegracao da polpa, e pode
ocorrer o acumulo de impurezas em virtude dos ataques de insetos;
portanto, a limpeza e selecdo dos frutos sdo manuais. Nessa etapa,
¢ verificado se ha presenca de améndoa por meio de balanceamento
do fruto. O descarte é usado como adubo organico nas propriedades
dos agricultores.

Extrac¢do: o equipamento usado na extracdo da améndoa ¢ uma
cortadeira manual projetada para o corte do fruto de cumbaru, que
consiste em uma alavanca de ferro com laminas verticais, que,
quando impulsionadas, executam um corte transversal na polpa
e endocarpo do fruto, sendo direcionadas, em seguida, para um
recipiente. Nenhuma familia pesquisada dispdoe de maquina elétrica
para o corte do fruto, tornando a atividade exaustiva e demorada.
As maquinas extratoras de améndoas de frutos de pericarpo lenhoso
geralmente sdo artesanais, produzidas por encomenda.

Coelho et al. (2009) afirmam que os métodos adotados de extragdo
da améndoa ainda apresentam baixa eficiéncia e rendimento,
aspectos ergondmicos que envolvem seguranca, grande esforgo
fisico e desgaste dos operadores.

Descartes: os residuos da quebra sdo aproveitados como carvao
vegetal, para fogdo a lenha e caldeira das industrias. Esses residuos,
se tratados, podem ser aproveitados como briquetes ou biomassa
para carvao e lenha e, ainda, para artesanatos. Segundo Sano et al.
(2004), a améndoa representa apenas 5% da massa em relacdo ao
fruto.

Selecao da améndoa crua: apds a quebra, as améndoas sdo
selecionadas, e sdo descartadas as podres, as cortadas, as enrugadas,
as mofadas e as amassadas.
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Higienizacio: a higienizagdo da améndoa, antes da torrefacao,
¢ feita em tanque de imers@o por 10 minutos em uma solugdo
clorada, preparada com 100 litros de agua limpa para 100 mililitros
de hipoclorito de sodio, seguida de enxague com agua corrente
e imediata secagem. De acordo com Carrazza ¢ D’Avila (2010),
solucdo clorada deve ser trocada a cada 5 banhos de imersao.

Torrefacio: a torrefacdo acontece de forma artesanal, em um fogao
a gas: as améndoas sao torradas em panela com sal por 20 minutos,
em temperatura média de 90 graus, mexendo sem parar. O controle
de temperatura e de tempo ¢ feito de forma visual, observando
a coloragdo e o sabor. A pratica de torrefacdo é importante, pois
faz com que as améndoas fiquem homogéneas. A inexperiéncia
na torrefagdo pode diminuir o padrao de qualidade das améndoas
(algumas ficam mais cruas, ¢ outras mais torradas), dificultando
a entrada no mercado, em virtude da heterogeneidade do produto
final. Carrazza e D’Avila (2010) recomendam, para facilitar o
controle visual do ponto de torrefacao, a retirada da pele de algumas
améndoas para verificar o escurecimento, o ponto desejado de
torrefacdo.

Selecio das améndoas torradas: nesse processo, sdo eliminadas as
améndoas torradas em excesso, € as que estiverem cruas retornam
a torrefacdo, o que permite, de certa forma, a homogeneizagao na
producdo final.

Embalagem: apos esfriarem, sdo pesadas, embaladas e rotuladas
com informac¢des nutricionais e data de validade.

Armazenamento: as améndoas embaladas sdo armazenadas em
local seco e sem luminosidade. Segundo Martins et al. (2009),
além de adequadas instalagdes industriais, devem ser adotados
procedimentos padronizados e monitorados, garantindo a qualidade
do produto.

Distribuicao/mercado: a distribuicdo das améndoas processadas é
feita pela cooperativa e/ou associacdo para o mercado atacado, no
varejo e ao consumidor. O mercado da améndoa do cumbaru ainda
¢ incipiente, ocorre dentro do estado. Foi notavel a auséncia de
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publicidade e marketing, e de vendedor ou representante comercial
para inser¢ao do produto em pontos de vendas.

O trabalho identifica e estrutura a cadeia produtiva do cumbaru,
conforme Figura 1.

O campo analitico da cadeia, composto por esta pesquisa, refere-se
aos agentes economicos que se relacionam e interagem entre si: agricultor,
processador, o atacado e o varejo.

Agricultor: o agente produtor, também conhecido como coletor ou
extrativista, opera em conjunto com a familia, ¢ responsavel pela atividade
desde a coleta dos frutos de cumbaru na mata até a extragdo e armazenamento
da améndoa, e ¢ representado principalmente por descendentes indigenas,
quilombolas, familias que desenvolvem atividades na agricultura, e trabalham
em fazendas como colaboradores. A atividade extrativista, para os envolvidos,
¢ compreendida como fonte alternativa de complemento de renda familiar.

Apesar de ser complementar, 9% dos entrevistados afirmam que as
atividades de exploracdo do cumbaru estdo entre as trés principais fontes de
renda da familia. A renda familiar proveniente da améndoa do cumbaru ¢, em
média, de R$ 950,00 por safra. O interesse em manter a atividade extrativista
deve-se ao fato de ndo pagarem pelos frutos, sem necessidade de grandes
investimentos ¢ dispéndios de mao de obra, porém, os dados apontaram que
as regioes de coleta geralmente sdo distantes dos locais de armazenamento.

r

O estudo mostrou que a produgdo do cumbaru ndo é regular; a
quantidade de frutos nas arvores varia de um ano para outro; quando as safras
sd0 menores, a coleta fica por conta das mulheres e criangas; € no ano em que
a safra aumenta, toda a familia se envolve na atividade. Identificou-se, ainda,
que os coletores ndo t€m garantia de venda do produto, o que ¢ um problema
para eles, ja que a oferta depende do ciclo natural e da capacidade de acesso
aos locais de produgao, assim como da produgao na safra.

Emrelagao ao aprendizado, notou-se que familias com maior experiéncia
conseguem extrair as améndoas mais rapidamente — isso significa que o indice
de aprendizagem esta ligado ao volume cumulativo na atividade, concordando
com a teoria de Porter (1980). O fato de os agentes coletores terem aprendido
a extrair a améndoa, com uso de tecnologia, ainda que rudimentar, foi uma
iniciativa que aumentou o valor do produto. O valor pago ao agricultor pelos
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Figura 1. Processo produtivo da améndoa do cumbaru em Poconé, Mato Grosso.
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frutos antes da extragdo da améndoa é de R$ 0,25/kg — esse valor equivale a
aproximadamente R$ 5,00 o quilo de améndoa —, e pela améndoa ja extraida,
o valor ¢ de R$ 13,00, com agregagdo de valor de 160%.

Pode-se observar que as améndoas apresentam aspectos fisicos
diversificados e, se for realizada uma sele¢do de tamanho e qualidade das
améndoas, poderiam oferecer produtos heterogéneos com precos diferenciados
em conformidade com tamanho, aspecto fisico e qualidade, agregando valor
em conformidade ao produto.

Industria/processador: a transformagéo fica a cargo das institui¢des
processadoras (cooperativa e associagoes). Esses agentes recebem a améndoa
crua e sdo responsaveis pelos processos desde a separacdo da améndoa crua,
até a distribuicdo no atacado e no varejo. Ressalta-se que estes ndo t€m o
extrativismo da castanha como Unica e principal atividade; atualmente, é
considerado secundario e complementar. No periodo da safra, as empesas
compram as améndoas de seus associados e de agricultores da regido,
pagando em média R$ 13,00 o quilo da améndoa, e, apds 0 processamento,
comercializam no atacado com valor médio de R$ 30,00 o quilo. A agregacéo
de valor da améndoa, diferenca entre o valor pago pela améndoa sem casca e o
valor da venda, incluindo a remuneragdo dos fatores de produgdo, no processo
de producdo da améndoa torrada, ¢ de, aproximadamente, 130,7%.

Atacadista: esse agente, além do processamento, tem como papel
concentrar fisicamente os produtos e permitir que agentes do varejo se
abastecam. Foi identificada somente a presenca de duas empresas que
processam o fruto nesse elo, uma cooperativa € uma associacao.

Varejista: nesse segmento, foram identificadas duas microempresas do
ramo de artesanatos e produtos regionais. Na transacdo com os fornecedores,
o pre¢o médio pago na safra de 2013/2014 foi de R$ 30,00 o quilo; o valor
da venda para o cliente, incluso custo de vendas, oscila entre R$ 60,00 ¢ R$
120,00; e a agregacdo de valor varia entre 100% e 300%.

Consumidor: as améndoas sdo vendidas para clientes diversos,
principalmente turistas. Foram encontradas, também, na feira dos produtores
rurais da baixada cuiabana. As informagdes apresentadas pelos agentes do
varejo a respeito do consumidor indicaram, apenas, que no periodo de férias
(julho, dezembro e janeiro) e de atividades turisticas, as vendas da améndoa
sdo intensificadas, portanto, pouco se sabe sobre o consumidor.
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Outra forma de comercializagdo ¢ por meio de mercado institucional.
Refere-se a compra realizada pelo governo por meio do Centro de
Comercializa¢do da Agricultura Familiar (CCAF). A cooperativa da regido
participa do Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF), promovido
pela Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) de Mato Grosso, na
estratégia de distribuigdo de renda as comunidades rurais. Dessa forma, a
gestdo dessa empresa ¢ importante para garantir a capacidade de fornecer
produtos suficientes e adequados para satisfazer as necessidades alimentares.

Quanto a forma de organizagd@o dos agricultores, 78% sdo associados a
alguma cooperativa ou associagdo, porém, sdo poucas as iniciativas que visam
fortalecer a cadeia. Um fator relevante ¢ que as familias que moram proximo
tém uma relacdo de amizade e de troca de informagdes. Nesse quesito, ¢
necessario também que haja, por parte das organizagdes, essa proximidade
com intuito de criar sinergias entre empresas e extrativistas, desenvolvendo
acdes em conjunto de agregacao de valor para o fortalecimento da cadeia.

A andlise dos resultados obtidos com a aplicagdo dos formularios,
sobre os obstaculos que os produtores enfrentam na atividade de exploragao
para a producdo de améndoa de cumbaru (Tabela 1), evidenciou a falta de
informacdes, tanto sobre a legislagdo que regula a exploragao de fruto, quanto
sobre praticas sanitarias.

A pouca atengdo do poder publico aos agricultores ¢ um fator que
contribui a falta de informagao. A pesquisa aponta ainda que os entrevistados
nunca receberam visita de assisténcia técnica, em suas propriedades, para
orientar sobre a exploragdo de cumbaru.

Dessa forma, as dificuldades em conhecer e entender a legislaciao
ambiental, interpretar o marco regulatorio sanitario, ambiental e tributario que
impde dificeis procedimentos, além da dificuldade de inser¢do da améndoa
no mercado, podem desestimular os atores desse elo e desestruturar a cadeia.
Essas caracteristicas foram detectadas no decorrer das visitas ao local de
pesquisa, e dois agricultores deixaram de coletar os frutos.

O procedimento de coleta deve englobar um conjunto de métodos e
técnicas utilizados tanto na coleta quanto na extracdo da améndoa, para que
haja a conservagdo da espécie, a seguranca das pessoas que manipulam, a
selecdo adequada do material e a otimizagdo da produtividade.
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Nao obstante, os locais de coleta sdo dispersos, ¢ a falta de politicas de
melhoria das estradas de acesso a zona urbana/zona de coleta/zona urbana, em
geral, faz com que as estradas permanegam ruins ou péssimas, o que dificulta
a locomogao na regido e, consequentemente, o escoamento da producgido do
cumbaru.

O maior obstaculo enfrentado pelos agricultores extrativistas no
beneficiamento da améndoa de cumbaru, como pode ser visualizado na
Tabela 2, foi a deficiéncia de tecnologia por parte dos agricultores: dos 22
agricultores, 19 indicaram falta de alternativas para aproveitamento dos
subprodutos derivados de cumbaru, e a falta maquinarios foi indicada por 13
agricultores.

A maquina manual utilizada nessa atividade extrai em média 1 kg
de améndoa por hora, podendo esse valor ser para mais ou para menos,
dependendo do aprendizado, da aptiddo da mao de obra e da tecnologia
utilizada. Para testar o tempo de extracdo, foi solicitado a um extrativista que
extraisse 3 kg de améndoas, que as entregou, trés horas apos, sem saber que
fora avaliado.

Tabela 2. Obstaculos enfrentados no beneficiamento do cumbaru pelos extrativistas.

N°de . . N° de
Obstaculos ao beneficiamento do cumbaru s

ordem indicacoes

1 Falta de alternativas para o aproveitamento dos outros produtos do 19
cumbaru (polpa e coco)

2 Falta de maquindrio para despolpar, quebrar, torrar e descascar as 13
castanhas do cumbaru

3 Falta de instrugdo do agricultor sobre as leis ambientais, sanitarias, 9
tributérias, fiscais e trabalhistas que tem de atender para explorar o
cumbaru

4 Falta de instrucdo do agricultor sobre o armazenamento, 9
beneficiamento, gerenciamento e comercializagdo do cumbaru

5 Dificuldade para chegar a um padrdo de qualidade das castanhas do 5
cumbaru, principalmente sua classificagdo e torrefacdo
O custo alto da embalagem a vacuo 2
Curto tempo que o cumbaru pode ficar na prateleira das lojas 1

8 Caréncia de informagdes sobre a rotulagem 1
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Os estudos de tecnologia na atividade extrativista de cumbaru enfrentam
diversos obstaculos: Botezelli et al. (2000) apontam, em seus estudos, que
so foi possivel extrair a améndoa do cumbaru com o auxilio de marreta ou
martelo, ou com uma foice presa em uma haste para cortar o fruto com efeito
guilhotina. Segundo Martins et al. (2009), em Jandaia, GO, para facilitar o
servigo dos 1.308 cooperados do assentamento Paulo Freire, inventou-se, em
2006, uma maquina que leva os frutos, por uma esteira, até uma faca que faz
o corte do fruto para a obten¢do da améndoa. Pimentel (2008) analisou quatro
maquinas extratoras de améndoa de cumbaru, sendo: uma quebradeira manual,
uma copia de quebradeira manual, uma foice artesanal, ¢ uma quebradeira
automatica de funcionamento elétrico que quebra somente frutos sem polpa,
por meio de aplicacdo de forca de esmagamento sobre o endocarpo do fruto
sem necessidade de lamina de corte (sdo os quebradores), todas artesanais.

Coelho et al. (2009) avaliaram um equipamento mecanico/manual com
objetivo de melhorar o processo de extracdo da améndoa. Esse equipamento
foi desenvolvido com adaptagdes para permitir melhores condigdes de corte,
evitando danos na améndoa, e permitir regulagem de ldminas conforme
o tamanho do fruto, além de maior seguranca e facilidade de transporte e
instalagcdo. Compararam-no com diferentes equipamentos encontrados na
literatura, estudados por Pimentel (2008), Sano et al. (2004), e, com a utilizagao
de equipamento elétrico, obteve-se rendimento médio de 4,5 kg/améndoa/
homem/dia; com os métodos manuais, de 1,5 a 3,0 kg/améndoa/homem/
dia; e com o método proposto, 2,0 kg/améndoa/homem/dia. A eficiéncia de
extragdo de améndoas inteiras foi de 88% no equipamento proposto, 70%
nos equipamentos elétricos e 60% nos manuais; portanto, o equipamento
mecanico/manual, método proposto por Coelho et al. (2009), apresentou
maior seguranga e menor esforco.

No entanto, Coelho et al. (2009) afirmam que os métodos adotados
para extracdo da améndoa apresentam baixa eficiéncia e rendimento, aspectos
ergondmicos que envolvem seguranga, grande esforco fisico e desgaste dos
operadores. Souza (2006) afirma que a atividade é caracterizada por baixos
investimentos de capital e tecnologia, sendo o homem o principal instrumento
de extracdo, transporte e transformagao do produto.

Segundo Silva e Souza Filho (2007), a tecnologia associada as
operagoes de producdo, transformacdo e distribuicdo agroalimentar em
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cadeias ¢ determinante essencial para produtividade e custos. Além disso, as
tecnologias podem influenciar a seguranca e a qualidade dos produtos.

A falta de divulgacdo da améndoa de cumbaru para o consumidor é o
maior obstaculo enfrentado pelos produtores na comercializa¢do, destacado
com 18 indicagdes, conforme resultados apresentados na Tabela 3.

Nasvisitas in loco, percebeu-se grande quantidade de frutos armazenados
nas residéncias dos extrativistas. Estes indicaram a falta de pontos comerciais
na cidade para a venda da améndoa; no entanto, constatou-se deficiéncia na
oferta desse produto no comércio. A busca pelo ponto comercial ideal tem
sido um desafio, ndo s6 para o produtor rural, mas também para as pequenas
empresas. Portanto, a estratégia é inserir o produto no mercado de padarias,
supermercados, induastrias bioquimicas e locais turisticos, por meio de venda
direta ou representante comercial.

Outro fator que tem dificultado a distribuicdo desses produtos ¢ o
isolamento do produtor familiar nas propriedades, em virtude da distancia,

Tabela 3. Obstaculos enfrentados na comercializagdo da améndoa de cumbaru.

N°d . . e N°d
¢ Obstaculos a comercializacdo do cumbaru e e e~

ordem indicacoes

1 Falta de divulgac@o do cumbaru ao consumidor 18

2 Falta de pontos na cidade para a venda do cumbaru 16

3 Falta de informagdes sobre como o agricultor pode inserir o cumbaru 15
no comércio

4 Dificuldade para a distribui¢do dos produtos do cumbaru por diversos 5
motivos (falta de veiculo, estradas precdrias, comunidades isoladas)

5 Necessidade de melhorar o processo de torrefagdo da améndoa do 2
cumbaru
O custo do codigo de barra ¢ alto 1
Necessidade de melhorar a embalagem e a rotulagem dos produtos 1
feitos a partir do cumbaru

8 Falta de capacidade do agricultor para produzir a améndoa do 1
cumbaru em uma quantidade suficiente para tornar o fornecimento
constante

9 As exigéncias da legislagdo e da fiscalizagdo sanitaria para a 0

exploragdo do cumbaru aumentam muito as despesas e ddo muito
trabalho ao agricultor
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da dificuldade de transporte e de estradas precérias até a cidade, o que, em
periodos de chuva, dificulta o acesso, pois hd alagamento nessa regido.
A necessidade de competéncia técnica dos agricultores para o manejo e as
exigéncias para pratica de exploracdo de produtos da biodiversidade sdo
fatores que contribuem negativamente para a inser¢ao do produto no comércio.

Todas as instituigdes pesquisadas enfrentam obstaculos para inserir o
produto no mercado, conforme Tabela 4. Um dos fatores para esse resultado
pode estar relacionado ao fato que o produto é nativo, € que outrora a populagio
nao tinha habito de consumi-lo.

Por esse motivo, os elos ndo estdo consolidados, mas tal obstaculo pode
ser reduzido, ou até eliminado, com a capacitagdo técnica dos envolvidos
no extrativismo, a medida que as pessoas aprendam a gostar de consumir o
produto e de utilizar varias receitas culinarias; assim, poderao ser vislumbrados
novos mercados e novas formas de gestao pelos empreendedores envolvidos,
de forma a valorizar os produtos da natureza e conservar a biodiversidade.

Um aspecto que pode ajudar na inser¢ao do produto no mercado ¢ algum
tipo de diferenciagdo na embalagem do produto a ser comercializado, como
um roétulo que apresente, além das propriedades nutricionais, do lote, e das
datas de fabricag@o e validade, informa¢Ges como: produtos da biodiversidade,
produto sustentavel, frutos do pantanal, referéncia comunitria, selos de
qualidade. Os produtos embalados a vacuo podem favorecer a manutencao
das propriedades fisicas e quimicas do produto e impedir qualquer tipo de
contaminacdo ou deterioracdo, além de melhorar a aparéncia, facilitando as
vendas (MACHADO, 2008).

Nesse quesito, parcerias entre agricultores familiares, entidades
processadoras e universidades podem melhorar a qualidade, desenvolvendo
novos produtos a partir do fruto in natura e oferecendo treinamentos para as
familias tanto para a agregagdo de valor quanto para a promog¢ao de vendas
por meio de marketing de embalagem, rotulagens e estratégias de vendas
internas e externas.

Melo (2008) afirma que o aprofundamento dos processos de
aprendizagem e de criatividade coletiva, assim como a expansao dos processos
de comercializacdo, pode levar ao enriquecimento da diversidade produtiva
em virtude de ligagdes, de interagdes e da extensdo do sistema por meio de
uma integracdo a montante e a jusante da cadeia produtiva.
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Tabela 4. Obstaculos ao bom funcionamento e crescimento das empresas que utilizam o
cumbaru como matéria-prima.

N de Obstaculos . N de~

ordem indicacoes

1 Dificuldade em colocar o produto & base de cumbaru no mercado 4

2 Falta de capital de giro

3 Dificuldade de acesso ao crédito bancario 3

4 Falta de linhas de crédito bancario para empresas que operam com 3
produtos da biodiversidade

5 Falta de divulgagdo do cumbaru ao consumidor 3

6 Dificuldade para distribuir os produtos fabricados pela empresa 3

7 Inexisténcia de equipamentos e de tecnologia adequados as 2
necessidades do ramo no qual atua

8 Insuficiéncia de garantias reais para oferecer as instituigdes de 2
crédito bancario

9 Dificuldade para identificar o cliente 2

10 Concorréncia muito forte 2

11 Falta de clientes 2

12 Baixa liquidez dos produtos a base do cumbaru 2

13 Falta de informagdes técnicas sobre a fabricagdo dos produtos a 1
base de cumbaru

14 Inadimpléncia dos clientes 1

Outro desafio ¢ a falta de capital de giro, dificuldade de acesso ao crédito
bancario e falta de linhas de crédito para empresas que operam com produtos
da biodiversidade, motivo de preocupacdo para essas empresas.

E importante que as empresas informem-se e adequem-se para ter
acesso a linhas de crédito estaduais e/ou federais que financiem capital de giro
e custeio da produgdo. A linha de crédito do BNDES, por exemplo, tem como
principal objetivo incrementar a competitividade do complexo agroindustrial
das cooperativas. O aumento da capacidade das proprias cooperativas e
associagoes de investir capital no processo de comercializagdo, com o decorrer
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do tempo de vida das empresas, pode se tornar possivel, e isso pode ser uma
boa alternativa.

A falta de divulgacdo do fruto, sobre suas propriedades nutricionais e
os beneficios que a améndoa oferece a comunidade, pode gerar dificuldades
na venda, principalmente porque a populacdo da regido acredita que o fruto
faz mal a satde, por apresentar elevado teor do inibidor de tripsina, que
afeta indiretamente a absor¢do dos aminodcidos essenciais no organismo,
aparecendo feridas na pele dos consumidores. Porém, a torrefacdo da améndoa
inativa esse inibidor (CARRAZZA; D’AVILA, 2010).

E preciso, também, haver a regularizagdo das agroindustrias existentes,
em relagdo as politicas publicas de vigilancia e inspecdo sanitaria. Deve haver
investimento no potencial mercado da améndoa, e em politicas publicas de
divulgacdo da producdo, uso e distribuicdo de produtos e subprodutos do
cumbaru.

Para obter sucesso na comercializagdo dos produtos florestais nao
madeireiros, sdo necessarias mais informagoes econdmicas, identificacdo do
potencial de suprimentos, ¢ desenvolvimento de padrdes de qualidade, de
tecnologia e de transformacgio. E necessario, também, desenvolver plano de
negocio que abrange diretamente as areas de marketing e logistica, formado
pela jungdo entre a estratégia de canal e a distribuicdo fisica, atuando no
processo de captagdo e atendimento da demanda. E necessario, ainda, o
estabelecimento de contratos de venda em médio ou longo prazo e preferéncia
pela comercializa¢do de produtos com maior valor agregado (ITTO/IUCN...,

2009; MACHADO, 2008).

A exploragdo da améndoa do cumbaru como atividade econdmica
tem caracteristicas de extrativismo com uso intensivo de mao de obra ndo
qualificada, sem formacao técnica especifica para a atividade, e o aprendizado
adquirido ocorre por meio do trabalho diario e com orientagdo de associacdo
e cooperativa da qual a mao de obra faz parte.

’

E necessario adotar politicas publicas que apoiem e valorizem a
producdo dos produtos florestais ndo madeireiros, diretamente ligados
a exploracdo da améndoa do cumbaru como atividade econdmica, para
promover o processamento local e o incentivo ao incremento da agregagao de
valor aos produtos e servigos florestais. Além disso, é preciso, também, apoio
a diversificagdo industrial, ao desenvolvimento tecnologico, ¢ a utilizagdo e
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capacitacdo de empreendedores locais e da mao de obra regional, para permitir
aos pequenos produtores condi¢des de competitividade.

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando-se a pesquisa realizada, a cadeia produtiva do cumbaru
na microrregido do Alto Pantanal é recente e incompleta. Sdo incipientes os
acessos a informagdo e ao crédito, e a capacitagdo gerencial das populagcdes
locais e pequenos produtores. No entanto, contribui para a geragdo de renda e
bem-estar de familias de baixa renda.

Os resultados encontrados apontam para uma cadeia produtiva ainda em
fase inicial de organizagdo, fragil, com pouca integragdo e desarticulada. Os
agentes atuam de forma artesanal, sem uma clara identificagcdo de sua estratégia
de atuacdo. No entanto, aponta-se crescimento gradativo, principalmente, na
qualidade do produto e na oferta ao mercado, que ainda ¢ incipiente, ocorrendo
dentro do estado.

Notou-se a falta de integragdo e gestdo dos participantes diretos que
deveriam inserir os produtos no mercado e, também, o desabastecimento nos
pontos de vendas. Assim, ha sobra de matéria-prima no estoque do coletor,
dificultando a seguranca comercial das duas pontas da produgo e consumo.

A falta de informag¢do e a pouca comercializacdo sdo os maiores
obstaculos encontrados ao longo da cadeia. Ressalta-se que ¢ importante
entender que existe dificuldade de estabelecer uma frequéncia nas transagoes,
pois ndo se garante a oferta pelo fornecedor, porém, a demanda ¢ estavel, o que
leva a faltar produto nas prateleiras. Em sentido inverso ¢ a ndo satisfacdo das
familias que coletam, porquanto estocam seus frutos in natura, ao passo que
a ligagdo, cooperativa, ndo consegue ligar a demanda com o fornecimento, o
que gera insatisfacdo na cadeia.

Destaca-se o incentivo ao extrativismo sustentdvel pela cooperativa,
bem como o aproveitamento do potencial econdmico; porém, ndo tem
aumentado a capacidade de organizacdo e de gestdo — para tanto, € necessario
um departamento especifico, com funcionarios capacitados na area de gestdo e
marketing para que esse hiato seja solucionado, garantindo a sustentabilidade
e a equidade nas relagdes.
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H4 necessidade de estruturagdo das atividades, capacitagdo dos
extrativistas, politicas de valorizacdo das pessoas e do meio ambiente,
desenvolvimento do canal de comunicacao entre os elos, bem como estruturacao
do mercado. Finalmente, a cadeia produtiva do cumbaru caracteriza-se
como potencial para a participa¢do de grupos sociais vulneraveis e pode ser
valorizada como atividade que contribui para a conservac¢ao do Pantanal.

AGRADECIMENTOS

A Fundagio de Amparo & Pesquisa do Estado de Mato Grosso (Fapemat),
pela concessdo da bolsa de estudos com apoio da Capes.

REFERENCIAS

ALLEGRETTI, M. H. Policies for the use of renewable natural resources: the Amazonian
region and extractive activities. In: CLUSENER-GODT, M.; SACHS, 1. (Ed.). Extractivism
in the Brazilian Amazon: perspectives on regional development. Paris: Unesco, 1994. p. 14-
33. (MBA digest, 18).

BASSINI, F. Caracterizacio de populacées de barueiros (Dipteryx alata Vog. - Fabaceae)
em ambientes naturais e explorados. 2008. 149 f. Tese (Doutorado em Ciéncias Ambientais)
— Universidade Federal de Goias, Goiania.

BOTEZELLLI, L.; DAVIDE, A. C.; MALAVASI, M. M. Caracteristicas dos frutos ¢ sementes
de quatro procedéncias de Dipteryx alata Vogel (baru). Cerne, v. 6, n. 1, p. 9-18, 2000.

CAMPEAO, P. Sistemas locais de producio agroindustrial: um modelo de competitividade.
2004. 265 f. Tese (Doutorado em Engenharia de Produg@o) — Universidade Federal de Sao
Carlos, Sdo Carlos.

CARRAZZA, L.; D’AVILA, J. C. C. Aproveitamento integral do fruto do baru (Dipteryx
alata). 2. ed. Brasilia, DF: Instituto Sociedade, Populacdo e Natureza, 2010. 56 p. (ISPN.
Manual tecnoldgico, 2).

COELHO, M. F. B.; FRANZ, C. A.; MORAIS FILHO, M.; SANO, S. M.; LIMA, H. C.

de; DUBOC, E. Melhoria na extragdo de améndoas de baru (Dypteryz alata) através de
equipamento mecanico e sua avaliagdo. In: ENCONTRO DE JOVENS TALENTOS DA
EMBRAPA CERRADOS, 4., 2009, Planaltina, DF. Resumos apresentados.... Planaltina, DF:
Embrapa Cerrados, 2009. p. 126-127.

56 Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v. 34, n. 1, p. 37-58, jan./abr. 2017



Cadeia produtiva do cumbaru (Dipteryx alata Vogel) em Poconé, Mato Grosso

ENRIQUEZ, G. E. V. Desafios da sustentabilidade da Amazénia: biodiversidade, cadeias
produtivas e comunidades extrativistas integradas. 2008. 460 f. Tese (Doutorado em
Desenvolvimento Sustentavel) — Universidade de Brasilia, Brasilia, DF.

HOMMA, A. K. O. Histéria da agricultura na Amazonia: da era pré-colombiana ao terceiro
milénio. Brasilia, DF: Embrapa Informagao Tecnoldgica, 2003. 274 p.

IBGE. Censo 2010. Rio de Janeiro, 2010. Disponivel em: <http://cens02010.ibge.gov.br/>.
Acesso em: 4 maio 2016.

ITTO/IUCN guidelines for the conservation and sustainable use of biodiversity in tropical timber
production forests. Nishi-ku, Yokohama: International Tropical Timber Organization; International
Union for the Conservation of Nature, 2009. 117 p. (ITTO. Policy development, 17).

MACHADO, F. S. Manejo de produtos florestais nio madeireiros: um manual com
sugestdes para 0 manejo participativo em comunidades da Amazonia. Rio Branco: Pesacre,
2008. 105 p.

MARTINS, B. de A.; PIMENTEL, N. M.; DEL MENEZZI, C. H.; SCHMIDT, F. L.
Processamento de baru (Dipteryx alata Vog.): estado da arte. In: ENCONTRO NACIONAL
DE ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL, 6., 2009, Campinas. Anais...
Campinas: Unicamp, 2009. p. 1-8.

MELO, A. X. Comportamento estratégico dos agentes produtivos da cadeia produtiva do
peixe na regido de Dourados - MS. 2008. 120 f. Dissertacdo (Mestrado em Agronegécios) —
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Campo Grande.

OLIVEIRA, L. C. P. de; WANDERLEY, M. D.; PORTO, A. G.; SILVA, F. S. da; SILVA, F.
T. C. da; NEVES, E. Estudo da extragdo e avalia¢do do rendimento de 6leo de baru. Revista
Citino: Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Oportunidade, v. 1, n. 1, p. 28-32, out./dez. 2011.

PAES-DE-SOUZA, M.; SILVA, T. N. da; PEDROZO, E. A.; SOUZA FILHO, T. A. de.
O produto florestal ndo madeiravel (PFNM) Amazonico agai nativo: proposi¢ao de uma
organizagdo social baseada na logica de cadeia e rede para potencializar a exploragdo local.
Revista de Administraciio e Negocios da Amazonia, v. 3, n. 2, p. 44-57, maio/ago. 2011.

PAGLARINI, C. de S.; SILVA, F. S. da; PORTO, A. G.; PIASSON, D.; FURTADO, G. de
F. Anélise da histerese em isotermas de equilibrio de améndoas de cumbaru (Dipteryx alata
Vogel). Revista Brasileira de Produtos Agroindustriais, v. 15, n. 1, p. 1-6, 2013.

PIMENTEL, N. Processo produtivo para o aproveitamento dos produtos florestais nio-
madeireiros do baru (Dipteryx alata Vog.). 2008. 107 f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias
Florestais) — Universidade de Brasilia, Brasilia.

PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da
concorréncia. Rio de Janeiro: Campus, 1980.

SANO, S. M.; RIBEIRO, J. F.; BRITO, M. A. de. Baru: biologia e uso. Planaltina, DF:
Embrapa Cerrados, 2004. 52 p. (Embrapa Cerrados. Documentos, 116).

Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v. 34, n. 1, p. 37-58, jan./abr. 2017 57



S. A. B. X. de Melo et al.

SILVA, C. A. da; SOUZA FILHO, H. M. de. Guidelines for rapid appraisals of agrifood
chain performance in developing countries. Roma: FAO, 2007. 100 p. (Agricultural
management marketing and finance occasional paper, 20).

SOUZA, I. F. Cadeia produtiva da castanha do Brasil (Bertholletia excelsa) no estado de
Mato Grosso. 2006. 152 f. Dissertagdo (Mestrado em Agroneg6cio) — Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul, Campo Grande.

ZYLBERSZTAIN, D.; FARINA, E. M. M. Q. Strictly coordinated food-systems: exploring
the limits of the coasian firm. International Food and Agribusiness Management Review,
v.2,n. 2, p. 249-265, 1999.

Trabalho recebido em 6 de maio de 2015 e aceito em 3 de novembro de 2015.

58 Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v. 34, n. 1, p. 37-58, jan./abr. 2017



