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RESUMO

A Embrapa Cocais atuou no estado do Maranhdo para o Projeto Brasil Sem Miséria, que faz parte
da politica publica do Governo Federal e foca na inclusdo produtiva, ampliagdo da seguranga
alimentar e geragdo de renda. Diversas acdes de transferéncia de tecnologia foram realizadas,
para capacitar técnicos e produtores multiplicadores a implantar e conduzir a tecnologia
chamada “Sisteminha Embrapa”, que ¢ um sistema integrado de producédo de alimentos para a
agricultura familiar. Este estudo de caso foi realizado em uma area de produgdo familiar cuja
renda principal, antes da implementagao do projeto, era ancorada principalmente na produgao
de farinha de mandioca. Esse produtor familiar optou pela adocdo da tecnologia “Sisteminha
Embrapa”, que representa a integragdo da producao animal e vegetal em uma pequena area da
propriedade, na perspectiva de adequag@o sociotécnica ¢ de construgdo do conhecimento, em
conjunto com os membros da familia produtora. O conceito de agroecossistema e a metodologia
para sua avaliagdo econdmico-ecologica utilizados no estudo sdo os desenvolvidos pela AS-PTA.
O produtor parceiro contava anteriormente com os subsistemas produtivos de roga de culturas
anuais (mandioca, arroz, milho, feijdo, batata), frutas (caju) e criagdo de aves e porcos. As
mudangas causadas pela adogdo do “Sisteminha Embrapa”, no agroecossistema familiar, levaram
ao aumento direto da diversidade de produgdo e de consumo de alimentos pela familia, o que
contribui para o aumento da resiliéncia e sustentabilidade do agroecossistema estudado. Em
razdo da fase de grande adaptagdo doméstica e de mudanca de habitos familiares que a adocdo
da tecnologia “Sisteminha Embrapa” promoveu, os alimentos produzidos foram consumidos ou
doados a amigos e parentes proximos, o que ndo permitiu um aumento direto da renda familiar.
No entanto, a propriedade apresentou uma pequena melhora nos atributos de sustentabilidade
avaliados, tais como autonomia, responsividade e integracdo social.

Termos para indexacdo: sistema alternativo integrado de producao de alimentos, seguranca
alimentar, avaliagdo de impacto socioambiental.
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THE TECHNOLOGY “SISTEMINHA EMBRAPA” AND THE PROFITABILITY,
RESILIENCE, AND SUSTAINABILITY OF FAMILY AGROECOSYSTEMS:
A CASE STUDY IN THE CITIZENSHIP TERRITORY OF COCAIS,
MARANHAO STATE, BRAZIL

ABSTRACT

Embrapa Cocais acted in Maranhao state for the Project “Brasil Sem Miséria”, which is part of
the public policy of Brazilian federal government that focuses on productive inclusion, expansion
of food security, and income generation. Several actions of technology transfer were carried out
to train technicians and multiplier producers to implement and conduct the technology called
“Sisteminha Embrapa”, which is an integrated food production system for family farming. This
case study was carried out in a family production area whose main income, before the project
implementation, was mainly anchored in the production of cassava flour. This family-farming
producer opted for the adoption of the technology “Sisteminha Embrapa”, which represents the
integration of animal and vegetable production in a small area of the property, in the perspective
of sociotechnical adequacy and knowledge construction, together with the members of the
producing family. The concept of agroecosystem and the methodology for its economic and
ecological evaluation, used in this study, are those developed by AS-PTA. The partner farmer had
previously worked with the productive subsystems of annual crops (cassava, rice, maize, beans,
potatoes), fruits (cashew), and poultry and pig farming. The changes caused by the adoption of
the “Sisteminha Embrapa” in the family agroecosystem led to a direct increase of food production
diversity and consumption by the family, contributing to increase resilience and sustainability
of the studied agroecosystem. Because of the phase of great domestic adaptation and change of
family habits promoted by the adoption of “Sisteminha Embrapa”, the new types and amounts
of food produced were consumed, or donated to friends and close relatives, which did not allow
of a direct increase of family income. Nonetheless, the property had a small improvement in
several evaluated sustainability attributes, such as autonomy, responsivity, and social integration.

Index terms: integrated alternative food production system, food security, socioenvironmental
impact assessment.

INTRODUCAO

A Embrapa Cocais participou do Projeto Brasil Sem Miséria, que faz
parte da politica publica do Governo Federal, atuando no estado do Maranhao
e promovendo a difusdo de tecnologias de producao para a seguranga alimentar.
Com foco em dois Territorios da Cidadania — Baixo Parnaiba e Cocais —, entre
2015 ¢ 2016, 31 unidades de aprendizagem foram instaladas em propriedades
de agricultores familiares parceiros, com auxilio de técnicos de extensao rural
das prefeituras e do Estado.

Atecnologia produtiva utilizada para difusdo foi o Sistema Integrado de
Producdo de Alimentos para a Agricultura Familiar — o “Sisteminha Embrapa”
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(EMBRAPA, 2011). Sua escolha foi feita por tratar-se de tecnologia social*
com foco em seguranga alimentar, apropriada para agricultores familiares,
de boa replicabilidade e que apresenta baixo custo. Estas caracteristicas da
tecnologia a colocam como de excelente capacidade de inclusdo produtiva
e social de pequenos agricultores, nos territdrios trabalhados pela Embrapa
Cocais no projeto.

Este sistema integra a produgdo animal e vegetal de uma pequena
propriedade, com vistas ao escalonamento da produgdo para o abastecimento
alimentar da familia. Dividido em médulos que se integram pela utilizagao de
insumos e coprodutos, o “Sisteminha” pode ter varias configuracdes, a depender
das caracteristicas da regido e da propriedade, bem como da escolha do produtor
e da expertise dos técnicos da Embrapa Cocais. Assim, os modulos utilizados
para a disseminacao no territorio foram: producao de peixes, producdo de ovos,
produgdo vegetal, compostagem e minhocario.

O objetivo deste trabalho foi analisar a atuagdo da Embrapa Cocais no
Projeto Brasil Sem Miséria, no Territério da Cidadania dos Cocais, por meio
de um estudo de caso. Para tal, utilizou-se o0 método de analise econdmico-
ecologica do agroecossistema familiar de um casal de agricultores parceiros do
projeto, que adotaram a tecnologia “Sisteminha Embrapa”. O artigo apresenta:
0 marco conceitual-metodolégico da avaliagdo econdmico-ecologico de
agroecossistemas familiares; o Territorio dos Cocais do Maranhao; a evolugao,
a estruturacao e o funcionamento do agroecossistema; a analise dos dados
econdmicos do agroecossistema; e a avaliacao qualitativa dos atributos de
sustentabilidade.

MARCO CONCEITUAL-METODOLOGICO DA AVALIACAO
ECONOMICO-ECOLOGICA DE AGROECOSSISTEMAS FAMILIARES

A metodologia de analise econdmico-ecoldgica de agroecossistemas —
idealizada conjuntamente pela Articulagdo Nacional de Agroecologia e pela
Assessoria e Servigos a Projetos em Agricultura Alternativa (AS-PTA) — parte
do principio de que todo sistema ¢ um “conjunto de elementos coordenados

4 Tecnologia social ganhadora de dois prémios nacionais (Embrapa 2012 ¢ Prémio Fundagdo Banco do
Brasil de Tecnologia Social 2013) e do prémio internacional da Rede Innovagro 2014.
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entre si que funciona como uma estrutura organizada relativamente autébnoma,
mas que depende do seu entorno para se reproduzir” (Petersen et al., 2017,
p.31). Os autores definem o agroecossistema “como uma unidade social de
apropriagdo e conversao de bens ecologicos em bens econdmicos” (Petersen
etal., 2017, p.32), que ¢ a unidade apropriada pelo nucleo social de gestao do
agroecossistema (NSGA). No caso em estudo, o NSGA ¢ formado unicamente
pelo casal de produtores rurais, pois, seus filhos ndo moram e nao realizam
atividades no agroecossistema.

A metodologia de andlise econdmico-ecoldgica apresenta diversos
instrumentos metodologicos de coleta, ordenamento e analise de dados
(Petersen et al., 2017). A etapa de coleta de dados para eeste trabalho
consistiu da realizagdo de entrevista semiestruturada presencial com o casal
de agricultores familiares, por intermédio de aplicacdo de questiondrio. A
entrevista tinha como objetivo conhecer o agroecossistema analisado, com
a percep¢do da familia que o geria, por meio de uma conversa informal,
descontraida, obedecendo, contudo, uma linha de conducdo logica que
resgatasse da memoria dos entrevistados os principais acontecimentos
ocorridos desde a formagao do agroecossistema.

Outro instrumento metodologico, utilizado durante a etapa de coleta de
dados, foi a “caminhada transversal” (Petersen et al., 2017), que consistiu em
conhecer a propriedade por meio da visualizagdo dos espagos, subsistemas,
mediadores etc., existentes naquele agroecossistema. O croqui elaborado
juntamente com os agricultores permitiu conhecer como o agroecossistema
estava estruturado, quais os bens ecoldgicos ali existentes e os principais
mediadores (Figura 1).

Segundo Petersen et al. (2017), a estrutura de um agroecossistema ¢
formada por subsistemas que representam as unidades produtivas, as quais
transformam os bens ecoldgicos em bens econdmicos e estao representadas
em caixa vermelha;. no caso estudado, o agroecossistema ¢ formado por 11
subsistemas (Figura 2). O NSGA esta representado simbolicamente no centro da
figura (caixa azul); representados em circulos estdo os mediadores de fertilidade
cuja fun¢do, além de integrar a estrutura ecoldgica do agroecossistema, ¢ o de
transportar, armazenar, transformar, captar agua, fertilizantes e energia utilizados
como insumos nas atividades produtivas do agroecossistema.
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Figura 1. Croqui: representacdo dos subsistemas, mediadores, limites e vizinhangas da
propriedade do Sr. Cézario e Sra. Maria.
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Figura 2. Estrutura do agroecossistema do Sr. Cézario e Sra. Maria.
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Em seguida, toda a informagao foi registrada e ordenada em uma planilha
especifica para esse fim, denominada de “linha do tempo” (Figura 3), o que
permitiu visualizar a evolugdo da familia dentro do agroecossistema e contribuiu
para o entendimento criterioso dessa evolug¢do “em func¢do das condigdes
objetivas que encontrou no decorrer do tempo” (Petersen et al., 2017, p.106),
como o0 acesso as politicas publicas e a integragdo de redes sociotécnicas ao
meio social.

Consideraram-se, para analise, os resultados economicos realizados
no periodo de um ano, de acordo com Petersen et al. (2017). Em planilha
especifica, coletaram-se junto aos agricultores entrevistados os dados de
custos de produ¢ao, produtos consumidos, doados, vendidos, armazenados,
precos de venda e quantidade de produtos vendidos, entre outros. A analise
realizada permitiu identificar indicadores como rentabilidade e diversificag@o
no agroecossistema. Para avaliar as mudangas causadas no agroecossistema,
pela adogdo do “Sisteminha Embrapa” pela familia de agricultores, foi feita
uma analise quantitativa de quatro atributos sistémicos de sustentabilidade do
agroecossistema: autonomia; responsividade; integragdo social e equidade de
género/protagonismo das mulheres. Os dados foram registrados também em
planilha especifica, para esse fim.
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Figura 3. Modelo de planilha “linha do tempo”, proposto por Petersen et al. (2017).
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O TERRITORIO DOS COCAIS

O Territério dos Cocais, no estado do Maranhdo, ¢ composto pelos
seguintes municipios: Buriti Bravo, Lagoa do Mato, Sdo Jodo do Soter, Afonso
Cunha, Aldeias Altas, Caxias, Codo, Coelho Neto, Coroata, Duque Bacelar,
Fortuna, Matdes, Parnarama, Peritord, Senador Alexandre Costa, Timbiras e
Timon (Figura 4).
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Figura 4. Territorio da Cidadania dos Cocais, MA.
Fonte: Brasil (2010)

O povoamento do Territorio de Cocais teve inicio no século XVII,
favorecido em grande parte pela presenca dos Rios Itapecuru, Parnaiba e Munim.
Os municipios’ mais antigos sdo Caxias (1811), Parnarama (1870) e Timon
(1890), e os mais recentes sao Lagoa do Mato e Sao Jodo do Soter (1997), segundo
o diagnéstico de planejamento realizado pelo Brasil (2010). Os municipios mais

5 Os demais municipios tiveram sua cria¢do registrada na primeira metade do século XX, segundo dados
do Brasil (2010).
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antigos tiveram importancia histdrica na economia maranhense, especialmente
durante os ciclos do arroz e algoddo. Apesar de sua vocacao agricola, o Territorio
dos Cocais obteve destaque na industria téxtil, quando quatro das 11 industrias
implantadas no Maranhao encontravam-se no municipio de Caxias. Este municipio
também destacou-se pela industrializacao do babagu, onde convergiram a forga
de trabalho rural e diversos comerciantes (Brasil, 2010).

O Territorio integra trés bacias hidrograficas: a bacia do rio Itapecuru,
que representa 16% do Estado do Maranhao, a do rio Parnaiba, 19,02% do
Estado, e a do rio Munim, que representa 0,6% do Maranhdo. A importancia das
trés bacias para o territorio consiste no abastecimento das cidades as margens
dos seus rios e no aproveitamento na irrigagao (Brasil, 2010). O Territério dos
Cocais apresenta temperatura média de 26,9°C — que pode superar os 35°C nos
meses de setembro, outubro ¢ novembro —, e umidade relativa média de 70%,
cujo maximo ocorre entre os meses de marco e abril e que, no periodo seco,
pode chegar a 57%. A precipitacdo média do Territorio ¢ de 1.557 mm, com
chuvas irregulares; o periodo chuvoso inicia-se em novembro e termina em
maio (Brasil, 2010). Seu regime térmico apresenta pequena variacao sazonal,
com média de 26°C entre dezembro e maio (periodo de chuvas), chegando a
34,4°C entre julho e outubro (Brasil, 2010). A populagao total do territorio ¢ de
pouco mais de 768 mil habitantes, segundo o tltimo censo demografico do IBGE
(2010), espacialmente distribuidos na area total de 30.682,752 km2 (Brasil,
2015). A populagdo rural ¢ de mais de 230 mil pessoas, o que corresponde a
30,43% do total, e entre elas ha pouco mais de 34 mil agricultores familiares
e 11 mil familias de assentados da reforma agraria (BRASIL, 2015). O IDH
médio dos municipios do territdrio € 0,563 (BRASIL, 2015), valor classificado
como baixo pelas Nagdes Unidas (UNDP, 2015).

O PIB total do territorio em 2014 foi de 5,9 bilhdes de reais, para os quais
o PIB agropecuario contribuiu com 8% (498 milhdes de reais). No Territorio,
34% do PIB advém da administragdo publica (administracdo, saude, educacio
e previdéncia), setor que representa a maior parcela da maioria dos municipios.
O PIB per capita do territorio ¢ de R$7.432,39 anuais, muito abaixo do PIB
per capita nacional (R$30.295,00) e pouco abaixo do PIB per capita estadual
(R$7.825,08) ©.

¢ Os dados utilizados para esses calculos foram os do PIB de 2014 (IBGE, 2016) e os da populagéo de 2010
(IBGE, 2010), por isso podem diferir de outros dados oficiais.
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Segundo dados do censo agropecuario de 2006 (IBGE, 2012), o territorio
possuia 72 mil estabelecimentos rurais, com uma area de mais de 2 milhdes
de hectares. Estes valores representam 25% do ntimero de estabelecimentos
rurais do Estado e 15% da area. Deste total, aproximadamente 270 mil hectares
eram utilizados para lavouras temporarias (13%), 38 mil hectares para lavouras
permanentes (2%) e 670 mil hectares para pastagens (33%). Aproximadamente
672 mil hectares (33%) eram considerados florestas nativas (em area de
preservagao ou nao).

A renda dos estabelecimentos agropecuarios do territorio chegou a 268
milhdes de reais, sendo que aproximadamente 60% desse valor foi oriundo da
producdo vegetal, 35% da produgdo animal, 4% de produtos da agroindistria
e o restante (1%) de outras atividades nos estabelecimentos (IBGE, 2012).
Apesar da inequivoca vocagao agricola do Territorio dos Cocais, € necessario
aprofundar-se nos dados apresentados e considerar a seguinte questdo: qual o
papel da agricultura familiar nesse Territério?

Segundo Navarro & Campos (CGEE, 2013), a pequena produgao
rural vem sofrendo nos ultimos 15 anos com a concorréncia dos
estabelecimentos rurais de maior escala e intensificacdo tecnologica.
A expansdo produtiva brasileira tem incentivado os grandes produtores
rurais em detrimento dos pequenos, o que, segundo os autores, “parecem
estar condenando a desisténcia uma parte consideravel dos moradores dos
estabelecimentos rurais de menor porte econdmico” Navarro & Campos
(CGEE, 2013, p.14).

A partir do cenario apresentado, observa-se que o ambiente produtivo
agricola no Territério dos Cocais reproduz aquele modelo do Maranhio e do
Brasil: ¢ mais favoravel aos grandes produtores de maior porte econémico, € esta
¢ uma importante vantagem competitiva em relagdo aos pequenos produtores de
menor porte econdmico, pois possibilita a aquisi¢do e manutengdo de grandes
areas por poucos produtores (alta concentracdo de terras), contratagao de mao
de obra rural € mecanizagao, uso de solugdes tecnologicas diversas para maior
produtividade, entre outras.

Os dados do IBGE (citado por Brasil, 2010) atestam a alta concentragao
de grandes areas de posse de poucos produtores, apesar da alta representativade
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dos estabelecimentos rurais daqueles de menor pequeno porte econdmico’ no
Maranhao, 91,31% (262.089), para o total de 287.037 estabelecimentos. Esses
estabelecimentos ocupam uma area de 4.519.305 ha, que representa 34,79% do
total (12.991.448 ha). Quanto ao Territorio, a representagdo ¢ de 91,10% dos
estabelecimentos (34.257) sobre o total de 37.602. A area ocupada representa
26,36% (275.301 ha) do total de 1.044.322 ha (Tabela 1).

Tabela 1. Total de estabelecimentos (n.°) e area (km2) segundo a condicao de
agricultor familiar e ndo familiar — Territorio dos Cocais, MA, 2006.

Condigio Total Familiar Nao familiar

do pl‘OdlltOl' Estabelecimento Area Estabelecimento Area Estabelecimento Area
(unidades) (km?) (unidades) (km?) (unidades) (km?)

Proprietario 8.094 958.958 6.543 215.320 1.551 743.639

;’;ﬁiﬁ?jo s 2263 13.006 1.717 7.958 546 4573

Arrendatario 10.418 34.167 9.951 31.532 467 2.631

Parceiro 2.015 11.073 1.911 3.677 104 7.289

Ocupante 7.707 27.118 7.336 16.814 371 9.668

gr‘;gutor s 7.105 0,00 6.799 0,00 306 0,00

Total

Territorio dos 37.602 1.044.322 34.257 275.301 3.345 767.800

Cocais

Total

Maranhio 287.037 12.991.448 262.089 4.519.305 24.948 8.472.143

Fonte: Brasil (2010).

O Territorio dos Cocais possui as caracteristicas de uma expansao
produtiva com forte concentragdo fundiaria, o que também abre oportunidades
de inser¢do tecnoldgica para os produtores rurais de menor porte econdomico.
Nesse contexto, insere-se o “Sisteminha Embrapa”, como alternativa de
diversificacdo de producdo e seguranca alimentar de baixo custo.

7 Ha um grande debate tedrico acerca do uso dos termos “agricultura familiar” e “pequena produgdo” para
designar os estabelecimentos rurais de “menor porte econémico”. Os autores Navarro & Campos (CGEE,
2013) justificam o uso deste ultimo termo, o qual sera utilizado também no presente estudo: “(i) ¢ “de
pequeno porte”, mas ndo em termos de area, ¢ sim “porte econdmico” (independentemente, portanto, do
tamanho do estabelecimento em hectares), e (ii) com gestdo familiar. Embora este ultimo item possa ser
quase redundante, ¢ enfatizado apenas para tentar aperfeigoar a no¢ao proposta, em face da ubiqua expressao
atualmente utilizada (mas equivoca) “agricultura familiar”.
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EVOLUCAO, ESTRUTURACAO E FUNCIONAMENTO
DO AGROECOSSISTEMA

O agroecossistema avaliado pela equipe da Embrapa Cocais, no Territorio
dos Cocais, constitui a propriedade de um produtor rural de pequeno porte
(aposentado rural de 62 anos, pai de oito filhos) e de sua esposa, também
produtora rural, de 59 anos e mae de quatro filhos. O casal vive em regime de
unido estavel desde 2010. A propriedade esta localizada no povoado Sao Bento
do Luis Tito, na zona rural do municipio de Peritord, as margens da rodovia
BR-316 e possui uma area de 20 hectares, onde o casal reside sem os filhos
e executa suas atividades produtivas. A propriedade foi parceira das agdes da
Embrapa Cocais no Projeto Brasil Sem Miséria.

Segundo os entrevistados, a historia do NSGA comecou quando o
casal se conheceu em 2005, mesmo ano em que foi formada a associagdo de
moradores do povoado. Apenas no ano seguinte a esposa foi morar junto ao
marido na propriedade, e os dois construiram a casa de taipa na qual moram
atualmente. Nesse mesmo ano, iniciaram-se as atividades de cultivos vegetais
(mandioca, milho, arroz, feijao, frutas, batata, caju, etc.) e a criacdo de animais,
especialmente aves. No ano de 2009, o produtor acessou o Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf)? para cultivo de mandioca
€, N0 ano seguinte, conseguiu construir uma casa de farinha na propriedade.
Em 2011, a familia foi contemplada com o programa Luz para Todos e recebeu
energia elétrica na propriedade, o que permitiu a compra de eletrodomésticos e
equipamentos para producdo (como um triturador para alimentacao de animais).
No ano de 2014, a familia teve acesso a outros tipos de politicas publicas
voltadas a produtores rurais: recebeu uma cisterna de coleta de gua de chuva por
meio da Codevasf, comegou a vender produtos para o Programa de Aquisigao
de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE),
e o produtor se aposentou pela Previdéncia Social como trabalhador rural. O
acesso a essas politicas publicas, segundo o produtor, permitiu a continuagao
do casal no campo, uma vez que possibilitou melhoria da qualidade de vida e
da geracgdo de renda da familia.

8 BRASIL. Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario. SAF: sobre o
Programa: [Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar]. Disponivel em: <http://www.
mda.gov.br/sitemda/secretaria/saf-creditorural/sobre-o-programa>.
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A partir do ano de 2015, por meio de parceria da Embrapa Cocais com a
prefeitura municipal de Codo, o casal instalou uma Unidade de Aprendizagem
do Sistema Integrado de Produgdo de Alimentos para a Agricultura Familiar
(“Sisteminha Embrapa”) ¢ uma Barraginha, tecnologias da Empresa
escolhidas para a difus@o no territorio. A partir de entdo, o casal iniciou
atividade de producédo de hortaligas, cria¢do de peixes e galinhas para postura
e compostagem. No ano de 2016, o casal iniciou a constru¢do de uma nova
casa e adquiriu, por meio de financiamento, uma picape para as atividades da
familia. Nesse mesmo ano, o Sr. Cezario foi eleito presidente da associagdo de
moradores do povoado (Figura 5).

Capital fundiério e Casa de farinha, Inic‘i’aeconsl‘r’ueqéo
dencsito alvenaria
Aves, peixes,
PProdugao animal s 3

Sistema péridomestico imbi Recebimentode |  Sisteminha
- Barraginha
D. Maria veio B
Ciclo de vida da familia . . i 5 Aposentadoria do
morar com Unido estavel r. Cesario
ANO
Participacéio na gestio
'de bens comuns
Integragio a espacos iaga Apoio do Eleito presidente
polfticoorganizativos iag4 sindicato da associagio
Acesso acs mercados 5
Acessoal 8 ]
poten FronatMandiosa P PIAE
=
Outros.
| RASPTA

Figura 5. Linha do tempo: evolugdo do agroecossistema do Sr. Cézario e Sra. Maria.
Fonte: adaptado de Petersen et al. (2017)

O agroecossistema da propriedade pode ser dividido arbitrariamente
nos seguintes subsistemas: mandioca, arroz, milho, feijdo, legumes, caju,
“Sisteminha”, aves, suinos, banana e babacu (Figura 4). O Sr. Cezario faz
plantio de roga anualmente, em uma area de aproximadamente cinco hectares,
onde planta mandioca, milho, arroz e feijao. Uma 4area de aproximadamente
quatro hectares de quintal ¢ plantada com cajueiro e utilizada também para a
producdo animal. O casal ainda mantém, em algumas areas da propriedade,
plantagdes de banana que totalizam aproximadamente um terco de hectare.

Para todos os subsistemas, a familia compra insumos em mercados para
a produgdo vegetal (sementes, herbicida e inseticida) ¢ para a producdo animal
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(peixes, leitdes, ragcdo e vacinas). Os produtos oriundos dos subsistemas sao
vendidos no territdrio (aves, farinha e hortaligas) ou fora do territdrio (farinha
e castanha de caju crua), doados ou trocados na comunidade (améndoas de
babacu e peixes), ou consumidos pela familia (todos).

A Embrapa Cocais, em parceria com prefeituras municipais e
organizacdes localizadas no Territdrios, utilizando a propriedade em estudo
como unidade de aprendizagem na perspectiva de construgao do conhecimento,
realizou eventos de capacitacdo de multiplicadores das tecnologias implantadas.
Foram capacitados técnicos das secretarias municipais de agricultura, de
empresas contratadas pelo Ministério de Desenvolvimento Agrario (MDA) e
de agricultores familiares (Embrapa Cocais, 2016).

ANALISE DOS DADOS ECONOMICOS DO AGROECOSSISTEMA

Os resultados economicos de um ano, tendo-se como referéncia o periodo
de outubro de 2015 a outubro de 2016, produtos da avaliagdo do agroecossistema,
estdo resumidos na Tabela 2. A divisdo arbitraria do agroecossistema em
subsistemas permitiu a avaliagdo de 11 subsistemas (mandioca, arroz, milho,
feijao, legumes, caju, “Sisteminha”, aves, suinos, banana e babacu). O produto
bruto do agroecossistema foi de R$59.682,03, dos quais descontando-se os
custos produtivos (R$5.306,00) e o valor que a familia tinha em estoque de
farinha (R$ 3.690,25), obteve-se um valor agregado produzido no ano de
R$50.685,78. O valor agregado representa todos os novos bens produzidos
pelo agroecossistema e pelo trabalho da familia. Para se determinar a renda
liquida da familia oriunda da atividade agricola (renda agricola), excluiram-
se deste valor os custos sistémicos da propriedade (energia, impostos, etc.),
que representaram um valor total de R$ 4.556,00 (ndo mostrado na tabela).
Assim, a renda agricola da familia no ano da avalia¢do foi de RS 46.129,78,
que representa 81% da renda familiar total. Os outros 19% da renda familiar
total (R$ 10.560,00) sdo de recursos do programa de transferéncia de renda da
aposentadoria (Previdéncia Social).

O produto bruto constituiu-se de R$44.850,40, oriundos da venda
de produtos, R$7.946,42 de produtos consumidos pela propria familia
(autoconsumo), R$3.194,96 de produtos doados ou trocados com vizinhos ¢
familiares e R$ 3.690,25 de produtos em estoque. As doagdes e trocas sdo de
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grande importancia para a manutenc¢do da coesdo social comunitaria e, assim,
foram contabilizados na anélise econdmica do agroecossistema.

Tabela 2. Quadro sintese do agroecossistema estudado.

Quadro sintese do agroecossistema

Familia: Seu Cezdrio & Dona Maria Data de Coleta: DEM2I2016
Comunidade: Povoado Sdo Bento Luis Titos Ano Referéncia: out Elwlﬂs
S Coordenadas Latitude: 49 25'54 25"
bl et Longitude: 447 1231,20"
Estada: Maranhiic Area: 20,00 hoctares
Composigho do Nicloo Social do Gostlo de 2 pessoas 1 mudheries) 1 homemi(s)
Agroocossistoma (NSGA): 0 jovers 0 jonens
0 outras 0 outros
0 erangas
Subsistemas 1= Mandioca B- Logumaes 8- Suinos
2- Arraz B- Caju 10- Banana
3 Milho 7- Sisterminha 11-
4- Faijdo B- Aves 12-
13- Babagu
Rendas 1 - Rendas Agricolas RS 46.129,T8 "
2 - Rendas Nio Agricolas R$ 10.560,00 9%
3 - Renda Familiar Total RS 56.689,78 100%
4 - Renda Total por capifa RS 2.362,07
5 - Renda Monotirla per capita RS 1.774,43
6 - Renda Agricela Monetdria
pav capita RE 1.334,43
Renda Agricola’ha R$ 2.296,99
Valor Agregadolha RS 2.524,79
Compaosigio 44 BED.40 Venda
Produts Bruto * 7.84E,42 Autoconsuma
* 3.194,06 Trocas ¢ Doagdes
* 3.600,25 Estoque
RS 53.682,02
Composigio Renda 50.685,78 Valor Agregado
Bruta 1 - 5.306,00 Consumos Intermedisrios
R§ 55.991,78
Composigio Renda §3.070,78 Valor Agregado Territorial
Bruta 2 . 2.821,00 Consumos Intermedidrios Fora do Territdrio
R$ 55.991,78
=~~~ |
Mulheres Homens Jovens
Reparticio do Valor Mercantil ¢ Autoconsumo RS 1402095 RS 1583568 RS
Agregado por Doméstico & de Cuidadas RE 1747706 RS 312090 RS
[Esfera de Trabalho Participacio Social RE R 231,18 R
Fluriatividade RS - -
Total (B) R§ 3145800 RS 19.167.78 RS &
2% 3% 0%

A forga de trabalho da familia foi avaliada pelo nimero de horas
trabalhadas por integrante do ntcleo familiar, em cada atividade do
agroecossistema, inclusive atividades domésticas e de cuidados. Assim, sdo
analisados dados do valor agregado no agroecossistema em relagdo as horas
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trabalhadas. Os resultados desta avaliag@o para a familia em questdo mostraram
que 62% do valor agregado produzido sdo oriundos do trabalho da mulher
no agroecossistema e, 38%, do trabalho do homem. Nao ha jovens no nticleo
familiar avaliado. Grande parte do valor agregado produzido pela mulher foi
contabilizado na esfera de trabalho doméstico e de cuidados (R$17.477,06).
Este tipo de trabalho foi contabilizado monetariamente, pois a manutengado
do nucleo familiar ¢ parte essencial para o funcionamento e reprodugdo do
agroecossistema.

A produgdo agricola da propriedade foi altamente diversa, com 29
produtos, dos quais 21 foram consumidos pelo ntcleo familiar, ¢ 12 foram
destinados a venda (Figura 6).

Conjunto das producdes
(venda, autoconsumao, doacdes e estoque)

62.500
50.000 R
37.500
— .
25.000
12.500
Produgoes Vendas Autoconsumo Doacgoes Estoque
Pimentdo Alface Farinha trocas Ovos
Arroz-lajdo mTomate = Goma Massa de puba
Fdijdo Aracé Arroz-ligeiro Milho verde m Feijdo branco
Iaxie Feijdo- vermeiho Melancia Meldo
Peixe m Peping Vinagreira Castanha
Caipira Couve Chero-\Verde m Pimenta de Cheiro
Banana Capote Pato Leitdo
m Carvao

Figura 6. Grafico representativo dos produtos do agroecossistema por destino (total, vendas,
autoconsumidas, doadas e armazenadas em estoque).

O produto que rendeu mais dividendos para a familia foi a farinha. Apenas
a venda deste produto, que ¢ produzido no subsistema mandioca, rendeu a
familia R$29.100,40, o que corresponde a 64% da renda monetaria do nucleo
familiar. Outro produto de importancia financeira relevante foi o frango-caipirao,
do subsistema aves, que representou 12% da renda monetaria (R$5.460,00).
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A produgdo de galinha-caipira, por sua vez, teve um grande impacto no
autoconsumo da familia e representou um valor de R$3.000,00 em galinhas
consumidas (ou seja, que nao precisaram ser compradas no mercado ou mesmo
que foram acrescentadas na dieta da familia). Esta familia armazenou parte
da farinha produzida no agroecossistema como estoque para o ano seguinte.

Este nticleo familiar, durante o seu ano produtivo, necessitou mobilizar
R$17.380,00 em recursos para a compra de insumos nos mercados (recursos
produtivos mercantis), R$ 1.210,00 em insumos produzidos na propriedade
(recursos reproduzidos) e R$1.358,00 em recursos recebidos em reciprocidade
na comunidade (recursos recebidos). A familia vendeu no mercado um total
de R$44.850,40 (produto bruto de vendas). Descontados os custos totais de
producdo (ndo mostrados no diagrama), a familia obteve uma rentabilidade
monetaria de 1,84 vezes (renda agricola monetaria/custos produtivos), o que
significa que para cada real investido, a familia lucrou R$1,84. Do total de
recursos utilizados pela familia para produgdo, no ano, R$ 19.948,00 (soma
de recursos produtivos mercantis, recursos reproduzidos e recursos recebidos),
87% (R$17.380,00) foram comprados fora da propriedade, o que determina um
“indice de mercantilizacdo” de 0,87, considerado de nivel elevado (Figura 7).
Foram produzidos e utilizados na propria propriedade R$7.946,42 em produtos,
além de serem doados R$3.194,96 em produtos (saida reciprocidade).

Os dados apresentados mostram que a familia em estudo apresentou renda
monetaria per capita mensal (R$ 1774,43) acima do salario minimo por lei do ano
corrente (R$ 880,00). Porém, o autoconsumo da familia (que equivale a “deixar
de comprar”) eleva a renda total per capita para R$ 2.362,07. Assim, a renda da
familia em questao pode ser considerada “mais alta” do que a de um assalariado
no meio rural. Entretanto, a maior parte da renda da familia é concentrada na
produgdo e venda de farinha de mandioca. Este produto, apesar de apresentar um
mercado flutuante, pode ser armazenado e vendido pelo produtor no melhores
momentos de negocio. Porém, mesmo sendo uma base de recurso negociavel, sua
dependéncia pode comprometer, em parte, a sustentabilidade do agroecossistema.

Os dados também evidenciam que a adogao da tecnologia “Sisteminha
Embrapa” foi pouco relevante para o quesito “renda” da familia, porém, a
diversidade de produtos vendidos e consumidos aumentou, o que permite dizer
que diminuiu a dependéncia em rela¢do ao produto farinha de mandioca.
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Diagrama Sintese

Recursos Produtivos Produtos vendidos
Mercantis Rentabilidade Monetaria
ESR1:380,00 - - Circuitos mercantilizados -.-.-. > BRI 20,00
Processo de Trabalho
indice de (Conversio de Recursos em Produtos)
Mercantilizagdo =
0,87 =
Recursos Produtos Consumidos
Reproduzidos e Recursos (autoconsumo)
B et =
R$ 1.210,00 R$ 7.946,42

Total Recursos Reproduzidos
R$ 13.709,38

Produtos Doados

Recursos Recebidos (Saida reciprocidade)
I (Entrada reciprocidade) —
R$ 1.358,00 R$ 3.194,96

Elaboragéo: PLOEG, 2005

7= AS-PTA

Figura 7. Diagrama sintese da avaliagdo, que resume os ciclos de recursos do agroecossistema
(circuitos mercantilizados e ndo mercantilizados).

Fonte: elaborado pelos autores, adaptado de Petersen et al. (2017).

AVALIACAO QUALITATIVA DOS ATRIBUTOS DE
SUSTENTABILIDADE

As mudangas causadas no agroecossistema, pela adogdo da tecnologia
“Sisteminha Embrapa”, foram analisadas por meio de avaliacdo qualitativa.
Para cada atributo, avaliaram-se algumas dimensoes (Figura 8).

Todos os atributos sofreram uma ligeira alteracdo positiva, exceto o de
equidade de género e protagonismo das mulheres, que ndo apresentou mudanga
nas dimensdes apds a adocao do “Sisteminha”. O protagonismo da mulher ja
era alto em 2015 e assim permaneceu em 2016.

Em relag@o ao atributo autonomia, houve uma pequena alteragao
positiva, principalmente em razao do aumento das dimensoes fertilidade de solo
(aumentada pela reutilizacdo de agua do tanque de piscicultura para irrigagdo e
pela produgao de composto organico, mesmo que pouco) e autoabastecimento
alimentar (pelo aumento da quantidade, qualidade e diversidade de comida
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disponivel para a familia). O destaque negativo foi a dimensao forragem/racao
(grau de autonomia de fontes de alimentac¢do animal fora do agroecossistema)
pois, apos a adogao do “Sisteminha Embrapa”, o agroecossistema aumentou a
dependéncia externa desse insumo.

Sintese - Atributos Sistémicos

AUTONOMIA
1.00
0.80
0.60
EQUIDADE
DE GENERO 0.20
PROTAGONISMO < : —> RESPONSIVIDADE
DAS MULHERES
INTEGRAGAO SOCIAL
—2015 2016

Figura 8. Sintese dos atributos sistémicos de sustentabilidade do agroecossistema avaliado.
Fonte: elaborado pelos autores, adaptado de Petersen et al. (2017).

O atributo responsividade, que representa a capacidade de o
agroecossistema responder a disturbios (resiliéncia), apresentou um leve
aumento em razdo das mudancas nas seguintes dimensdes: biodiversidade,
pois o produtor aumentou sua diversidade produtiva com o “Sisteminha”;
diversidade de rendas, uma vez que a diversidade de produtos ocasionou
aumento da renda com a venda de produtos agricolas; e estoques de insumos,
pois houve aumento do estoque de fertilizantes organicos, como o esterco de
galinha e o composto.

O atributo integragao social também apresentou um ligeiro aumento no
indice, principalmente pelo aumento dos seguintes parametros: participacao
em espacos politico-organizativos, pois produtor sempre frequentou a
Associacdo, mas sua participagdo aumentou em 2016, quando passou a
presidi-la; e participacdo em redes sociotécnicas de aprendizagem, em razdo
da utilizacdo do “Sisteminha Embrapa”, instalado como referéncia para visitas,
treinamentos e capacitagoes.
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O parametro acesso a politicas piblicas também contribuiu para a
variagdo desse atributo, uma vez que a familia passou a ser beneficiaria do
Plano Brasil Sem Miséria, no ano de 2015. O atributo equidade de género e
protagonismo das mulheres ndo sofreu mudangas, pois o trabalho, a gestao
da propriedade e o acesso as politicas publicas pela mulher ndo se alteraram.

CONSIDERACOES FINAIS

A avaliagdo de sustentabilidade do agroecossistema mostrou que, com
a adogdo do sistema de producdo proposto “Sistema Integrado de Producdo de
Alimentos para Agricultura Familiar” (“Sisteminha Embrapa”), houve aumento
da diversidade de produtos do agroecossistema. Em relacdo a renda, antes da
adog¢@o do “Sisteminha”, a familia ja possuia uma boa diversidade de produtos,
porém, parte significativa era proveniente da farinha, que permaneceu no ano
de 2016.

No que se refere as horas trabalhadas por género e por subsistemas,
observou-se um dispéndio maior de tempo da mulher com o “Sisteminha”,
enquanto o tempo do homem continuou sendo empregado nos demais
subsistemas, especialmente o da farinha. Segundo o produtor, ap6s a adocao
do “Sisteminha Embrapa’ como tecnologia de produgdo, a familia incorporou
0 peixe ao seu cardapio alimentar, aumentando a diversidade de alimentos.
Do ponto de vista mercantil, ¢ importante frisar que, mesmo tendo uma alta
concentracdo da renda em apenas um produto (farinha) ndo produzido pelo
“Sisteminha”, a diversificagdo da producdo (ja existente e ampliada com a
adocdo do “Sisteminha”), possibilita ao agroecossistema uma maior resiliéncia,
podendo responder melhor a possiveis distarbios.

Ademais, os dados financeiros mostraram que o agroecossistema se
mostrou rentavel, resiliente e sustentavel, uma vez que, com poucos recursos
externos a propriedade, conseguiu-se uma produgao satisfatoria e diversificada
com a inclusdo da piscicultura. Isto mostra que o sistema de producao adotado
contribuiu no so para a seguranga alimentar, mas também para o incremento,
mesmo que pequeno, da renda da familia. A reten¢do dos recursos produzidos
no Territério (Valor Agregado Territorial) evidencia que a tecnologia pode
proporcionar desenvolvimento local e regional, em que parte da riqueza
produzida permanece circulando no territorio. Por sua vez, a ligeira melhora dos
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atributos sistémicos do agroecossistema mostrou a relevancia social da adog¢ao
da tecnologia. Apesar de ndo haver mudanca em alguns atributos (equidade
de géneros), a utilizacdo da tecnologia permitiu uma melhora em atributos
importantes para a sustentabilidade do agroecossistema.

E importante destacar que a metodologia utilizada neste estudo de caso
permitiu analisar o agroecossistema familiar sob o enfoque sistémico, tendo-se
buscado identificar os elementos e as variaveis que interagem e influenciam
todo o agroecossistema. Reconhecer e entender a dialética existente entre os
diversos atributos sociais e economicos com o meio ambiente ¢ de grande
relevancia para superarmos a visao economica predominante, que ndo considera
as “conexdes que possam existir entre o sistema ecoldgico e as atividades de
produzir e consumir” (Cavalcanti, 2010, p.53).

Os resultados mostram conclusivamente que, de maneira geral e mesmo
com pouco tempo de adogdo, a tecnologia “Sisteminha Embrapa” mostrou
seu potencial para o aumento da segurancga alimentar da familia, por aumentar
a diversidade de produtos na mesa, para o aumento da sustentabilidade
do agroecossistema, por incrementar a diversidade de produtos vendidos,
e para o desenvolvimento territorial, por permitir que parte dos recursos
produzidos fiquem no Territorio. Assim, esta tecnologia é recomendada e pode
contribuir mesmo para agroecossistemas ja estabelecidos, com rentabilidade e
diversificacdo, como € o caso da familia em estudo.
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