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RESUMO

A regido do Vale do Taquari, no estado do Rio Grande do Sul, tem sua base econdmica e
social naagricultura familiar e agroindustrializagdo de alimentos. Emrazdo daaglomeragéo
produtiva, em agosto de 2013 o arranjo produtivo local das agroindustrias familiares
do Vale do Taquari (APL) foi enquadrado no Programa Estadual de Fortalecimento das
Cadeias e Arranjos Produtivos Locais. O presente trabalho teve como objetivo analisar
as caracteristicas das agroindustrias e condi¢des determinantes para a sustentabilidade do
APL. O estudo compreendeu os 13 municipios do APL, nos quais foram entrevistados
os representantes de 46 agroindustrias. Observou-se grande diversificagdo de produtos
locais comercializados principalmente na regido e no Estado. A atividade agroindustrial
¢ importante alternativa de trabalho e geracdo renda nas propriedades familiares, o
que pode contribuir para a permanéncia dos jovens no meio rural, entre os quais 65%
declararam que essa atividade ¢ a principal fonte de renda. Observou-se que 60% da
mao de obra das agroindustrias ¢ feminina. A falta de mao de obra e de matéria-prima
para o processo produtivo foram as principais dificuldades apontadas. As agroindustrias
na regido do Vale do Taquari sdo uma importante fonte de renda, tém papel importante
na reproducdo social e de desenvolvimento rural na regido e agem positivamente sobre
inumeros aspectos.

Termos para indexacio: agricultura familiar, desenvolvimento rural, geragdo de renda.

Characterization of local productive arrangement of the family
agro-industries of Vale do Taquari, in Rio Grande do Sul state, Brazil

ABSTRACT

The Vale do Taquari region, in Rio Grande do Sul state, Brazil, has its economic and social
bases in family farming and agro-industrialization of food. Considering the productive
agglomeration, in August 2013 the local productive arrangement of family agro-industries
of Vale do Taquari (APL) was included in the state program for the strengthening of chains
and local productive arrangements (Programa Estadual de Fortalecimento das Cadeias e
Arranjos Produtivos Locais). The present work aimed to analyze the characteristics of
agro-industries, and the determining conditions for the sustainability of the APL. The
study comprised the 13 municipalities of the APL region in which the representatives
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of 46 familiar agro-industries were interviewed. A great diversification was observed for the local which are marketed mainly in the
region and in the State. The agro-industrial activity is an important alternative of work and income generation in the family properties
— which can contribute to the permanence of young people in rural areas —, from whom 65% stated that this activity is the main source
of income. Sixty percent of the agro-industry manpower is female. The lack of manpower and raw material for the production process
were the main difficulties pointed out. The agro-industries in the Vale do Taquari region are an important source of income and play an
essential role in social reproduction and rural development in the region, acting positively on countless aspects.

Index terms: family farming, income generation, rural development.

INTRODUCAO

O Vale do Taquari esta localizado na regido central do Rio Grande do Sul e, segundo a area de
abrangéncia do Conselho Regional de Desenvolvimento (Corede), ¢ constituido por 36 municipios,
ocupando aproximadamente 2% do territério do Estado (4.826,4 km?) (FEE, 2015). Tem cerca de 364
mil habitantes (FEE, 2017), dos quais 26% reside no meio rural, o que ¢ superior a média do Estado,
que corresponde a 14,9% (IBGE, 2010).

A regido tem suas bases econdmica e social na agroindustrializagdo de alimentos e na produgao
rural familiar. Apresenta em torno de 23 mil estabelecimentos de agricultura familiar, com tamanho
médio das propriedades de 13 hectares (IBGE, 2010). Caracteriza-se pela presencga de agroindustrias
familiares, cooperativas e empresas de pequeno, médio e grande porte, diferenciando-se de outras
regioes do Estado por sua tradicao agroindustrial. Em levantamento realizado pela Emater em 2014,
no Vale do Taquari ha aproximadamente 350 agroindustrias processadoras de produtos de origem
animal e vegetal. A cadeia produtiva de alimentos ¢ a principal determinante do valor adicionado dos
municipios.

A agroindustrializa¢do na propriedade vem se destacando no cenario do Estado, por ser uma
importante alternativa de geragao de renda e reproducao social no meio rural. De acordo com Tremarin
et al. (2007), os agricultores familiares, além de se dedicarem ao cultivo e a criagdo de animais, ainda
processam seus alimentos, o que possibilita a maior agregacao de renda a propriedade, a manutengao
do tecido social local, e o desempenho de uma agao positiva no desenvolvimento rural. Os produtores
utilizam a forca de trabalho familiar e matéria-prima propria, para o processamento do produto e
comercializacdo, e sdo os protagonistas do processo. Passam a atuar em toda a cadeia produtiva,
revertendo a forma de comercializagdo que se constituia de uma cadeia longa, com intermediarios,
para uma cadeia produtiva mais curta, em que tém a possibilidade de absorver renda antes destinada a
terceiros. Além disso, essa cultura implica a descentralizacdo e diversificacdo da producdo, a promo-
c¢do do desenvolvimento local, o fortalecimento dos valores culturais da regido e a oferta de produtos
que mantém caracteristicas e sabores diferenciados.

Considerando a aglomeracdo produtiva e entendendo a importincia do fortalecimento das
agroindustrias familiares para o desenvolvimento da regido do Vale do Taquari, institui¢des locais e
regionais empreenderam esforgos para a formalizacao do arranjo produtivo local (APL). Assim, em
agosto de 2013, o APL foi enquadrado no Programa de Fortalecimento das Cadeias e Arranjos Pro-
dutivos Locais do Estado, sob a coordenagdao da Agéncia Gaucha de Desenvolvimento e Promocgao
do Investimento (AGDI), integrante da Politica Estadual de Fomento a Economia da Cooperagao.
Normativamente, a politica dos APLs esta respaldada pelo Decreto n.° 48.936 (Rio Grande do Sul,
2012a) que regulamenta a Lei n.° 13.839 (Rio Grande do Sul, 2011).

Conforme Cassiolato & Lastres (2003) e Cassiolato et al. (2008), os APLs sdo aglomeragdes
produtivas em um mesmo territdrio, que compreendem agentes econdmicos, politicos e sociais com
foco de produtividade comum entre si. Nessa esteira, a localizagdo geografica do APL define a for-
macao de vinculos territoriais, desenvolvimento econdmico e social comuns, com grande numero de
empreendimentos e de individuos que atuam em torno da produgado e do processamento.

A organizacao de um APL pode auxiliar a mobilizacdo e a cooperagdo dos agentes territoriais,

implicando, assim, condi¢des de desenvolvimento local ou regional. Segundo Matos (2004), o que
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justifica os APLs ¢ a facilitagdo no processo de transferéncia e de acumulacdo de conhecimento e
experiéncias entre os empreendimentos locais. Essas informacgdes disseminadas passam a qualificar
o processo decisorio de investimentos, tanto na visdo de novas oportunidades de mercado e novos
produtos como também em novos processos produtivos. H4, ainda, uma reducao de custos na trans-
feréncia de informagdes, em decorréncia da proximidade geogréfica dos atores envolvidos. Para Ce-
zarino & Compomar (2006), a eficiéncia coletiva gerada influencia positivamente o desenvolvimento
local, ao criar possibilidades de acamulo de capital e conhecimento locais. Conforme Humphrey &
Schmitz (1998), deve haver na regido um conjunto de facilitadores, para que haja realmente a geragao
de beneficios diretos para todos os seus membros. Além disso, observa-se o fomento de politicas
publicas relacionadas aos APLs e as questdes de desenvolvimento regional (Schlemper et al., 2016),
0 que representa uma importante oportunidade para o segmento.

Nesse contexto, identificou-se como problema motivador da pesquisa a caréncia de informagdes
sobre a situagdo das agroindustrias no Vale do Taquari. Assim, o problema da pesquisa envolveu as
condig¢des determinantes do desenvolvimento daquelas agroindustrias, como: a legalizagao e formali-
zacdo, producdo e renda, comercializagdo e acesso aos mercados, processo de gestdo dos empreendi-
mentos agroindustriais, principais dificuldades, entre outras. Tém-se observado poucas pesquisas que
analisam a situacao das agroindustrias em um contexto mais geral. O referido diagndstico fornecera
subsidios para a elaboracdo de projetos e planos de desenvolvimento, com vistas a sustentabilidade
do APL, trazendo contribui¢des para o desenvolvimento regional e estadual.

O objetivo do presente trabalho foi realizar um diagnoéstico para a analise das principais carac-
teristicas do APL das agroindustrias familiares do Vale do Taquari e dos fatores determinantes para o
seu desenvolvimento.

MATERIAIS E METODOS

A pesquisa foi realizada no APL das agroindustrias familiares no Vale do Taquari, no estado do
Rio Grande do Sul, que compreende 13 municipios do Corede: Anta Gorda, Arvorezinha, Coqueiro
Baixo, Dois Lajeados, Doutor Ricardo, Encantado, [16polis, Mugum, Nova Bréscia, Putinga, Relva-
do, Roca Sales, Vespasiano Corréa. Os municipios foram definidos para enquadramento do APL no
Programa de Fortalecimento das Cadeias e Arranjos Produtivos Locais, a partir das Microrregides 1
(um) e 2 (dois) do Conselho de Desenvolvimento Territorial do Vale do Taquari, no estado do Rio
Grande do Sul (Codeter).

A pesquisa teve abordagens quantitativa e qualitativa. Seu segmento qualitativo permite com-
preender os sujeitos pesquisados em uma visdo ampla. Preocupa-se com o aprofundamento da com-
preensao de um grupo social de uma organizacao (Freitas & Jabbour, 2011). Os resultados da pesquisa
quantitativa se centram na objetividade, em que se utilizam técnicas estatisticas para apresentar as
informagdes (Fonseca, 2002). A utilizagcdo conjunta das pesquisas qualitativa e quantitativa permite
coletar mais informagdes do que se poderia conseguir isoladamente. Essa juncdo de informagdes
enriquecera e aprofundara a analise.

Para contemplar essas abordagens, realizaram-se entrevistas semiestruturadas com a participagao
de um representante de cada agroindustria. A entrevista foca em assunto sobre o qual confeccionou-se
um roteiro com perguntas principais, complementadas por outras questdes inerentes as circunstancias
momentaneas a entrevista (Manzini, 1991). Esse tipo de entrevista pode fazer emergir informagdes de
forma mais livre, e as respostas ndo estdo condicionadas a uma padronizag@o de alternativas.

O roteiro da entrevista contemplou questdes relacionadas as seguintes tematicas: faixa etdria
do proprietario ou proprietaria, legalizacdo, pessoas envolvidas na agroindustria, tempo de fun-
cionamento da agroindustria, nivel de escolaridade dos proprietarios, geragao de renda, origem da
matéria-prima, tipo e quantidade de produtos produzidos, infraestrutura da agroindustria, mercado de
comercializacdo dos produtos e principais dificuldades enfrentadas.
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As entrevistas foram realizadas em 46 (quarenta e seis) agroindustrias participantes do APL,
por meio de visitas as unidades agroindustriais, no periodo de setembro de 2013 a junho de 2015.
Cada entrevista teve duragao média de duas horas, tendo sido realizadas pelo mesmo entrevistador,
para evitar interpretacdes diferentes.

As informacgdes quantitativas foram transcritas para uma planilha eletronica do programa Ex-
cel, e os dados analisados e graficos gerados foram analisados. As informagdes qualitativas foram
analisadas e descritas na discussao dos resultados.

RESULTADOS E DISCUSSAO

No periodo da pesquisa, 46 agroindustrias estavam cadastradas no APL, além de universidades,
instituicdes de pesquisa e extensdo, sindicatos e prefeituras. O APL tinha como entidade gestora a
Fundagao do Alto Taquari de Educagdo Rural e Cooperativismo (Faterco) e, como coordenadora, a
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (Uergs).

A partir da andlise dos dados, foi possivel inferir que o APL ¢ caracterizado pela diversidade
de produtos locais processados de origem animal e vegetal. Isso se d4 em virtude de a agricultura
familiar consolidada na regido apresentar conhecimento acumulado quanto a producao e processa-
mento de alimentos e, portanto, tem tradicdo e cultura. Os tipos alimentos produzidos anualmente
pelas 46 agroindustrias do APL compreendem: agucar mascavo, melado, rapadura, aguardente, carne
e embutidos, banha e torresmo, conservas, doces e geleias, nozes, sucos, vinho, massas congeladas,
bolachas, paes, cucas, farinha, aipim descascado e congelado, queijos e erva-mate (Tabela 1). Isso
mostra a capacidade produtiva de alimentos das agroindustrias da regido. Dados apresentados por
Feix et al. (2016) apontam que aproximadamente 60% das agroindustrias familiares do estado Rio
Grande do Sul estdo localizadas nas seguintes regioes dos Coredes: Vale do Rio Pardo, Sul, Serra,
Vale do Taquari, Fronteira Noroeste, Missoes, Norte, Médio Alto Uruguai, Celeiro e Central.

Tabela 1. Produgdo anual das agroindustrias familiares integrantes do APL do Vale do Taquari, no estado do Rio Grande
do Sul, 2015.

Produtos (kg ou L)
Queijos e derivados 18.828
Pies, cucas e bolos 64.664
Biscoitos 109.200
Congelados (pizzas, capeletti, tortellini, massas, pastel) 114.998
Conservas 29.250
Doce cremoso, schimier 11.620
Hortaligas 33.924
Sucos 56.680
Nozes descascadas e embaladas 31.000
Vinho 31.500
Farinha de milho 200.000
Agucar mascavo 56.640
Melado 17.600
Rapadura 24.320
Banha 18.720
Torresmo 2.880
Carne e embutidos 147.820
Erva-mate 2.460.000
Polpa de uva 12.800
Aipim descascado e congelado 242.000
Mirtilo congelado 1.600
Cachaca 42.000
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A diversificacdo dos produtos caracteristicos da regido comercializados pelas agroindustrias
contribui para o fortalecimento do APL e do territorio, & medida que diminui a dependéncia de mer-
cadorias exogenas. A renda obtida pelos produtores ¢ distribuida nos mercados locais, por meio da
compra de bens de consumo, e o capital proporcionado pela agregacdo de valor a agricultura familiar
gira ndo somente no meio rural, mas também no espago urbano (Wesz Junior et al., 2009). Tremarin
et al. (2007) ressaltam que as agroindustrias familiares voltadas ao processamento de alimentos estao
culturalmente enraizadas e que, além de gerar renda, contribuem para a manutengao do tecido social
local, desempenhando uma agao positiva sobre o desenvolvimento local.

Destaca-se que o APL ndo se limitou somente as agroindustrias familiares, mas também per-
mitiu a adesdo das empresas processadoras de alimentos, caracterizadas como de pequeno e médio
porte, como uma estratégia de fortalecimento e sustentabilidade. Dos empreendimentos analisados,
56,52% das agroindustrias estdo enquadradas no Programa Estadual de Agroindustria Familiar, con-
forme Lei n® 13.921 de 17 de janeiro de 2012 (Rio Grande do Sul, 2012¢), Decreto n® 49.341 de 05
de julho de 2012 (Rio Grande do Sul, 2012b) e Resolugdo n°1 de 21 de junho de 2013 (Rio Grande do
Sul, 2013). Conforme Rio Grande do Sul (2017), para participagdo no Programa ¢ necessario atender
aos seguintes requisitos: a) possuir a declara¢ao de aptidao ao Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (PRONAF) — DAP fisica, conforme Lei Federal n® 11.326/2006; b) produzir
a matéria-prima (Decreto Estadual n® 37.699/97); c) ter enquadramento como microprodutor rural,
conforme definido na Lei Estadual n® 10.045/93; e d) intengao de formalizar o empreendimento con-
forme a legislacdo vigente.

Na pesquisa, observou-se que as agroindustrias integrantes do APL apresentam boa maturidade,
e que estdo em atividade, conforme a seguir: 46% ha mais de 7 anos; 19%, entre 3 e 6 anos; e 35%,
ha menos de 3 anos (Figura 1). Segundo Bedé (2016), os dois primeiros anos sao os mais dificeis de
serem ultrapassados pelas empresas para continuar no mercado; passado esse periodo, ha grandes
chances de permanéncia.

®mate 1 ano

®1a3anos
w3 a6banos
®7a10anos

Emaisde 10 anos

Figura 1. Tempo de funcionamento das agroindustrias legalizadas integrantes do APL do Vale do Taquari, no estado do Rio Grande
do Sul, 2015.
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As quarenta e seis agroindustrias entrevistadas sdo compostas por: 50% que manufaturam pro-
dutos de origem vegetal, cuja licenga foi obtida junto a 16.* Coordenadoria de Saude ou Vigilancia
Sanitéria; 10,9%, com liceng¢a pelo Servigo de Inspecao Municipal (SIM); 2,2%, pela Coordenadoria
de Inspegao de produtos de origem animal (Cispoa); e 2,2%, pelo Servico de Inspegao Federal (SIF).
As demais agroindustrias (34,8%) estavam em processo de legalizagdo no momento da entrevista. A
falta de legalizagdo limita a comercializa¢dao de empreendimentos e o volume de produtos produzidos
no APL; a formalizacdo representa sobretudo um grande aliado para o controle e a qualidade na
transformac¢do de matérias primas, o que garante a produgdo de alimentos seguros. Assim, 0 apoio
as agroindustrias para a legalizacao ¢ uma das principais a¢des da governanga do APL. O processo
de obtencao da legalizagao foi indicado como uma das dificuldades enfrentadas pelas agroindustrias
(Tabela 2). Segundo relatos dos proprietarios, as dificuldades para obter a licenca estdo associadas
a burocracia envolvida durante o processo de formalizagdo, ao alto custo para manter responsaveis
técnicos e a falta de uma legislacdo especifica para agroindustrias familiares ou de pequeno porte.
A partir de entrevistas com os gestores das agroindustrias, diagnosticaram-se como as principais
vantagens da legalizacdo a possibilidade de se comercializar produtos via politicas publicas, como
o Programa Nacional da Alimentagdao Escolar- (PNAE) e o Programa de Aquisi¢ao de Alimentos
(PAA), e 0 aumento do volume de produtos comercializados e aumento da clientela (Fernandes &
Engel, 2016). Ademais, os gestores admitem que o pagamento de taxas e impostos sao as principais
desvantagens da legalizacdo.

Os dados levantados com as agroindustrias apontam que, do total do volume de produtos pro-
duzidos no APL, 8,5% sdo comercializados dentro do municipio de localizagdo da agroindustria,
80,3% em outros municipios dentro do estado do Rio Grande do Sul, e 11,2% sdo vendidos fora do
estado. Esses percentuais ocorrem pelo fato de que, no APL, os produtos de origem vegetal — que
representam o maior volume produzido — possuem autorizagdo para comercializar fora do municipio.
Na maioria dos casos, os destinos de venda dos produtos sdo: mercados, 73,7%; direto ao consumidor
final, 10,7%; merenda escolar, 1,5%; e outros tipos de comércio, como distribuidores, 14%.

Quanto a matéria-prima, 42,9% das agroindustrias do APL utilizam somente matéria-prima
produzida na propriedade rural, o que proporciona autonomia e diminuicao dos custos de produgao;
40,5% produzem a matéria-prima e compram uma parcela de outras propriedades; e apenas 16,6%

Tabela 2. Principais dificuldades indicadas pelas agroindustrias integrantes do APL do Vale do Taquari, do estado do Rio
Grande do Sul, 2015.

Dificuldades apontadas Percentual das indicacées
Falta de mdo de obra 17,4
Falta de matéria-prima 15,2
Alto custo da mao de obra 13
Dificuldade com processo de legalizagdo e burocracia para o pequeno produtor 13
Altos custos de produgdo (responsavel técnico, energia elétrica) 10,9
Equipamentos - falta de ou inadequagdo 8,7
Falta de assisténcia técnica e/ou desconhecimento de técnicas adequadas de producao 8,7
Falta de tecnologia adequada 6,5
Falta de mao de obra capacitada 6,5
Relacionamento interpessoal entre associados 6,5
Altos impostos e taxas, concorréncia desleal com os ndo legalizados 6,5
Estrutura fisica inadequada 4,3
Alto custo da matéria-prima e insumos 43
Padronizagdo da matéria-prima 2,2
Dificuldade para vender com bloco do produtor 2,2
Produto com pouco valor agregado 2,2
Baixa escala de producao 2,2
Necessidade de buscar produtos e servigos em outros municipios 2,2
Aceitagdo do produto no mercado 2,2
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utilizam somente matéria-prima adquirida. Nas entrevistas, ressaltou-se que a falta de matéria-prima
¢ um dos principais fatores limitantes para a utilizagdo da capacidade produtiva € o crescimento
da agroindutstria. Segundo Santos & Ferreira (2006), as agroindustrias que produzem a matéria-
-prima conseguem se estabilizar em menos tempo, pelo fato de que sofrerdo menores impactos com
as oscilagdes de preco, disponibilidade e qualidade. Portanto, a necessidade de busca de parte da
matéria-prima pelas agroindustrias nos mercados regionais, em razao da nao producdo da totalidade
dessa matéria, representa um efeito indutor a producdo nos mercados regionais ¢ de abertura de
oportunidades para outros agricultores e atores sociais.

Com relacdo a produgdo, 64% das agroindustrias relataram utilizar menos de 60% da capacida-
de produtiva, e apenas 18% utilizam mais de 80% da capacidade total de processamento (Figura 2).
Esta subutilizacdo da capacidade produtiva esta relacionada a caréncia de mao de obra e a falta
de matéria-prima na propriedade e de fornecedores. A justificativa para a ndo utilizagdo de toda a
capacidade produtiva, apontada pelos entrevistados, foi o fato de a atividade demandar trabalho em
todas as etapas — desde o plantio e produgdo até a comercializacdo —, o que dificulta o aumento do
volume de processamento, principalmente no caso das agroindustrias familiares.

Quando questionados sobre os equipamentos e o tempo de uso deles, observou-se que 11,2%
das agroindistrias possuem equipamentos com mais de 10 anos de uso, 15,6% delas possuem equipa-
mentos novos, com até um ano de uso e, destas, 60% relataram que adquiriram equipamentos através
do Fundo Estadual de Apoio ao Desenvolvimento dos Pequenos Estabelecimentos Rurais (Feaper),
que tem como objetivo fornecer subsidios para alavancar a agricultura familiar, para melhorar a
estrutura do estabelecimento e aumentar a escala de produgao.

Na entrevista, quando questionados sobre as principais dificuldades enfrentadas, 17,4% dos
produtores citaram a falta de mao de obra, 15,2% apontaram a falta de matéria-prima e, 13%, o alto
custo da mao de obra (Tabela 2). A falta de mao de obra foi também apontada como uma das princi-
pais dificuldades enfrentadas por agroindustrias em outras regides, em que essa falta ¢ relacionada ao
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Figura 2. Capacidade produtiva utilizada pelas agroindustrias integrantes do APL Vale do Taquari, no estado do Rio Grande do Sul,
2015.
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envelhecimento da populacdo e a emigragao dos jovens, devido as poucas oportunidades que lhes sao
oferecidas (Bortoluzzi, 2013).

Segundo Silvestro et al. (2001), o processo de sucessao tanto de empresas urbanas como rurais
vem sendo assunto de muita discussdo e duvidas. Do total proprietarios das agroindustrias do APL
36,9% tém idade acima de 51 anos, e apenas 6,5% t€m até 29 anos (Figura 3). Esses dados corrobo-
ram os de outras pesquisas realizadas (Carvalho, 2007; Ahlert, 2009), que indicam o envelhecimento
da populacdo no meio rural, com efeitos sobre a sucessdo familiar no Vale do Taquari. Ahlert (2009)
constatou que quase metade das propriedades que foram pesquisadas (48,3% do total) estava com
sérias dificuldades para continuar produtiva, por falta de pessoas para manter a propriedade em fun-
cionamento. A sucessdo familiar ¢ um desafio, porém, o fato de uma propriedade ser rentavel e bem
estruturada pode tornar-se um incentivo para sua permanéncia. Nesse sentido, a participa¢do das
agroindustrias em APL e, consequentemente, incrementos nos negocios, representam agdes importan-
tes para auxiliar a promog¢ao da manutencao dos jovens no meio rural. Uma pesquisa nos trés estados
do Sul do Brasil, realizada pelo Ministério da Integragdo Nacional em 2004 e citada por Wesz Junior
(2009), apontou que em 74% das propriedades com agroinduistria familiar ndo houve a migracdo de
nenhum membro da familia para o meio urbano. E que, em 37% dos casos, aconteceu a migracao
de volta para o meio rural de individuos do grupo doméstico que estavam morando na cidade e que,
com a consolidagdo da agroindustria na propriedade, retornaram ao estabelecimento para auxiliar o
desenvolvimento da atividade.

Observando-se as dificuldades apontadas, ¢ possivel notar que elas estdo relacionadas entre si.
A baixa escala de producio esta relacionada a outras dificuldades citadas, como a falta de tecnologia,
falta de equipamentos, além da caréncia da mao de obra. Tratando-se de pequenos estabelecimentos e
com pouca tecnologia disponivel, ¢ fundamental a diferencia¢ao do produto, como forma de agregar
valor. Nos ultimos anos, as agroindustrias do APL tém participado de feiras regionais, expondo e
comercializando seus produtos nos pavilhdes da agroindustria familiar. Por meio dessas experiéncias,
os produtores tém buscado a inovacdo e diferenciacdo dos produtos e conquistado premiacdes de
destaque nas feiras e na midia. Essa ¢ uma das estratégias incentivadas pelo APL, para agregar maior
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Figura 3. Faixa etéria dos responsaveis pelas agroindustrias integrantes do APL do Vale do Taquari, no estado do Rio Grande do Sul,
2015.
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valor aos produtos agroindustriais, sem a necessidade de produzir em grande escala, e para tornar
vidveis os pequenos empreendimentos.

A produgdo de alimentos através da agroindustrializagdo, muitas vezes, aparece como fonte
complementar de renda, porém, no APL Vale do Taquari, a atividade agroindustrial mostra ser funda-
mental na obten¢do de renda familiar. Para 65,2% das familias, a principal fonte de renda ¢ oriunda
da agroindustria; 23,9% das familias dependem principalmente de outras atividades dentro da propria
propriedade; e 10,8% tém como principal fonte de renda outras atividades fora da propriedade. Desta
forma, a producdo agroindustrial pode influenciar a permanéncia dos agricultores, inclusive os mais
jovens, no meio rural. As atividades de beneficiamento da produ¢do e comercializagdo proporcionam
mais autonomia aos agricultores, pois sdo uma estratégia desenvolvida pela familia para garantir sua
reproducdo social, econdmica e cultural. A agroindustria representa uma estratégia de reproducao
social e de desenvolvimento rural importante na agricultura familiar, pois contribui para a fixacao
das familias no campo, pela diversificacao de atividades produtivas nas propriedades rurais, geracao
de trabalho e agregacdo de renda. Para Ploeg (2000), nessa perspectiva de desenvolvimento rural, os
agricultores ndo sdo sujeitos passivos, alvos de politicas e agdes, mas sim profissionais autdnomos,
em condicdes de atuar como gestores na propriedade rural, bem como no processo de desenvolvi-
mento rural.

Apesar de as mulheres estarem em menor nimero no meio rural no Rio Grande do Sul, obser-
vou-se que 60% da mao de obra das agroindustrias do APL é feminina. Este dado corrobora os de
Tremarin et al. (2007), que indicam que as mulheres s3o as principais responsaveis pelo processamen-
to de alimentos em estabelecimentos agroindustriais. No contexto da agroindustrializacdo familiar, a
mulher desempenha papel importante no processo de defini¢ao e elaboraciao dos produtos, tendo em
vista a bagagem de conhecimento acumulado na transformagao e armazenamento de alimentos nas
propriedades, muitas vezes para autoconsumo e venda do excedente diretamente aos consumidores
e a alguns pontos de venda do comércio local. No setor de farindceos do Corede Fronteira Noroeste,
as mulheres aparecem em maior nimero como gestoras do negocio, mostrando a ascensio do género
feminino também na gestdo desse tipo de empreendimento (Fernandes & Engel, 2016).

Estudos sobre a configuragdo da populacao rural no Brasil apontam para a evasao predominante
de jovens e mulheres em varias regides, o que resulta no envelhecimento e na masculinizagdo do meio
rural. A diminui¢do da presenga feminina pode comprometer a formagao da familia e, consequente-
mente a sustentabilidade social desses territorios, principalmente o desenvolvimento da agricultura
familiar (Camarano & Abramovay, 1999; Anjos & Caldas, 2005; Costa et al., 2013). No Rio Grande do
Sul, realizou-se um estudo que analisa o processo de masculinizagdao da populagdo rural nos diferen-
tes sistemas agrarios e verificou-se que, nas regides caracterizadas pela forte presenga da agricultura
familiar, ocorre a permanéncia de um percentual representativo de mulheres e, consequentemente,
essas regides apresentam menores valores de razdo de sexo (Costa et al., 2013). Isso ¢ decorrente do
tipo de atividade e das tarefas envolvidas.

Observou-se que nas agroindustrias familiares, as estratégias de organizagdo estdo frequente-
mente associadas a participagdo de todos os membros da familia nas atividades de produgao e benefi-
ciamento. Nesse contexto, de fato, a agroindustria desempenha um papel importante na manutencao
dos jovens, inclusive das mulheres no meio rural.

Com relagdo ao nivel de escolaridade, 34% dos responsaveis pelas agroindustrias do APL tém
ensino fundamental incompleto, e apenas 9% ensino superior completo (Figura 4). Assim, a assistén-
cia técnica ¢ fundamental para orientar e apoiar os produtores durante toda a cadeia produtiva, ja que
a atividade agroindustrial ¢ complexa e dindmica, e os mercados estdo em constantes transformacdes,
exigindo dos empreendedores o continuo aperfeigoamento (Santos & Ferreira, 2006).

Da totalidade das agroindustrias, 69,5% declararam receber assisténcia técnica, das quais 87,5%
sdo atendidas pela Emater/RS - Ascar, que € a principal institui¢do de extensao rural e assisténcia téc-
nica no Vale do Taquari (Figura 5). A Emater/RS - Ascar também ¢ citada como principal institui¢ao
de apoio as agroindustrias em outras regides do Rio Grande do Sul (Santos & Ferreira, 2006; Cenci,
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2007). Girelli et al. (2015) observaram que o auxilio técnico as agroindustrias familiares do APL
melhora as condi¢des de boas praticas de fabricagdo desses empreendimentos. Assim, ressalta-se
a importancia da capacitacdo e da extensdo rural no aprimoramento das técnicas de producdo e ge-
renciamento da agroindustria. Da totalidade de estabelecimentos entrevistados, 80,4% participaram
de algum curso de aperfeicoamento, entre eles o de boas praticas de fabricagdo, processamento de
alimentos, gestdo de micro e pequena empresa e empreendedorismo. Ainda com relagao a assisténcia
técnica, a constitui¢do do APL tende a aumentar o entrosamento e a cooperacao entre agroindustrias

.

Figura 4. Nivel de escolaridade dos responsaveis pelas agroindustrias integrantes do APL do Vale do Taquari, no estado do Rio Grande
do Sul, 2015.

® Ensino Fundamental
incompleto

® Ensino Fundamental
completo

® Ensinomédio
incompleto

B Ensinomedio completo

B Ensino superior
incompleto

® Ensino superior
completo

a7.5

w0
o
]

80 A
70 A
80 -
50 -
40 -
30
20
10

Percentual dasindicagdes

=

Instituicdes

Figura 5. Assisténcia técnica recebida pelas agroindustrias integrantes do APL do Vale do Taquari, no estado do Rio Grande do Sul,
2015.
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e instituicdes, como universidades e outros agentes de capacitacdo. Essas iniciativas possibilitam
o atendimento para solucdo de fragilidades de gestdo dos produtores e da qualificacdo da mao de
obra. Portanto, a assisténcia técnica ¢ uma via de mao dupla, pois essas relacdes também propor-
cionam atividades de pesquisa e extensdo universitaria, pois fornece aos alunos a possibilidade de
aplicar diretamente os conhecimentos académicos adquiridos e contribui para formagao dos futuros
profissionais.

CONSIDERACOES FINAIS

As agroindustrias caracterizam-se pela diversificagdo de produtos de origem animal e vegetal
e, em conjunto com a diferenciagdo e valoriza¢ao do produto artesanal, contribuem para a sustenta-
bilidade do APL e o fortalecimento do territorio. A principal fonte de renda da maioria das familias
¢ oriunda das suas agroindustrias. Na regido, essa fonte de renda ndo ¢ vista como uma atividade
complementar, ja que passou a ser a origem do sustento de muitas familias.

A falta da mao de obra e de matéria-prima estdo vinculadas, pois ha grande demanda de tra-
balho de diversas atividades na propriedade pelos membros do grupo familiar que, desse modo, ndo
conseguem dar conta de todas as operagdes e processos envolvidos na produgdo do alimento. Por fim,
ressalta-se que a agroindustrializagdo como forma de geracao de renda, se constitui como importante
ferramenta para o incentivo a sucessao rural, problema cuja demanda por solugdo ja ¢ relatado ha
tempos no Estado do Rio Grande do Sul.
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