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Subsistema privado de inovagdo tecnoldgica agropecudria
e provimento de insumos para o agronegocio brasileiro

Suzana Maria Valle Lima'

RESUMO

Este trabalho focaliza o “subsistema privado de inovacdo tecnoldgica para a agricultura
brasileira”, seus componentes e seu desempenho. Particularmente, analisa os segmentos
componentes desse “sistema” que se constituem em insumos para o agronegocio
brasileiro, conforme a seguir: sementes e mudas; defensivos e herbicidas; inoculantes e
reguladores de crescimento; maquinas agricolas e agroindustriais; fertilizantes; industria
de ragdes; vacinas e produtos veterinarios; inseminagao artificial; ingredientes, cosméticos
e embalagens; e aplicativos de gestdo e de tecnologias de informagdo. O levantamento de
dados sobre os componentes mencionados baseou-se na literatura de paginas da internet
que publicam dados sobre o tema, como a do Ministério da Agricultura por exemplo, e
em entrevistas com profissionais brasileiros que trabalham com temas semelhantes em
vérias organizagdes do pais. A andlise realizada permitiu identificar pontos positivos
do desempenho do agronegocio, quanto a alguns segmentos, e oportunidades para o
aperfeicoamento em relagdo a outros segmentos.

Termos para indexacfio: fornecimento de insumos, segmentos componentes, sistemas
de inovagao.

Private subsystem of agricultural technology innova-
tion and provision of inputs for Brazilian agribusiness

ABSTRACT

This work describes the “private subsystem of technological innovation” for Brazilian
agriculture, its components and performance. Particularly, it analyzes the segments that
participate in the “subsystem” as inputs for the Brazilian agribusiness, as follows: seeds
and seedlings; pesticides and herbicides; inoculants and growth regulators; agricultural
and agro-industrial machines; fertilizers; animal feed industry; vaccines and veterinary
products; artificial insemination; ingredients, cosmetics and packing; management
software and information technologies. Data concerning these segments were gathered
in the proper literature from sites that publish work on the themes treated in this analysis
(for instance, the Ministry of Agriculture), and in interviews with Brazilian professionals
who work with similar subjects in several organizations. Data analysis has allowed of
the identification of a positive performance of the agribusiness for some segments, and
opportunities for the improvement of others.

Index terms: input supply, component segments, innovation systems.

INTRODUCAO

A velocidade atual das mudangas institucionais, com-
portamentais e tecnologicas pressionam o setor de produgdo
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agropecuaria a continuar se desenvolvendo de forma sustentavel e, ao mesmo tempo, demanda que
o atual modelo de governanca e interagdo — entre as institui¢des de pesquisa e desenvolvimento e de
assisténcia técnica para o agronegocio — seja repensado a luz dos desafios para a agricultura brasileira
e para o ambiente de inovagdo nacional e internacional.

Exige-se maior eficiéncia das tecnologias geradas, para atender as demandas dos consumidores
por alimentos, fibras, energia e por outras matérias-primas, para as indistrias de transformacao e de
quimica verde. Busca-se também, ao mesmo tempo, formar excedentes para exportacdo, de modo a
contribuir com a seguranca alimentar e energética do Brasil.

Nas ultimas décadas, a agricultura brasileira experimentou importante transformacao estrutural,
deixando de ser apenas supridora de alimentos basicos e fibras, para ser multifuncional, tanto ao agre-
gar a producdo de biocombustiveis e energia como ao prover nutricdo, saude e servigos ambientais e
fornecer matéria prima para processamento e uso da biomassa/biodiversidade e quimica verde. Esta
transformagdo estrutural exige das institui¢des de inovacdo, tanto de pesquisa como de assisténcia
técnica, uma resposta adequada as demandas desta nova agricultura.

O arranjo tradicional do “sistema de inovagao tecnologica brasileiro” foi implantado na década
de 1970, com a criagao do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA), composto basica-
mente pela Embrapa e as Organizacdes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria (OEPAs). Este modelo
j& ndo apresenta evidéncias de que podera responder, com igual éxito, as inumeras questdes que
caracterizam a complexidade dos desafios futuros do setor agropecudrio.

Trés outros importantes atores em inovagao agropecudria precisam ter seu papel reconhecido:
as universidades; o setor privado de P&D agropecudria; e as organizagdes sociais vinculadas aos
produtores, tais como as cooperativas e o sistema de assisténcia técnica e extensao rural (ATER), que
fazem a inovagdo chegar aos seus clientes. Todos estes atores fazem parte do “sistema brasileiro de
inovacgao tecnologica para o agronegocio”.

Dois grandes componentes sdo parte deste “sistema brasileiro de inovacdo™: o “subsistema
publico”, composto por organizagdes publicas de pesquisa e de assisténcia técnica; e o “subsistema
privado”, composto por organizagdes de producao de insumos, comercializagdo da produgdo e gera-
¢do e difusdo de tecnologias.

O presente trabalho analisa o “subsistema privado de inovagao tecnologica agropecuaria”, espe-
cialmente no que se refere ao provimento de insumos para o agronegocio brasileiro. Particularmente,
sao apresentados e analisados os segmentos do ““subsistema privado” que ofertam insumos para o
agronegocio, conforme a seguir: sementes e mudas; defensivos e herbicidas; inoculantes e regula-
dores de crescimento; mdaquinas agricolas e industriais; fertilizantes; industria de ragdes; vacinas e
produtos veterinarios; inseminagao artificial; ingredientes, cosméticos e embalagens; aplicativos de
gestao e tecnologias da informacao.

Esta pesquisa ¢ parte de um trabalho maior, que analisou todo o “sistema brasileiro de inovagao
tecnoldgica para o agronego6cio”, que inclui o “setor publico” mais tradicional, os demais segmentos
componentes do “subsistema privado de inovacao”, bem como alguns arranjos para a geragdo de
inova¢ao, como sao os parques tecnoldgicos e as redes de pesquisa.

Constitui-se em objetivo deste trabalho identificar e analisar os segmentos componentes do
“subsistema privado de inovacao tecnologica agropecudria” e suas fungdes, particularmente os rela-
cionados a oferta de insumos ao agronegocio brasileiro.

CONCEITO DE INOVACAO

O conceito de inovacio apresenta diferentes definigdes na literatura pertinente. A énfase ¢
dada principalmente ao uso produtivo de ideia, produto ou servico. Duas defini¢des interessantes sao:
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processo de trazer novas ideias para uso produtivo (Amabile, 1996, tradugdo nossa); novas maneiras
de realizar tarefas (Zilberman, 2006, traducao nossa). A concepgao de inovagao tecnoldgica embute a
ideia de incorporagdo de conhecimentos e tecnologias a processos produtivos, como forma de obten-
¢ao de melhoria de desempenhos que irdo gerar desenvolvimento social € econdmico.

A obtengao de inovacao mobiliza dois mundos paralelos, que devem ser articulados para que
resultados sejam obtidos. Sdo atores importantes: a) a sociedade com seus objetivos, valores e siste-
mas sociais, que definem setores socioecondmicos e necessidades, problemas e prioridades — este ¢
o contexto que define as demandas por conhecimento e tecnologia; b) o mundo da ciéncia que, com
principios e teorias operados por capacidades e experiéncias e limitado por escassez de recursos
diversos, gera projetos, propostas, produtos e servicos que, se devidamente articulados, vao satisfazer
as necessidades e prioridades dos sistemas sociais.

Quando esses dois ambientes funcionam bem integrados, a inovagdo ocorre. Inovar depen-
de de algumas condicionantes. E necessario: a) aplicar conhecimentos na solu¢io de problemas e
oportunidades identificadas; b) gerar tecnologia — produtos, processos, servicos, sistemas ¢ negdcios
— apropriados para usuarios, clientes e beneficiarios; ¢) aproveitar oportunidades de obter beneficios
econdmicos e sociais — o bem-estar social.

As organizacdes de inovagao agropecuaria geram e transferem conhecimento e tecnologia apro-
priada para subsistemas de um complexo agroindustrial ou de uma cadeia produtiva. Mas a inovagao
somente ocorre quando esses subsistemas adotam o conhecimento e as tecnologias geradas por essas
organizacdes. Portanto, a inovagao s6 acontece nos proprios subsistemas desses complexos e cadeias
produtivas.

No processo de gestdo da inovagdo, ¢ necessario considerar o conceito de sistema de inovacio.
Sobre isso, Lundvall et al. (2002) apresenta algumas premissas: a) esses sistemas envolvem elementos
de conhecimento importantes para o desempenho econdmico que ndo podem ser facilmente alocados
em outro lugar; b) inovagao ¢ o resultado da interacdo entre atores sociais envolvidos nesses sistemas;
¢) as interacdes sdo importantes para o desempenho inovador.

Os sistemas de inovagao oferecem produtos e processos tecnologicos inovadores para as estru-
turas de producao agroalimentares ou agroenergéticas (ou seja, os complexos e as cadeias produtivas
agricolas e agroindustriais). Tais produtos e processos, por sua vez, afetam os sistemas naturais
(ecossistemas), alterando o estado de sustentabilidade desses ecossistemas. Cadeias produtivas e
ecossistemas fazem parte do ambiente das organizagdes de tecnologia de producgdo e sdo elementos
importantes de sistemas de inovacdo agropecudria (Lima et al., 2001). No entanto, para que a inova-
¢do ocorra, a interacao entre os sistemas geradores de tecnologia com os usuarios dessas tecnologias
¢ essencial (Castro et al., 1998; Lundvall, 2005).

A inovacao nos sistemas agropecuarios busca melhorias de desempenho, ou seja, em alteragdes
nas saidas desses sistemas. Para Castro et al. (1995, 1998), os tipos de desempenho usualmente mais
trabalhados pela inovagdo tecnoldgica na agropecudria sdo: a) a reducdo de custos de produgdo e o
aumento de produtividade; b) a melhoria de qualidade de produtos e de processos; ¢) a diferenciacao
de produtos; d) o aumento da competitividade de cadeias produtivas; e) a adi¢cdo de valor a produtos
das cadeias produtivas; f) a sustentabilidade ambiental em sistemas produtivos agropecuarios; g) a
seguranga/inocuidade e seguranga alimentar; h) a gera¢ao de excedentes exportaveis; i) o aumento de
eficiéncia energética de sistemas produtivos agropecudrios.

Por um lado, para que a inovagao ocorra, € preciso haver uma oferta continua de conhecimentos
e tecnologias que permitam alavancar o desempenho das cadeias produtivas. Por outro lado, € preciso
que haja interessados na aquisi¢do e uso desses conhecimentos e dessas tecnologias (Castro et al.,
1995, 1998). Ou seja, deve haver uma integragdo entre organizacdes geradoras e as organizagdes
adotantes de conhecimentos e tecnologias.

Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v. 39, n. 2, €26833, 2022
DOI: 10.35977/0104-1096.¢ct2022.v39.26833



S.M.V. Lima

METODOLOGIA

A metodologia utilizada compreendeu o levantamento e a analise de informacdo secundaria
e de informagdo primaria que permitiram a descri¢do e a avaliacdo de desempenho do “subsistema
privado de inovagdo tecnologica agropecudria”. A informagdo secundaria foi levantada por meio de
identificagdo e consulta, conforme a seguir: em bases de dados disponiveis nos sites das organizagdes
pesquisadas; em bases de dados sobre a producao cientifica no Brasil (em relagao aos temas estudados
no presente trabalho); e pesquisa livre na Internet. Essa informagao foi utilizada principalmente para
descrever dimensdes relevantes de cada segmento analisado.

O levantamento da informagao primaria consistiu de entrevistas semiestruturadas com repre-
sentantes dos setores de financiamento, regulagdo, geracdo e transferéncia de tecnologias para as
principais cadeias produtivas do pais. As entrevistas foram realizadas face a face ou por meio de
ligacdes telefonicas a informantes-chave?.

A informagdo primadria foi analisada com a aplicacdo da técnica de analise de conteudo (Bardin,
1977) e por analise descritiva de indicadores quantitativos, o que permitiu identificar a situagdo de
variaveis relevantes para a modelagem e o desempenho dos componentes. O produto resultante das
analises realizadas descreve a natureza de cada segmento e suas principais caracteristicas.

Modelo do “sistema nacional de inovacao tecnolégica agropecuaria”

A constru¢do do modelo do “sistema nacional de inovagdo tecnoldgica agropecuaria”
(a partir de agora sendo referido como SNITA) foi iniciada com a identificagdo de dois importantes
blocos do “sistema”: o “subsistema ofertante de conhecimentos e tecnologias” e o “subsistema
demandante (ou adotante) das tecnologias ofertadas”. Sdo atores importantes para a ocorréncia de
inovagao no agronegocio a estrutura de geracao do conhecimento e tecnologia, composta no Brasil
pelo “sistema publico” de P&D (Embrapa, OEPAs e universidades publicas) e pelo “sistema privado”
de P&D; e pela estrutura de difusdo e transferéncia de tecnologias, composto pelo “sistema publico
de ATER” (Emater, ONGs, universidades publicas); e pelas empresas privadas de assisténcia técnica.

O “subsistema ofertante de tecnologia” tem como alvo o agronegécio do Pais, com seus com-
plexos agroindustriais e cadeias produtivas em que os consumidores de produtos agropecuarios estao
inseridos. Sdo componentes desse “subsistema’” os seguintes complexos agroindustriais (CAI): dos
graos, das frutas e hortaligas, das carnes e lacteos, dos produtos da aquicultura e pesca, da agroenergia,
das fibras e madeiras e dos estimulantes e aromaticos. Esses complexos agroindustriais representam
a quase totalidade do agronegocio brasileiro.

Pelas leis do comportamento dos sistemas, o desempenho do todo ¢ influenciado negativamente
pelo seu componente mais débil.

Consequentemente, para que o SNITA possa ser gerenciado em busca de um melhor desempe-
nho, € necessario detalhar os seus componentes e fungdes, de forma a identificar suas debilidades e
potencialidades. Na proxima etapa, o “subsistema privado de oferta de conhecimentos e tecnologias”
¢ modelado em seus segmentos mais relevantes (Figura 1).

O “subsistema gerador de conhecimentos e tecnologias” do SNITA é composto por grupos (ou
segmentos) de organizacdes publicas ou privadas, com atribuigdes e caracteristicas que as distinguem
umas das outras dentro do “sistema”. No setor privado, ha forte influéncia sobre a inovagao tecnoldgica
dos segmentos que se relacionam diretamente com a comercializacdo de insumos para as cadeias

2 Foram entrevistados profissionais das seguintes organizagdes: Empresa Mato-Grossense de Pesquisa, Assisténcia e Extensdo Rural (Empaer); Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)e seus Centros de P&D (como Embrapa Cerrados, Embrapa Soja, Embrapa Agricultura Digital - CNPTIA,
Embrapa Agrossilvipastoril); Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada (Cepea, Esalq/Usp); Associagdo Nacional de Entidades Promotoras
de Empreendimentos Inovadores (Anprotec); Associagdo dos Produtores de Soja (Aprosoja); Associacao dos Produtores de Soja e Milho do Estado
de Mato Grosso (Aprosoja/MT); Instituto Mato-Grossense do Algodao (IMA/MT); Instituto Agrondmico do Parana (IAPAR/Londrina, PR); Instituto
de Tecnologia de Alimentos (ITAL, Campinas, SP).

Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v. 39, n. 2, €26833, 2022
DOI: 10.35977/0104-1096.¢ct2022.v39.26833



Subsistema privado de inovagao tecnologica agropecudria

produtivas do agronegécio. Desse grupo, destacam-se: a) organizacdes produtoras de sementes e
mudas, defensivos e herbicidas, inoculantes e reguladores de crescimento; b) empresas de fabricacao
e comercializagdo de maquinas e equipamentos agricolas e agroindustriais; c) empresas de produgao
e comercializa¢ao de adubos e corretivos; d) industrias de ragdes para producao animal; e) industrias
de vacinas e produtos veterinarios; f) empresas de inseminacao (fornecedoras de sémen, embrides e
ragas).

SETOR PRIVADO DE INOVACAO TECNOLOGICA NA AGROPECUARIA — ATORES
SEMENTES E MUDAS, ( TR T ——
DEFENSIVOS E HERBICIDAS, LG
‘ INOCULANTES E REGULADORES [ FIRETRIA B RACOE ] ngf:g:ss PRIVADOS DE P&D }
DE CRESCIMENTO EMBALAGENS
VACINAS E PRODUTOS [ COOPERATIVAS J
[ MAQUINAS AGRICOLAS ] VETERINARIOS APLICATIVOS DEGESTAD E AGROPECUARIAS
E INDUSTRIAIS INSEMINAGAC { TECNOLOGIAS DE } [ ASSISTENCIA TECNICA ]
[ e ] ARTIFICIAL INFORMACAO. PRIVADA
PARQUES TECNOLOGICOS

OUTROS ARRANJOS PARA INOVACAO: REDES, INCTs ...

SETOR PUBLICO DE INOVACAO TECNOLOGICA NA AGROPECUARIA - ATORES
{ PPG: BIODIVERSIDADE, C. ] [

BIOLOGICAS, ZOOTECNIA,
MEDICINA VETERINARIA

OEPAS: P&D

EMBRAPA: CENTROS DE P&D E
ESTADUAIS

INMET E INSTITUTOS
SERVICOS ESPECIAIS

PPG: CIENCIAS AMBIENTAIS, DE
ALIMENTOS, BIOTECNOLOGIA, INSTITUTOS MCTi OEPAS; P&D E ATER

ASSISTENCIA TECNICA J
CIENCIAS AGRARIAS

PUBLICA

Figura 1. Modelo detalhado do “subsistema de oferta de tecnologia” do SNITA, com os principais segmentos.

Com muita relacdo com a agroindustria e a comercializagdo de produtos agricolas e agroin-
dustriais, destaca-se o importante segmento de ingredientes e embalagens. H4, ainda, um segmento
inovador que produz aplicativos de gestdo das fazendas e tecnologias de informacao para a pesquisa
biotecnoldgica.

No setor privado de inovagao, distinguem-se ainda organizagdes privadas do tipo fundagdes e
institutos dedicados a P&D de cadeias produtivas especificas e organizag¢des privadas com atuacao na
transferéncia de tecnologia, como as cooperativas de produtores e as organizagdes de ATER privadas.

No presente trabalho, sdo focalizados os segmentos de fornecimento de insumos para as cadeias
produtivas e complexos agroindustriais brasileiros (Figura 2).

SETOR PRIVADO DE INOVACAO TECNOLOGICA AGROPECUARIA — ATORES E FUNCOES
ENGENHARIA E
PESQUISA BASICA P&D/PESQUISA APLICADA MULTIPLICACAO ASSISTENCIA TECNICA
‘ [ SEMENTES E MUDAS, DEFENSIVOS E HERBICIDAS, INOCULANTES E REGULADORES DE CRESCIMENTO }
=) ( MAQUINAS AGRICOLAS E INDUSTRIAIS J
= [ FERTILIZANTES J [ FERTILIZANTES J
= [ INDUSTRIA DE RACOES ]
= [ VACINAS E PRODUTOS VETERINARIOS ]
—p [ INSEMINAGAO ARTIFICIAL ]
= [ INGREDIENTES, COSMETICOS E EMBALAGENS ]
—=p [ APLICATIVOS DE GESTAO E TECNOLOGIAS DE INFORMACAO ]
[ FUNDACOES/INSTIT. PRIV. P&D ] [ FUNDACOES/INSTIT. PRIV. P&D 1
T coommmus
W -runcOES ( ASSIST. TECNICA PRIVADA }

Figura 2. Fungdes do subsistema privado de inovagédo tecnoldgica do SNITA, com segmentos ¢ fornecedores de insumos analisados
(setas indicam fungdes focalizadas neste artigo).
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No setor privado, os segmentos de sementes, mudas e defensivos sao os que apresentam maior
grau de verticalizagdo, com empresas atuando em praticamente em todas as fungdes do processo
de inovacao (a excecdao da funcdo de assisténcia técnica). Perfil semelhante ocorre nos segmentos
vacinas e produtos veterinarios. Um setor mais especializado ¢ o de fertilizantes, nesse caso, dedicado
principalmente a pesquisa aplicada. A maioria dos segmentos atua na realizacao de pesquisa aplicada,
na engenharia e multiplicagdo e na assisténcia técnica, esta ultima quase sempre associada a venda de
produtos das empresas do segmento.

Um terceiro conjunto — que nado sera objeto de analise deste artigo — atua em P&D e em trans-
feréncia de tecnologia e ¢ composto de cooperativas de produtores agropecuarios e dos institutos
privados de P&D. Por tltimo, ha o segmento de assisténcia técnica privada, composto por ONGs,
empresas privadas de ATER e Sebrae, que atua somente na funcao de assisténcia técnica.

Analise dos segmentos do subsistema privado envolvidos com provimento de insumos

Segmentos de sementes e mudas, defensivos e herbicidas, inoculantes e reguladores de crescimento

Sementes e mudas: este segmento dedica-se a geracdo, produgdo e venda de sementes e mu-
das, no Brasil e no exterior. E composto por empresas privadas, nacionais e estrangeiras, afiliadas a
Associacao Nacional de Produtores de Sementes (Abrasem). Essas empresas realizam P&D na area
de producdo de sementes e mudas, fazem a multiplicagdo de sementes desenvolvidas e fornecem
assisténcia técnica aos produtores rurais. Existem também empresas que vendem sementes a esses
produtores. Em 2018, o Brasil contava com 386 empresas dedicadas ao desenvolvimento e forneci-
mento de sementes aos produtores associados, por estado. Essas empresas sao filiadas a associagdes
estaduais de produtores de sementes, em Santa Catarina, Parand, Sao Paulo, Rio Grande do Sul,
Minas Gerais, Mato Grosso do Sul e Goias (Figura 3). Na regido Sul havia 208 empresas, na regiao
Sudeste, 107, e na regido Centro-Oeste, 71.

40,0

30,8
30,0
20,0
20,0 15:1
12,3 10,8
56 — —
% do total
m APPSUL (RS) mAPROSESC (SC) mAPASEM (PR) mAPPS (SP) mAPSMG (MG) mAPROSSUL (MS) mAGROSEM (GO)

Figura 3. Percentual de empresas filiadas a associa¢des estaduais de produtores de sementes, por estado, em 2018 (N=386).

Fonte: Abrasem (2018).

O valor do mercado brasileiro de sementes foi calculado pela International Seed Federation, em
2016, como correspondente a US$ 4,127 bilhoes (ISF, 2016). Entre os maiores produtores mundiais
de sementes, o Brasil classificava-se em terceiro lugar; a China, em segundo lugar (US$ 10,66 bi-
lhoes); e os Estados Unidos, em primeiro lugar (US$ 12 bilhdes). A produgao brasileira de sementes
que abastece os complexos agroindustriais (culturas intensivas) brasileiros esta apresentada a seguir
(Tabelas 1 e 2); nesta ultima tabela, destacam-se especialmente as producdes de soja, milho, trigo e
forrageiras.
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Tabela 1. Producao brasileira de sementes de todas as categorias.

Indicadores Safras

2017/2017 2017/2018 2018/2018 2018/2019
Area (ha) 694.494,42 2.357.099,87 693.089,25 2.087.702,95
Produgdo (t) 2.272.304,73 8.817.461,52 2.648.898,27 7.117.071,77

Fonte: Brasil (2019d).

Tabela 2. Producéo brasileira de sementes, principais commodities, safra 2017/2018.

Indicadores Soja Milho Trigo Forrageiras
Area (ha) 2.109.000 233.943 171.384 238.340
Produgio (t) 8.221.000 834.605 567.556 295.058

Fonte: Brasil (2019c).

Aexportagdo de sementes ¢ um negdcio dindmico e atraente. Em 2016, esse mercado movimentou
um total de 28,986 bilhdes de dodlares (ISF, 2016). O Brasil tem uma exportagdo expressiva de
sementes de forrageiras para diversos paises da América Latina. Os cinco maiores importadores
tém sido a Venezuela, a Colombia, a Bolivia, o0 México e o Paraguai. Esses cinco paises aplicaram
USS$ 28,765,817,00 na importagdo de forrageiras, em 2015 (Anuario Brasileiro de Sementes 2016,
2016). Em geral, os paises exportadores concentram a exportagdo de sementes em culturas intensivas,
especialmente graos (soja, milho e trigo).

Defensivos e herbicidas: os defensivos agricolas sdo utilizados para controle de diversos tipos
de organismos biologicos que prejudicam a agricultura, colheitas e alimentos; esses organismos
produzem perdas na agricultura (nas culturas de soja, milho e algodao) estimadas entre 10,4% e 52%,
a depender da cultura e da praga/doenca (Cepea, 2019). As empresas deste segmento dedicam-se
a geragao de tecnologia, producdo e assisténcia técnica para o uso de defensivos agricolas, com o
objetivo de eliminar ou reduzir perdas na agricultura brasileira. S3o cerca de 34 empresas privadas,
nacionais e estrangeiras, afiliadas ao Sindicato Nacional da Industria de Produtos para Defesa Vegetal
(Sindiveg, 2020).

Apesar do aumento do nimero de registros de defensivos agricolas que vem ocorrendo nos
ultimos anos no pais, a venda desses produtos registrou redugdo no periodo. De 2016 para 2017,
o numero de registros de defensivos passou de 277 para 405, segundo dados do Ministério da
Agricultura. No mesmo periodo, a quantidade total de ingredientes ativos vendidos no Brasil caiu
de 541.861,09 toneladas para 539.944,95 toneladas, de acordo com o Boletim Anual de Producao,
Importacdo, Exportagdo e Vendas de Agrotdxicos no Brasil, elaborado pelo Ibama. (Brasil, 2019b).

Os agricultores querem usar cada vez menos defensivos em suas plantagdes, pois eles sdo caros
e representam até 30% do custo de produgao. Além disso, segundo Brasil (2019a):

A producao de produtos bioldgicos para controle de pragas e doengas agricolas cresceu mais de 70%
no ultimo ano no Brasil, movimentando R$ 464,5 milhdes ante R$ 262,4 milhdes em 2017. O resultado
brasileiro ¢ considerado o mais expressivo da historia do setor e supera o percentual apresentado pelo
mercado internacional.

[.]

O crescimento do mercado brasileiro de defensivos biologicos segue tendéncia mundial de redugdo
do uso de agroquimicos para combater pragas e doengas nas lavouras. Em um pais com alto indice de
insetos devido ao clima tropical, o desafio dos agricultores ¢ reduzir a aplica¢do dos pesticidas, prin-
cipal método de manejo de pragas do pais atualmente, [...] [e] reduzir o custo da producao e os riscos
associados para a saude humana e os recursos naturais.
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A é4rea de P&D das empresas de pesquisa agropecuaria deve continuar a buscar: a) a integragao
de defensivos com sementes transgénicas que possibilitem combater pragas e doengas, sem afetar
a planta; b) defensivos especificos e mais adequados; c¢) geragao de conhecimento sobre pragas e
doencas que afetam as principais culturas brasileiras. Espera-se o desenvolvimento de defensivos
cada vez mais amigaveis ao meio ambiente nas proximas décadas.

Inoculantes e reguladores de crescimento: a fixacao bioldgica de nitrogénio (FBN) ¢ considera-
da, depois da fotossintese, o mais importante processo bioldgico do planeta: por meio dele, algumas
bactérias sdo capazes de captar o nitrogénio (N,) presente no ar e transforma-lo em nitrogénio assi-
milavel pelas plantas. Este processo supre as necessidades das plantas, dispensa adubag¢do quimica
nitrogenada, garante vantagens econdmicas, sociais ¢ ambientais para o produtor, o consumidor ¢ o
pais (Embrapa, 2015).

As culturas da soja, feijdo-comum, feijao-caupi, milho, trigo, cana-de-actcar estdo entre as que
apresentam maior potencial para a FBN (Embrapa, 2015). As empresas desse componente tém por
objetivo a realiza¢do de pesquisa basica e de P&D de inoculantes, de multiplicacdo desses produtos
e de assisténcia técnica a produtores rurais interessados em sua utilizagdo. Em 2015, estimava-se o
capital mobilizado anual no pais, em inoculantes, em cerca de 105 milhdes de ddlares (Acompanha-
mento..., 2015; Agrianual 2015, 2015).

Segundo a Embrapa (2018), considerando-se a cultura da soja na safra 2018/2019, o nivel
médio de adocdo da técnica de FBN foi de 82%, o equivalente a mais de 28 milhdes de hectares do
total de 36 milhdes de hectares cultivados com a cultura. Essa taxa varia de acordo com a regido e
conforme o nivel de investimento em tecnologias. Na regido Sul, a ado¢do média ¢ de 73%, enquanto
no Cerrado ¢ de 88%. Uma das razdes para isto ¢ o grande impacto dessa tecnologia e o baixo custo
de produg@o (menos de 0,5% do custo total com a cultura).

A coinoculacdo ¢ uma tecnologia que permite adicionar mais de um microrganismo benéfico
as plantas no processo de FBN, para maximizar seu desempenho. Combina a inoculagdo de bacté-
rias fixadoras de nitrogénio (conhecidas como rizobios) nas sementes de soja e do feijoeiro, com o
uso do Azospirillum, uma bactéria até entdo conhecida por sua a¢do promotora de crescimento em
gramineas.

Segundo Lamas (2015):

[...] reguladores de crescimento sdo substincias sintéticas que interferem no balango hormonal das
plantas, inibindo a sintese e a movimenta¢ao do hormonio giberelina. [...] Com a utilizagdo de regula-
dores de crescimento as plantas ficam mais compactas e, por conseguinte, mais eficientes do ponto de
vista fisiologico. Por isso, uma das estratégias agronomicas para a manipulagio da arquitetura das plan-
tas e que pode contribuir para o aumento da produtividade, ¢ a utilizacdo de reguladores de crescimento.

No caso do algodoeiro, por exemplo,

[...] as principais vantagens da utilizagdo dos reguladores de crescimento na cultura do algodoeiro sao:
reducdo da altura das plantas, do comprimento dos ramos vegetativos e reprodutivos, maior retengio de
frutos nas primeiras posi¢des, menor numero de folhas quando da colheita, uniformidade na abertura
dos frutos, maior equilibrio entre as partes vegetativas e reprodutivas, melhor controle de pragas, e
menor nimero de frutos danificados. (Lamas, 2015).

Segmento de maquinas agricolas e industriais

O segmento de maquinas agricolas opera e produz um dos principais insumos da atividade pro-
dutiva agropecuaria moderna. Entre 2005 a 2014, a produg¢do nacional e as vendas no mercado interno
de maquinas e implementos agricolas cresceram 20% e 194%, respectivamente. Esse crescimento ¢
explicado pela forte demanda dos produtores por maquinas e implementos agricolas, incentivados por
politicas publicas especificas para o setor.
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As grandes empresas produtoras de maquinas agricolas adotam tecnologias avancadas, incor-
porando em seus equipamentos computacao e tecnologia de georreferenciamento, o que permite a
pratica de agricultura de precisdo e o seu monitoramento. As empresas tém procurado langar produtos
mais sustentaveis e economicos. Por sua vez, as empresas nacionais de implementos tém adaptado
suas tecnologias, com a colaboracgdo das organizagdes governamentais de P&D e de ATER, e realiza-
do acordos tecnoloégicos com outras empresas (Spat & Massuquetti, 2008).

Em estudo sobre a inovagao no setor de industria de maquinas agricolas Gongalves et al. (2015)
encontraram um nimero significativo de empresas nacionais que podem ser consideradas lideres tec-
nologicas, segundo a tipologia criada para identificar empresas brasileiras com capacidade de geragao
de tecnologia. As empresas lideres representam 11,3% do setor e dispenderam 79,8 milhdes de reais
em inovagao, dos quais 48,2% em P&D na empresa ¢ R$ 2,5 milhdes com langamentos de produtos.
As empresas seguidoras representam 53,1% das empresas ¢ investiram R$ 41,3 milhdes, dos quais
12,2% internamente, e gastaram quase o dobro das lideres em introducao de inovagdes; 2,7% das
empresas foram consideradas como emergentes e investiram 7,9 milhdes de reais em inovagdo, dos
quais 25,3% internamente, porém, ndo realizaram gastos com introdu¢do de inovagdes no mercado.
As empresas frageis incluem 33% do total de empresas analisado, indicando que, nesse setor, hd um
importante esfor¢o a ser realizado para a melhoria de desempenho deste ultimo grupo de empresas.

As oportunidades para o desempenho e crescimento do segmento privilegiam as empresas
nacionais consideradas como lideres tecnologicas e que possuem capacidade de diferenciar produtos
e de acumular conhecimento para inovar. Por possuirem capacidade de realizar P&D, de exportar e

de realizar investimentos, podem explorar nichos de mercado de alto valor agregado. (Gongalves et
al., 2015).

Segundo a revista Exame (2020):
As vendas de maquinas agricolas e rodoviarias pela indéstria a concessionarias no Brasil devem crescer
2,9% em 2020, ap6s um recuo em 2019, apontaram projecdes da Associagdo Nacional dos Fabricantes

de Veiculos Automotores (Anfavea) nesta ter¢a-feira.

As vendas dessas maquinas neste ano estdo estimadas em 45 mil unidades, de acordo com a entidade,
ante 43,7 mil unidades em 2019, quando foi contabilizado recuo de 8,4% frente a 2018.

Ja as exportagdes desses equipamentos agricolas e rodoviarios neste ano foram projetadas em 13 mil
unidades, aumento de 1% frente a 2019. Os numeros do ano passado representaram alta de 1,5% na
comparagao com 2018.

O MAPA (Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento) disponibiliza dados sobre
produgdo, vendas internas e exportacdo de maquinas agricolas no Brasil de 2011 a 2016 (Figura 4).
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Figura 4. Evolugao da produg@o, vendas internas e exportagdo de maquinas agricolas no Brasil, entre 2011 e 2016.
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Segmento de fertilizantes

Segundo Fernandes et al. (2009, p.207),

O segmento de matérias-primas para o setor de fertilizantes ¢ altamente concentrado, ja que o acesso
aos recursos naturais € restrito. A Petrobras ¢ a unica fornecedora de gas natural, com importante parti-
cipagdo na produgdo de amodnia anidra (também produzida pela Fosfertil). Quanto aos potassicos, 90%
de nossas necessidades sdo atendidas por importagdes.

De 1950 a 2014, o consumo de fertilizantes (N, P, K) cresceu fortemente: a taxa composta de
crescimento anual para cada um destes insumos, no periodo, correspondeu, as seguintes percentagens
ao ano: 10,10%, para o nitrogénio, 8,25% para o fosforo, 9,80% para o potassio. Para os trés tipos de
insumos, esse crescimento foi de 9,17% ao ano.

O Brasil ¢ hoje um grande consumidor mundial de fertilizantes. No Brasil, esse consumo ¢
concentrado em quatro culturas: soja, milho, cana-de-agucar e café. A cultura que mais consome fer-
tilizantes no Brasil ¢ a soja (33% do total consumido). Outras culturas, como milho, cana-de-acucar,
café e algodao totalizam 77% das vendas de fertilizantes no mercado brasileiro. A principal regido
consumidora de fertilizantes em 2010 era o Centro-Oeste, com 30% do consumo nacional, seguida
do Sudeste com 29% e Sul com 28%. Norte e Nordeste juntos somavam 14% do consumo nacional
(Tavares & Haberli, 2011). Em 2014, a Abiquim indicava o faturamento liquido das empresas do
setor de fertilizantes na casa dos US$ 16,4 bilhdes, com um crescimento de 3,8% em rela¢do ao ano
anterior.

Segundo a Embrapa (2018, p.70):

A produgdo nacional de fertilizantes ¢ historicamente muito inferior & demanda interna e ndo apresen-
tou crescimento similar ao da demanda. Em razo disso, a dependéncia em relagdo as importagdes vem
aumentando ano apos ano, e, em 2015, entre 65% e 70% do consumo total foi suprido por importagdes
(Heffer & Prud’Homme, 2015; Cruz et al., 2017) [...] um grande desafio sera reduzir a dependéncia
externa por fertilizantes.

A P&D brasileira tem-se organizado para a superagao dos problemas apontados para o segmento
de fertilizantes. Um dos exemplos desse esfor¢o ¢ o Projeto Rede Fértil, que retine aproximadamente
130 pesquisadores de diferentes areas de conhecimento, pertencentes a mais de 20 centros de pesquisa
da Embrapa, em parceria com 73 institui¢des de pesquisa e extensdo e 22 empresas privadas (Rede
Fertbrasil, 2015).

A perspectiva mais mencionada e aceita, entre os estudos do setor, aponta para o crescimento
sustentado da producdo agricola e pecudria nos proximos anos e o aumento de demanda para o setor
de producao de fertilizantes, mas este ultimo opera sob um regime de elevada dependéncia de impor-
tacdo de matéria-prima para atendimento a essas demandas. No Brasil, novas alternativas de fontes
de matéria-prima ou de exploracao de fontes tradicionais nao consideradas devem ser identificadas e
desenvolvidas pelo setor, para atendimento dos sistemas agricolas e agropecuarios.

Segmento industria de ragoes
Segundo o Sindiracdes (2019a):

A expectativa, ao final do ano passado, era de que a producdo de ragdo animal e sal mineral crescesse
cerca de 3% em 2019, mas a projecdo foi revisada para 2,1%, o que ainda seria um novo recorde de
73,7 milhdes de toneladas.

Essa revisao se deve [...] a uma menor producdo a ser demandada pela inddstria de frango de corte,
maior consumidora de ragdo do pais entre todos os setores [...].

Antes, o Sindiragdes projetava um aumento de 2% na produgédo para a avicultura de corte, que consome
quase metade de toda a rag@o produzida no pais, maior exportador global de carne de frango.
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A produgao de racdes (até setembro de 2019) esta apresentada na Tabela 3.

Tabela 3. Producédo de ragdes em 2018 ¢ 2019 (em milhdes de toneladas).

Criacdes Jan. a set. 2018 Jan. a Set. 2019
Aves 28,8 29,5
Frangos de corte 23,9 24,6
Poedeiras 4.9 4.8
Suinos 12 12,5
Gado 6,4 6,7
Leite 43 4.5
Corte 2,09 2,14

Fonte: Sindira¢des (2019b).

A industria de ragdes tem forte interagao com a cadeia produtiva do milho e com o complexo
agroindustrial da soja, matérias primas basicas na composi¢cdo da alimentacdo animal. Apesar de
grande produtor de matérias primas para a producdo de racdo, o Brasil ndo tem conseguido suprir
a demanda interna por aditivos usados pela industria e importa quase US$1 bilhdo (em vitaminas,
aminoacidos, enzimas e promotores de crescimento) (Sindiragdes, 2018).

As empresas produtoras de ragdo animal realizam pesquisa tecnologica e contam com equipe
de técnicos composta por especialistas altamente qualificados em &reas como nutrigdo, medicina
veterindria, microbiologia, imunologia, veterinaria, agronomia e zootecnia. Além da realiza¢do de
P&D nas areas de interesse, as empresas contam com equipes de vendas e de assisténcia técnica. As
oportunidades para o desempenho e crescimento desse segmento estdo vinculadas ao desempenho
dos mercados mundial e interno, que crescem a taxas anuais de 2% e 3,9%, respectivamente, € ao
suprimento interno de matéria prima basica — milho e farelo de soja. Ha boas perspectivas para o
segmento, diante do dinamismo das cadeias produtivas consumidoras de ra¢do. E premente o de-
senvolvimento de tecnologias para a producao interna de aditivos nutricionais que substituam os
importados pelo setor (que somam 1,0 bilhdo de ddlares).

Segmento de vacinas e produtos veterinarios

A industria privada de saide animal movimentou, no mercado mundial, 23,9 bilhdes de dolares
em 2014 — 62% com produtos farmacéuticos, 26% com produtos biologicos (vacinas) e 12% com adi-
tivos para alimentagdo animal (Sindan, 2018). A Tabela 4 apresenta o percentual anual de participagao
de cada atividade, no mercado nacional de saude animal, entre 2011 ¢ 2017.

Tabela 4. Participag@o (%) anual de cada atividade, no mercado nacional de satide animal no periodo 2011-2017.

Atividade 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Média
Ruminantes 58 56 55,9 56,2 54 54,7 55,2 55,71
Avicultura 14 14 14,6 14,6 15,1 14,1 13,2 14,23
Suinocultura 14 14 12,8 12,3 12,3 11,2 10,9 12,50
Outras Espécies 2 2 2,2 2,2 2,2 2.4 2,2 2,17
Total 88 86 85,5 85,3 83,6 82,4 81,5 84,61429

Fonte: Sindan (2018).

A categoria de ruminantes ¢ a que apresenta maior participagdo em todos os anos considerados.
Avicultura e suinocultura apresentam valores proximos, no periodo, com média um pouco menor para
suinocultura. Outras espécies tém baixa participacao nesse mercado.

A industria de saide animal apresenta dois tipos de empresas, as grandes empresas multina-

cionais da area quimico-farmacéutica e as empresas nacionais de pequeno porte. As multinacionais
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detém o dominio tecnologico; sdo as responsaveis por introduzir inovagdes no mercado. As empresas
nacionais apresentam-se como seguidoras das tecnologias geradas pelas multinacionais, porém se
especializam em determinados nichos de mercado, em razao de problemas sanitarios nutricionais e
ambientais especificos das areas de producao brasileiras. (Capanema et al., 2007).

Segundo o Sindan (2018), h4 no pais 88 empresas dedicadas a satide animal, com abrangéncia
de atuacdo nos mercados nacional e internacional. Essas empresas, além de produzir e vender pro-
dutos veterinarios e bioldgicos (vacinas, antiparasitarios, antimicrobianos, terapéuticos, aditivos para
alimentagdo animal e outros) também contam com uma for¢a de venda e de assisténcia técnica capaz
de acessar os produtores rurais em todas as regides do pais.

As oportunidades para o desempenho e crescimento do segmento sdo: a posicado do Brasil
no mercado mundial de carnes, que obriga os produtores a uma constante atualizagdo do manejo
sanitario dos rebanhos; o comportamento do consumidor final, cada vez mais exigente sobre questdes
ligadas a seguranca alimentar; e o consequente aumento do rigor legal e fiscalizatério.

Segmento de inseminacao artificial

Segundo Martins et al. (2009, p.11),

A técnica de Inseminacéo Artificial (IA) é, por defini¢do, a deposi¢do mecéanica do sémen no aparelho
genital feminino por meio de instrumentos especialmente desenvolvidos para esse proposito. [...] a [A
¢ considerada a biotecnologia de reproducdo assistida que causa o maior impacto nos programas de
melhoramento genético animal, como resultado de sua eficiente forma de disperséo de genes de animais
de mérito genético superior.

Baruselli (2019) relata que

Os levantamentos realizados apontam que a utilizagao dessa tecnologia nas fazendas brasileiras cresceu
130 vezes nos ultimos 16 anos. Esse forte avango indica que os investimentos aplicados em pesquisa
e desenvolvimento (P&D) levaram em consideragdo as reais necessidades do setor, com resultados
positivos para a pecuaria de corte e de leite.

Quando se iniciou o uso de A, em 2001, apenas 6% das matrizes do rebanho nacional eram
inseminadas. Hoje, o percentual corresponde a 13,1% do total de matrizes do rebanho nacional. A
Tabela 5 apresenta a evolug¢do da inseminagdo artificial no Brasil, entre 2010 e 2015.

Tabela 5. Evolu¢ao da inseminagdo artificial no Brasil com a comercializacdo de sémen (milhdes de doses), segmentos
corte ¢ leite, 2010 — 2015.

TOTAL GERAL
Segmento
2010 2011 2012 2013 2014 2015 EV 14/15 EV 10/15
5.529.175 7.011.641 7.442.587 7.656.506 7.116.005 8.274.084 16% 15% CORTE
4.107.872 4.895.122 4.897.734 5.367.527 4.921.341 4.328.689 -12% 5% LEITE

Fonte: Baruselli (2019).

Esse aumento ocorreu, principalmente, em razao do emprego dos protocolos em tempo fixo,
que apresentam elevada eficiéncia e facilitam a disseminacdo da inseminac¢ao artificial. Assim, nesses
ultimos anos, ocorreu um significativo melhoramento genético e produtivo do rebanho nacional, com
consideraveis ganhos econdmicos, os quais serdo discutidos a seguir. Essas informagdes sdo indica-
tivos evidentes de que a inseminagao artificial em tempo fixo (IATF) se consolidou como tecnologia
de resultados no mercado brasileiro de genética e reprodugdo animal.

Estimativas feitas pelo Professor Pietro S. Baruselli, do Departamento de Reprodug¢do Animal,
da Faculdade de Medicina Veterindria e Zootecnia da Universidade de Sdo Paulo (FMVZ/USP),
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indicam que: “[...] o numero de inseminagdes artificiais em tempo fixo (IATF) atingiu 13,3 milhdes
de procedimentos em 2018 [... e] responde por 86,3% das inseminagdes realizadas no Brasil [...]
ganhando cada vez mais espago no mercado de genética e reproducao animal” (Baruselli, 2019).

O processo IATF, por meio de desenvolvimento de protocolos de indu¢ao do estro e sincroni-
zacdo da ovulagdo, possibilitou controlar a inseminagdo artificial, sem necessidade da observacao e
identificagdo de estros para inseminagao.

Na comparacdo entre o processo de A e o processo de rebanhos que utilizam a monta natural,
conclui-se que o IA ¢ destinado a 13% do rebanho (do total de 72 milhdes de fémeas bovinas em idade
reprodutiva), enquanto o a monta natural ¢ destinada a 87% do rebanho. Do total de 72,5 milhdes
de fémeas bovinas em idade reprodutiva presentes no rebanho brasileiro, 13,7% sdo inseminadas
artificialmente, e 86,3% das inseminacdes sdo realizadas em tempo fixo (13,3 milhdes de IATF). Das
fémeas inseminadas por IATF, calcula-se que 10,2 milhdes (77,6%) sdo fémeas de corte e 3,1 milhdes
(22,4%) sao fémeas de aptidao leiteira. (Anualpec 2018, 2018).

Segmento de embalagens e ingredientes

Segmento de Embalagens

Entre 2014 e 2018, o setor de embalagens brasileiro registrou crescimento de 1,1% ao ano. O
setor de embalagens estd intimamente conectado com a produ¢do de alimentos. Os principais mate-
riais de embalagens sdo papel e papeldo, pléstico rigido, pléstico flexivel, e outros materiais (caixas
de madeira, sacos de tecido etc.).

O manejo e a destinacdo correta dessas embalagens sdo preocupacgdes do inpEV (Instituto Na-
cional de Processamento de Embalagens Vazias), que entrou em funcionamento em margo de 2002.
A criacdo do inpEV

[...] ajudou a tornar o Brasil uma referéncia mundial em logistica reversa de embalagens vazias de de-
fensivos agricolas. [...] cerca de 94% das embalagens plasticas primarias (que entram em contato direto
com o produto) e 80% do total das embalagens de produtos comercializados anualmente recebem a
correta destinagdo pds-consumo (inpEV, 2020).

A Figura 5 apresenta o valor bruto da producao de embalagens, por ano, em bilhdes de reais,
entre 2014 ¢ 2018 (Abre, 2019).
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Figura 5. Valor bruto da produgao de embalagens, de 2014 a 2018 (Abre, 2019).
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O crescimento previsto para o setor de embalagens ¢ esperado com base no mercado de
inovacao. A Associacdo Brasileira de Embalagens (Abre) informa que ha hoje uma demanda maior
por produtos em por¢des, quando o assunto ¢ alimentagdo, o que estimula a industria de embalagens.
O setor também ¢ alavancado pelo o aumento da procura pelos itens de nicho, como sem gliten, sem
lactose e menos aglicar. Sdo segmentos menores, mas com crescimento e volume relevantes.

O “Seminario Internacional sobre Reducdo de Perdas e Desperdicio de Alimentos”, promovido
pela Abre, em 2020, reuniu especialistas que se debrucaram sobre o desafio de alimentar uma popula-
cdo crescente — que deve chegar a nove bilhdes de pessoas em 2050 —, reduzindo os indices de perda
e desperdicio de alimentos. Na ocasido, a Embrapa apresentou algumas alternativas tecnoldgicas para
a solu¢do do problema.

De todas as alternativas, tem grande importancia o desenvolvimento de novas tecnologias de
embalagens, entre as quais estdo: a) embalagens ativas que atuam sobre o produto, para aumentar sua
vida util e seguranca microbioldgica, como por exemplo os polimeros absorvedores de oxigénio, de
CO2, de etileno; controladores de umidade; filmes antimicrobianos, entre outros; b) embalagens inte-
ligentes que monitoram e indicam a qualidade dos alimentos; ¢) produtos nanométricos empregados
em embalagens para a melhora de propriedades e novas funcionalidades; d) biopolimeros desenvol-
vidos a partir de fontes renovaveis e reciclaveis, mais amigaveis ao meio ambiente.

Os valores envolvidos e a importancia do setor de embalagens, para um contingente de con-
sumidores no pais, coloca este segmento como um grande gerador de oportunidades econdmicas e
sociais. O segmento oferece grandes oportunidades para a pesquisa publica nos institutos tecnologicos
e universidades e para inversdes em parcerias publico-privadas.

Segmento de ingredientes

Este segmento inclui produtos que vao desde os aditivos alimentares até os alimentos usados
no processamento e industrializagdo. Os aditivos alimentares sdo substancias adicionadas aos ali-
mentos sem o proposito de nutrir e servem para manter caracteristicas fisicas, quimicas, biologicas
e sensoriais do produto industrializado. Os macroingredientes s3o matérias-primas in natura, como
acucares, farinhas, graos, gorduras, sais, frutas, vegetais, carnes, leite; ou em sua forma derivada,
como extratos, liofilizados, desidratados.

A 1novagdo tecnologica € considerada como o principal fator para ganhos de competitividade
nesse segmento. Existe demanda crescente por alimentos processados de melhor qualidade, com
caracteristicas sensoriais e niveis de seguranca elevados. O tempo de preparagdo de alimentos deve
ser reduzido por alimentos pré-processados (Rego & Madi, 2012).

Segundo a Associacdao Brasileira da Induastria de Alimentos (Abia, 2020) o faturamento da
industria brasileira de alimentos e bebidas em 2019 foi de R$ 699,9 bilhdes, valor 6,7% superior
ao registrado no ano anterior, somadas as exportagdes e vendas para consumo interno. Em 2019,
destaca-se o aumento no consumo de carnes (11,1%); de derivados de cereais (5,6%); de cha (4,9%)
e de café (3,4%); desidratados e supergelados (pratos prontos e semiprontos congelados e alimentos
desidratados); e do grupo de diversos (molhos, temperos condimentos, sorvetes e salgadinhos). No
entanto, verifica-se uma queda de alguns itens, como: agucar, 10,8%; oleos e gorduras, 4,7%; e de-
rivados e frutas e vegetais, 4,1%. Os setores que mais se destacaram em vendas reais foram: 6leos
e gorduras (Oleos vegetais, azeite, margarina e farelo de soja), com aumento de 12%; conservas de
vegetais/frutas e sucos (extrato de tomate, milho, goiabada e sucos de laranja), 11,2%; desidratados
e supergelados (pratos prontos e semiprontos congelados), 5,3%; bebidas (dguas, refrigerantes etc.),
4,3%; e proteina animal, 4,1%.
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Segmento de aplicativos de gestdo e de tecnologias de informacio

Este segmento focaliza um conjunto relevante de tecnologias e aplicativos. Alguns deles foram
desenvolvidos pela Embrapa para o apoio a producao rural, com varias finalidades. A Tabela 6 apre-
senta estes softwares e suas fungdes.

Tabela 6. Softwares para o agronegdcio, desenvolvidos pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria.

Software Fungéao

Diagnose virtual Diagnostico de doengas online

Mapas de monitoramento e de previsdo do tempo
AgriTempo Mapas de indice de secas e historico de chuvas

Condigdes para tratamento fitossanitario

Software GOTAS Calibracdo de pulverizagdo agricola

. Identificag@o de estagio de desenvolvimento de plantas de milho
Doutor do Milho )

Sugestdes de manejo
Guia InNat Controle de pragas da lavoura
Pasto Certo Identificac@o e uso correto de cultivares de forrageiras tropicais
Gerenciamento de rebanhos
Invernada ~ .
Elaboragao de dietas para gado de corte

Custo Facil Gestdo de granjas de aves ou suinos
Planilha Eletronica para Gerenciamento Rural Gestao de custos, de receitas e de atividades agricolas
SAT Veg Sistema de analise temporal da vegetagao

Observagio de indices vegetativos

CONCLUSOES

A analise dos dados apresentados no presente trabalho permite visualizar o “subsistema privado
de inovagdo tecnoldgica para o agronegocio, no Brasil” e toda a diversidade de insumos oferecidos
para garantir o desempenho sustentado desse “sistema”.

A andlise realizada permite destacar os seguintes pontos positivos do desempenho do agrone-
gdcio brasileiro:

a) O crescimento de produtos bioldgicos para controle de pragas e doengas € a concomitante
redu¢do do uso de defensivos nas lavouras.

b) O uso de tecnologias que permitem a pratica da agricultura de precisdo e o monitoramento
das lavouras.

¢) Areducdo do uso de defensivos nas lavouras que permite que a oferta de alimentos no pais
seja obtida sem o concurso desses defensivos.

d) Alideranca do Brasil em maquinas agricolas e o bom desempenho de empresas tecnolégicas
nesse segmento.

e) A diversidade de areas de inovagdo tecnologica que caracterizam o “subsistema” e que
foram indicadas no presente trabalho.

f) Elevado numero de empresas na area de saide animal que produzem e vendem produtos
veterinarios e bioldgicos.

g) Forte aumento de inseminagdo artificial, entre 2010 e 2015.
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Existem ainda oportunidades para melhorar o desempenho em algumas areas do agronegocio,
COmo se menciona a seguir:

h) Melhor equilibrio entre empresas que utilizam maquinas agricolas, entre as quais ainda ha
grande nimero de empresas frageis (33%).

1) Embora haja um esforco para o aumento da oferta de fertilizantes, ¢ muito alta a dependén-
cia de importagdes, pois 70% dos fertilizantes ¢ importado;

J) Apenas 13,1% do total de matrizes do rebanho nacional sdo inseminadas artificialmente.

Apesar das dificuldades indicadas, o desempenho sustentado do “sistema” tem sido repeti-
damente alcangado nos ultimos anos, como mostram os resultados obtidos pelo agronegocio, em
praticamente todas as areas de atuagao.
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