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RESUMO

O objetivo deste artigo foi caracterizar o perfil socioecondmico de pecuaristas familiares
da Campanha Gaucha inseridos em processos inovativos e analisar mudancas, nas rotinas
das atividades, nas unidades de producdo da pecudria familiar. Para isso, foi desenvolvido
um estudo de casos multiplos em Alegrete e Santana do Livramento, na Campanha
Gaucha. Como a pecuaria familiar tem sido distanciada de processos inovativos e de
mudangas, foi necessario, em um primeiro momento, aproxima-la e reconhecer os
participantes da pesquisa como pecuaristas familiares. Parte do esforco possibilita,
também, rever ou ampliar a compreensdo sobre processos inovativos, os quais podem
ser identificados nos relatos sobre as mudancas de rotinas, trajetorias e experiéncias dos
participantes. Assim, reconhece-se uma faceta pouco discutida da pecuaria familiar: os
pecuaristas familiares inovativos. Abre-se, assim, espago para novas discussdes, que
consideram as dinamicas e os contextos de categorias sociais como pontos de partida
para analise e compreensao de suas demandas.

Termos para indexacdo: dado socioecondmico, inovacdo, pecudria familiar, processo
de mudanga, trajetoria.

“Innovative” family cattle ranchers: recognizing facets of livestock
in the Campanha Gaticha

ABSTRACT

The objective of this article was to characterize the socioeconomic profile of family cattle
ranchers from the Campanha Gaucha region, in Brazil, who are engaged in innovative
processes, and to analyze changes in the routines of activities in family cattle production
units. For that, a study of multiple cases was developed in Alegrete and Santana do
Livramento, in the Campanha Gaucha region. As family livestock has been distanced
from innovative processes and changes, it was necessary, at a first moment, to bring
it closer and recognize the research participants as family livestock farmers. Part of
the effort also makes it possible to review, or expand, the understanding of innovative
processes, which can be identified in reports on changes in routines, trajectories, and
experiences of the participants. Therefore, a little-discussed facet of family livestock
is recognized: the innovative family livestock farmers. A space is then opened for new
discussions that consider the dynamics and contexts of social categories as starting points
for analyses and understanding of demands of these farmers.

Index terms: innovation, socioeconomic data, family livestock, trajectory, change
process.

* Este artigo faz parte da Chamada “CT&I no mundo em transformagdo: que atores, caminhos e
motores se revelam?
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INTRODUCAO

A pecudria familiar foi recentemente reconhecida como categoria social imersa em um modo
de produgdo especifico, caracterizado por sua relagdo histérica com o desenvolvimento da pecuaria
de corte no Rio Grande do Sul. Nessa relagdo historica com os modos de vida e producdo, a pecuaria
familiar tem sido afastada da possibilidade de estar inserida em processos inovativos e de mudangas.
Em contrapartida, a pecuaria familiar tem-se mantido em seu espaco de reprodugdo socioeconomica
ao longo dos séculos, especialmente na regido do bioma Pampa, no Rio Grande do Sul (Waquil et al.,
2016).

Isso indica a capacidade de adaptagdo as constantes modificagdes dos cenarios agricolas, com
destaque para o ultimo século, em que a agricultura (arroz e soja) foi inserida na porcao brasileira do
bioma Pampa. A partir do inicio do século XXI, ocorre a expansdo e consolida¢do de uma agricultura
intensiva em tecnologia e capital. E o cultivo de soja se destaca nessa dindmica, que a atesta como
uma das commodities mais produzidas no mundo, servindo de insumo para as diversas industrias,
como alimenta¢ao humana, racao animal, combustiveis (Moreira et al., 2023).

No ano de 2000, o Rio Grande do Sul tinha uma area plantada com soja em torno de 3,03 milhdes
de hectares e, em 2021, chegou a mais de 9,96 milhdes de hectares. No Sudoeste Rio-grandense,
regido denominada de Campanha Gatcha, inserida no bioma Pampa, essa expansdo partiu de 143
mil hectares, em 2000, para mais de 1,40 milhdes hectares plantados com soja, em 2021. Também
inserido no bioma Pampa, o Sudeste Rio-grandense, tinha, em 2000, cerca de 35 mil hectares com
soja e, em 2021, chegou a 856 mil hectares (IBGE, 2021).

Nesse contexto, as areas com pastagens naturais, conhecidamente destinadas a pecudria de
corte extensiva, t€ém sido reduzidas e a hipdtese de substituigdo por soja tem sido cada vez mais
estudada (Moreira et al., 2023). Essa reducao ¢ observada com a aplicagdo da analise de dados sobre
a utilizagdo das terras, dos ultimos trés censos agropecuarios (IBGE, 1996, 2006, 2017).

Para tal anédlise, € necessario organizar categorias e varidveis censitarias modificadas de um
censo para outro. Em Langbecker (2020), tais categorias sdo organizadas, e ¢ possivel observar a
reducdo da utilizacdo das terras com pastagens naturais na Campanha Meridional, microrregido
do Sudoeste Rio-grandense. Em 1995, a utilizacdo das terras com pastagens naturais representava
70,88% da area dos estabelecimentos rurais e, em 2017, esse valor caiu para 49,71%. Nesse ambito,
a preocupacao com as areas de pastagens naturais alcanca a pecudria familiar, pois seus sistemas
produtivos tém nestas a base da alimentagao de bovinos e ovinos, destinados tanto a comercializagao
como ao autoconsumo (Ribeiro, 2009).

Dentro desta problematica, o reconhecimento de que a pecuaria familiar é capaz de criar
estratégias para sua manutencdo ¢ fundamental, inclusive para a elaboracdo de politicas publicas
que auxiliem nesse processo. Para esta compreensdo, a economia evolucionaria ¢ adotada como
alternativa tedrica que oportuniza outros olhares sobre a complexidade de processos inovativos em
sistemas de produc¢ao, evidenciando dois aspectos primordiais. O primeiro ¢ entender que processos
inovativos sao mais que a adesdo de técnicas exdgenas, por vezes projetadas para outros sistemas
produtivos. O segundo aspecto refere-se a considerar o conhecimento e as experiéncias, resultantes
das trajetorias dos pecuaristas familiares, como formadores de seus processos inovativos direcionados
a manutengdo desses sistemas, em um espaco agricola em transformacao afetado pelo paradigma da
modernizagao agricola.

Ainda assim, outro aspecto parece anterior a este entendimento: o reconhecimento de que parte
da pecuaria familiar ndo s6 esta inserida em processos inovativos, como ¢ formadora desses processos,
os quais sdo constantemente afetados pelo paradigma da modernizagdo agricola.

Assim, este artigo teve como objetivos caracterizar o perfil socioecondmico de pecuaristas
familiares da Campanha Gaucha inseridos em processos inovativos e analisar mudangas nas rotinas
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das atividades, nas unidades de producdo da pecudria familiar. Com isso, além de reafirmar a
diversidade da pecuaria familiar da Campanha Gatcha, ja discutida em outros estudos (Ribeiro, 2009,
2016; Litre, 2010; Matte, 2013, 2017; Waquil et al., 2016), busca-se mostrar que a pecudria familiar
envolvida em processos inovativos também faz parte desta histdrica categoria social.

Por fim, a identificacdo das caracteristicas sociais e produtivas dessas unidades familiares de
producao ¢ fundamental, para que a nogdo de processos inovativos nao seja atrelada auma ideia classica
de inovagao tecnoldgica. Ideia que percorre caminhos repetitivos, e, na maioria descontextualizados,
para solucionar necessidades técnico-produtivas desencontradas as necessidades de parte dos sistemas
de produgdo da pecuaria familiar.

As mudanc¢as como parte de um processo evolucionario

A economia evoluciondria mostra potencial para analisar formas distintas de processos de
mudangas que, em uma abordagem cléssica, ndo seriam compreendidos como tal. Para isso, resgatam-
se alguns apontamentos da abordagem evolucionaria que aproximam continuidades e inovagdes de
um processo econdomico evolutivo. Nesta abordagem, o termo “evoluciondrio” estd relacionado ao
movimento, transformacao, desenvolvimento e, ndo exclusivamente, a algo que emita uma mensagem
de “superioridade” ou um “passo a frente”. Em vista da diversidade de usos do termo, o delineamento
filosofico da perspectiva tornou-se complexo. A tentativa de relacionar “evolu¢do” ao darwinismo
ndo mostra condicdo necessaria para a interpretacdo do termo, pois, antes de Darwin, em 1744, a
expressao havia sido utilizada pelo bidlogo Albrecht von Haller. Além do mais, Darwin mencionava
que evolugdo poderia evocar sentidos de desenvolvimento ou mudanga (Hodgson, 2010).

Hodgson (2010) comenta que, entre as duas guerras mundiais, o uso do termo desapareceu nas
Ciéncias Sociais. Foi nos anos de 1980, que ocorreu a retomada da economia evolucionaria, primeiro
com Kenneth Boulding (1981) e, em seguida com a publicacdo seminal de Richard Nelson e Sidney
Winter (1982) e, ainda com Friedrich Hayek (1966), que passa a desenvolver ideias evolucionarias
com base em suas publicacdes de 1960 e 1970.

Ademais, a perspectiva evolucionaria vai além dos entendimentos atribuidos a Economia.
Discute, em diferentes instancias, o funcionamento de grandes questdes como a evolugdo da ciéncia
e da tecnologia. Afirmando isto, Nelson (1995) destaca que antes de apresentar analogias bioldgicas
como potenciais as explicacdes em diferentes areas, ¢ necessario revelar do que trata a “evolucao”
apoiada em uma teoria evoluciondria geral. Para o autor, a evolugdo, teoricamente, esforca-se em
compreender o espaco entre a atual condicdo de uma variavel, ou de um sistema, ¢ a dindmica que
a fez chegar no estado presente. Em um primeiro momento, a variavel central apresenta mudancas
no decorrer do tempo, as quais inseridas em um processo dindmico buscam ser explicadas pela
teoria. Essas explicagdes contemplam o reconhecimento de elementos que modificam as variaveis
e de mecanismos identificadores das variagdes e, ainda, revelam forcas inerciais que permitem a
continuidade daqueles que permanecem no processo (Nelson, 1995).

Partindo da teoria geral, Nelson (2006) apresenta a abrangéncia que a abordagem evoluciondria
alcanca. Assim, perpassa discussoes sobre ciéncia, tecnologia, organizacdo empresarial e direito,
enfatizando que cada vez mais a teorizagdo evolutiva avanga, lancando aportes para compreensdes
econdmicas, sociologicas, politicas e culturais. Tanto ¢ que, com o intuito de esclarecer algumas
perspectivas inseridas na abordagem evolucionaria, o autor, denomina este conjunto interdisciplinar
de “Ciéncia Social Evolucionaria”.

Orientando as inovacgdes: paradigmas, progresso e trajetorias tecnologicas

A perspectiva evolucionaria destaca algumas limitagdes na classificagdo das forgas
impulsionadoras da atividade inovadora, ou mudancga técnica, em demand-pull e technology push,
especialmente ao reconhecer que as origens da inovagdo sdo multiplas, e sua condugdo prediz um
delineamento contextual contornado por varidveis econdmicas e pela ciéncia. Caracteristicas como
o papel dos insumos cientificos, a complexificagdo dos processos de inovacao, inovagdes oriundas
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de experiéncias praticas (aprendizado pela execugdo), entre outras, mostram que a orientacdo da
mudanca técnica desvenda subsidios para além da “orientacdo pela demanda” e “impulso pela
tecnologia” (Dosi, 2006).

Essas observagdes reforgam a pertinéncia em se trazer o olhar evolucionario as analises das
inovagdes no ambito da pecudria familiar. Afinal, como destaca Milone (2009), as mudancas nas
funcgdes da agricultura tém registrado, cada vez mais, respostas distintas das inseridas no paradigma
tecnologico predominante, mostrando tais redirecionamentos como elementos de ruptura e busca por
uma nova orientagao paradigmatica. Essa busca visa um paradigma que se adeque a realidade diversa,
focada em empregar recursos proprios como fatores de producao, caracterizando a agricultura como
diversa e variavel.

Nesse esforco de conciliar as no¢des de paradigmas e suas rupturas, com a realidade da
agricultura, Milone (2009) faz uso dos recursos tedricos apontados por neoschumpeterianos como
Giovani Dosi, conhecido por fundamentar suas discussdes nas ideias de Thomas Kuhn sobre os
paradigmas cientificos.

Conforme Dosi (2006), o processo em que as atividades inovadoras e as mudancas técnicas se
inserem ¢ chamado de paradigma tecnologico, assemelhando-se a ideia de paradigma cientifico. Para
o autor, o paradigma tecnolédgico € definido como “um modelo e um padrio de solug¢ao de problemas
tecnologicos selecionados, baseados em principios selecionados, derivados das ciéncias naturais, e
em tecnologias materiais selecionadas” (Dosi, 2006, p.41).

De forma mais simplificada, Dosi & Nelson (1994) destacam que a ideia de paradigma
tecnologico capta a natureza do conhecimento tecnologico (ou do conjunto de entendimentos sobre
as tecnologias) e os métodos das organizagdes, para a busca e exploracao das inovagdes. Ja a nogao de
trajetoria tecnoldgica representa o modo especifico de uma resolugdo de problemas, ou do chamado
progresso técnico inserido em determinado paradigma tecnolédgico. Isto €, a trajetoria tecnologica
¢ definida por um paradigma tecnologico, assim como delimita a ideia de progresso técnico (Dosi,

2006).

Em um processo de selecdo de paradigma tecnologico, as condigdes econdmicas, sociais €
institucionais atuam como mecanismos seletivos (Dosi, 2006). Por isso, dadas as condi¢des para
delimitar uma trajetéria dentro de um paradigma, esta ird conduzir o ritmo e a dire¢do da mudanga
técnica, em determinada tecnologia (Perez, 2010). No entanto, Perez (1986) amplia a ideia de
paradigma tecnologico para paradigma “tecno-econdmico” (ao longo do texto, utilizaremos o termo
técnico-econdmico), indicando que, para que ocorram mudancas, em diferentes esferas e escalas, ¢
necessario mais que avangos do potencial técnico. A autora salienta o constante interesse na mudanca
tecnologica, salientando que, no mundo tecnologico, sdo praticamente irrestritas as possibilidades, em
comparacao ao economicamente viavel e socialmente aceito. No entanto, este fato estaria limitando a
perspectiva tecnolégica como potencial guia de politicas de desenvolvimento. E fundamentada nisto,
que Perez (1986) amplia a ideia de paradigma tecnologico, destacando que, para ocorrer uma ruptura,
¢ necessario mais que um fato técnico. E crucial que se tenha uma relagdo técnico-econdmica, ou
seja, associada as mudangas técnicas, pois, assim, atrela-se uma necessaria e significativa redugao de
custos, para que se possa obter um salto tecnologico.

Como mencionado anteriormente, Milone (2009) emprega o conceito de paradigma para uma
leitura das mudangas na agricultura. A nogao ¢ de que a agricultura produtora a massa populacional
demandava — e ainda demanda — um aparato tecnologico para suprir as necessidades de aumentos
de produtividade, o qual percorria um caminho unidirecional, centrado em tecnologias capazes de
superar os limites da natureza; isso exemplifica a ideia de paradigma de Kuhn — fundamentadora do
conceito de Dosi (2006) —, que ressalta a necessidade de gerar solucdes acordes com as defini¢des
encontradas no paradigma (Milone, 2009).

Com as mudancas de fungdes da agricultura, a aten¢ao desprende-se do aumento de produgao,
para captar elementos do conhecimento e das habilidades que refletem a coprodugdo com os recursos
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naturais e sua diversidade. A ruptura com o antigo paradigma mostra uma nova forma de perceber
a realidade caracterizada pelo reconhecimento da diversidade, bem como pela histéria, localizagao
e origens como especificidades dos fatores de producao. As solu¢des dos problemas nao sao mais
unidirecionais e firmam a busca por um paradigma alternativo, enfatizando a validade da retomada de
Kuhn na busca por solugdes ajustadas a orientacao paradigmatica (Milone, 2009).

Outra nogao orientadora remete ao que Rosenberg (2006) trata sobre o progresso técnico. Para o
autor, normalmente, o progresso técnico ¢ associado a introdug¢ao de novos processos potencialmente
redutores de custos, facilitando sua aplicagdo em andlises economicas fundamentadas em aportes
quantitativos. No entanto, o autor frisa que a importancia dos ganhos qualitativos nos produtos deve
ser reconhecida para além de um aspecto secundario. Rosenberg (2006) argumenta, ainda, que o
ritmo do progresso técnico € extremamente variavel em espaco e tempo. As diferentes sociedades
tém as capacidades de gerar inovacdes tecnoldgicas de acordo com suas necessidades econdmicas e
funcionamento dos contextos sociais, institucionais, sistemas de valores e estruturas de incentivos.
J& a direcdo do progresso técnico pode desvendar diferentes caminhos conforme as necessidades e
configuragdes contextuais, pois pode ser que esteja direcionado ao melhoramento ou a invengdo de
um produto, a reducdo de custos e invencdo de novos processos, entre outras situagdes (Rosenberg,
20006).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa fundamentou-se em uma abordagem qualitativa pautada no estudo de casos
multiplos como estratégia investigativa (Yin, 2015). Trés casos de processos inovativos foram
investigados quanto a pecuaria familiar na Campanha Gautcha: a Associacdo de Produtores do Rincao
do 28 e a venda conjunta de terneiros (Alegrete, RS); pecuaristas familiares que inseriram a técnica
do pastoreio rotativo, por meio do projeto RS Biodiversidade* (Alegrete, RS); e pecuaristas familiares
que desenvolvem cruzamentos de ragas ovinas (Santana do Livramento, RS).

O reconhecimento e a definicdo de cada caso foram realizados por meio de contato com
informantes-chave [pesquisadores da Universidade Federal do Pampa (Unipampa), Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM) e agentes de assisténcia técnica e extensdo rural (ATER), focados
na pesquisa e extensdo sobre pecuaria no Pampa], que indicaram 15 iniciativas que poderiam ser
compreendidas como inovagdo na pecudria familiar da Campanha Gaucha. Dentre estas, trés foram
escolhidas em razao da rede de contatos® formada, que possibilitou acesso aos pecuaristas familiares.
Nas oportunidades, foram realizadas reunides com grupos de pecuaristas familiares, aproveitando-se
a agenda da Emater Alegrete e da Fundagdo Maronna®, parceiros fundamentais para a execug¢ao do
projeto, assim como entrevistas feitas diretamente com os pecuaristas familiares participantes de cada
iniciativa.

Como instrumental para a geragdo dos dados, foram realizadas entrevistas com questdes
abertas, em sua maioria, ¢ algumas questdoes fechadas, para conhecer o perfil social e produtivo
dos participantes. Todas as entrevistas foram gravadas, com o consentimento dos entrevistados, €
transcritas para analise. A técnica de analise centrou seus esforcos nas propostas de Bardin (2016)
sobre a anélise de contetido temética categorial, em que as unidades de andlise (trechos das entrevistas)
sdo agrupadas de acordo com a tematica do conteudo.

4 O Projeto RS Biodiversidade foi uma iniciativa do Governo do RS, financiado pelo Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD),
com o objetivo de promover o desenvolvimento regional de sistemas produtivos associados as praticas de producao sustentavel, inseridos em regides
da Campanha Gaticha. Para mais informagdes sobre o Projeto RS Biodiversidade, acesse: https://www.sema.rs.gov.br/projeto-rs-biodiversidade.

> A rede de contatos estabelecida para a pesquisa e parte do financiamento dela deve-se a inser¢éo junto ao Projeto Nexus Pampa (MCTIC/CNPq n.°
20/2017 — Nexus II). Para mais informagdes, acesse: https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/34/2018/04/Projeto-Nexus-Pampa-1L.pdf.

¢ Institui¢do publica de direito privado, sem fins lucrativos, focada na produgdo, pesquisa e extensdo para a regido do Rincdo do 28, em Alegrete, RS.
Acesse para mais informagoes: https://fundacaomaronna.org.br.
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A descrigdo e analise dos resultados dos trés casos de processos inovativos, na pecuaria familiar,
foram realizadas de modo individual, no primeiro momento, observando-se a divisao de familias de
codigos (ou nucleos de sentido) (Bardin, 2016). Os dados sociais e produtivos de caracterizagao de
cada caso formaram uma familia composta por 14 cédigos (ou categorias): aposentadoria, atividade
principal, area da propriedade, distancia da cidade, escolaridade, estado civil, filhos, idade, obtencao da
terra, outras fontes de renda, parceria na produgao, sistema de criagdo, trabalho familiar e trabalho de
terceiros (Figura 1). As demais familias dos cddigos gerados podem ser visualizadas pelos resultados
da pesquisa, com o auxilio do Atlas.ti 7.5, programa que apoiou a organizagao e a analise dos dados
em toda a pesquisa.

Nas discussoes, além das categorias inseridas nos “dados socioprodutivos”, foram resgatadas
algumas categorias que fazem parte das familias de codigo “trajetorias na pecudria” e “trajetorias na
inovacao”.

Familias | Nombre G Fundamentado Densi_
) Maostrar todes Cédigos ¥ Aposentadoria 19 1
T
Elementos emergentes j4) : ¥¥ Area da propriedade 28
Perspectivas i3] | %% Distancia da cidade 19 1
s oo |
Trajatoria na pacudria (11) | ¥ Estado civil 19 1
| %3 Fithos 20 1
| 2 Ldade 20 I
| €% Obtengdo da terra 21 2
¥ Outras fontes de renda 21 1
| €% Parceira na produgio 8
| 2% Sistema de criacio 22 1
| %% Trabalho familiar 20 1
%% Trabalho: terceiros 20

Figura 1. Composi¢ao da familia de codigos (categorias) “Dados socioprodutivos”.

A coluna fundamentado traz o nimero de citas (citagdes em portugués) que sdo trechos das
entrevistas que compdem cada codigo, e a densidad (densidade em portugués) refere-se aos vinculos
entre os codigos. A partir dai, as andlises trouxeram o perfil dos pecuaristas entrevistados em cada
caso. Neste contexto, reconhecer as caracteristicas sociais e produtivas ¢ fundamental, afinal trata-se
da analise de uma categoria social em que tais especificidades respaldam o proprio delineamento da
atividade produtiva, assim como atrelam-se as variagdes e aos cenarios em mudangas que impulsionam
0S processos inovativos.

ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Associacio de produtores do Rincao do 28

O processo inovativo no ambito da Associa¢do do Rincao do 28 foi a venda conjunta de terneiros,
embora a associagao também possa ser identificada como uma iniciativa inovadora, ja que, para chegar
a padronizacao de lotes para a venda, os pecuaristas se organizaram, formalizando uma associagao,
e percorreram uma trajetoria de insercdo em técnicas anteriormente ndo praticadas. Os entrevistados
destacam tal trajetoria, por iniciativa da Fundagdo Maronna, em um primeiro momento motivada em
verificar as demandas dos pecuaristas de sua circunvizinhanca e, depois disso, dedicou esforgcos em
aproxima-los as técnicas que melhorariam o desempenho de suas atividades, proporcionando novos
mercados como, por exemplo, a venda conjunta em feira de terneiros.

Em ambito produtivo, a preocupacdo inicial por parte dos pecuaristas estava relacionada a
procura de campo para arrendamento e, assim, poder distribuir seus animais, dado que suas areas
ndo suportavam a excessiva carga animal de propriedade dos produtores. Antes dessas discussoes, as
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primeiras preocupagdes focavam aspectos de infraestrutura, como energia elétrica e estradas. Apos
a obten¢do de melhorias, um segundo momento trouxe a necessidade de vincular uma perspectiva
de mudan¢a quanto a atividade produtiva principal desses produtores. A partir da contribuicdo de
técnicos, cursos, palestras e apoio de projetos de outras instituicdes, como Sebrae, Senar e Farsul,
a visdo sobre como conduzir a pecudria familiar foi sendo discutida, e modificada, na tentativa de
padronizar os animais para, em um terceiro momento, buscar a inser¢ao no mercado de terneiros, por
meio de lotes coletivos, prezando pela padronizagao dos animais.

A coletividade presente nesse processo inovativo refere-se a oportunidade de os pecuaristas
familiares inserirem seus animais em lotes, pois, dado o baixo nimero de animais que cada um
possuli, eles ndo conseguiriam formar lotes proprios, o que tornaria a participacao em feiras inviavel. A
padronizac¢do dos animais € um dos principais desafios, tendo-se em vista que cada pecuarista trabalha
individualmente, para alcangar os padrdes desejaveis na formagao de um lote. Cada pecuarista recebe
o valor referente aos seus animais disponibilizados no lote. Organizar ¢ formar tais lotes, contando
com diferentes proprietarios de animais, ndo ¢ uma pratica comum nesta atividade e, portanto, ela
¢ inovadora. As feiras e os lotes coletivos estariam atuando como “vitrines” de animais criados em
sistemas produtivos, compreendidos como pouco provaveis de oferecem produtos padronizados e de
alta qualidade.

A associagdo realiza reunides mensais, com a articulacdo da Fundacdo Maronna, junto com
outros projetos oriundos de politicas publicas, destinados especialmente a pecudria familiar. Conta
com aproximadamente 12 associados, dos quais dois ndo participam mais da venda conjunta, mas
permanecem participantes das demais agdes da associacdo. A associacdo construiu sua sede com o
empenho dos pecuaristas e apoio da Fundagdo Maronna, no chamado “polo”, onde se insere a escola
da comunidade, capela e a sede da associa¢dao do Rincao do 28.

Em seguida, apresenta-se o perfil dos entrevistados, inicialmente delimitado por aqueles
que tivessem participado da ultima venda conjunta, porém, dada a dinamicidade da realidade e a
pertinéncia tedrica, foram entrevistados os dois produtores socios que ndo participam mais da venda
conjunta (Tabela 1).

Tabela 1. Associagdo de produtores Rincao do 28: perfil dos entrevistados

Entrevistado Idade Escolaridade Estado Civil
01 69 Curso Superior Casado
02 52 Fundamental Completo Casada
03 75 Fundamental Incompleto Viavo
04 49 Fundamental Incompleto Casado
05 71 Fundamental Incompleto Casado
06 52 Fundamental Incompleto Viuvo
07 48 Curso técnico Casado
08 55 Fundamental Incompleto Casado

Entre os participantes, responderam as questdes 04 homens, 01 mulher e 03 casais, sendo que,
destes ultimos, foram registrados os dados dos homens. A idade média dos participantes € de 59 anos,
ainda que 37,50% dos entrevistados tenha mais de 60 anos. A mesma parcela se repetiu, quando foi
analisada a faixa etaria de 51 a 60 anos. Neste contexto, a idade minima encontrada foi de 48 anos, ¢ a
maxima, 75 anos. Tomando por base o estudo de caracterizagdo dos pecuaristas familiares de Ribeiro
(2009), a maior frequéncia ocorreu entre pessoas com mais de 60 anos, com percentual proximo do
encontrado na presente pesquisa. Em relacdo a escolaridade, a maioria dos entrevistados nao tem o
ensino fundamental completo, tendo cursado entre a 3. e a 5. série. No entanto, ndo ha analfabetismo
e, entre os pecuaristas, encontra-se um com formacao em veterindria, € outro com curso técnico em
administracao e contabilidade.
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O primeiro atuou como veterinario, € por vezes ainda presta este tipo de servigos, como forma
de complementar sua renda. O entrevistado com formacao técnica emerge de uma realidade ainda
pouco discutida nos estudos da pecudria familiar, ou seja, pecuaristas que carregam a pecudria em
sua trajetoria historica, mas que foram para a cidade completar seus estudos e, atualmente, sucedem
geracdes anteriores. Esta situacdo também ocorre nos outros dois casos estudados.

Quanto ao estado civil dos entrevistados, seis sdo casados, € os outros dois estdo em situagao
de viuvez. Todos os entrevistados t€ém de 1 a 5 filhos, e as condigdes que mais se repetem sdo entre
um e dois filhos. Contudo, o nimero de moradores nessas propriedades rurais varia de apenas o
entrevistado, apenas o casal até o casal e um filho; hd um caso, apenas, em que ha ocorréncia de
quatro moradores.

Esses dados encaminham para outra ocorréncia que delineia a pecudria familiar, isto €, a familia
como mao de obra predominante. Nestes casos, a mao de obra ¢ esporadicamente contratada para
servicos temporarios e/ou de manutencao (tosquia, aramado), além das situacdes de troca de servico
entre os pecuaristas, conhecida pratica que acaba por justificar a baixa frequéncia de contratagdo de
mao de obra de terceiros (Ribeiro, 2009). Além da troca de servico entre os pecuaristas, ha outras
trocas como por exemplo, prestacao de servigo por area de campo.

Ainda no aspecto da mao de obra, mesmo que o numero de residentes nas propriedades
prevaleca de uma a trés pessoas, ¢ pratica mobilizar esporadicamente os demais familiares, inclusive
residentes na cidade, para auxiliar nas atividades de trabalho da pecudria familiar, sem remuneragao
convencional. Fica implicita, nesta pratica, uma ajuda mutua; aqueles que foram ajudados, sabem
que em outro momento ajudardo os demais. No caso de familiares citadinos, € uma pratica que filhos
e netos, por exemplo, compreendam essa ajuda como uma forma de auxiliar seus pais e avos e, até
mesmo, uma obrigacdo para com seus familiares. Essa estratégia também foi verificada por Matte
(2017) como meio de garantir a reproducdo e manutengao da pecudria familiar.

A presenga de alternativas de rendas também caracteriza a dindmica da pecuaria familiar (Matte,
2017). A prestacao de servigos rurais e as aposentadorias sao as alternativas mais recorrentes dentre
os participantes da Associacdo do Rincdo do 28. Dos oito entrevistados, apenas dois ndo contam
com alternativas de renda e mantém suas receitas exclusivamente da pecuaria. A alternativa que mais
prevalece ¢ a das aposentadorias, seja do entrevistado ou de algum familiar.

A obtencao da terra por heranga, ou pelo menos parte da area, associa a pratica da atividade as
geracdes anteriores, resguardando um carater histérico. Entre os entrevistados, dois ndo mencionaram
a relagdo com a heranca, dois comentaram sobre as terras de sua propriedade serem exclusivamente
obtidas por heranga, e os demais comentaram sobre a conciliacdo entre compra de parentes e/ou de
terceiros e a herancga. Neste contexto, o arrendamento de terras também ¢ recorrente e justificado
pela propriedade de um numero maior de animais do que a capacidade de suporte das areas de campo
proprias dos entrevistados (Tabela 2).

Tabela 2. Areas das propriedades rurais participantes da Associagdo do Rincdo do 28 e relagdes com érea propria e
arrendada.

Entrevistado Area total (ha) Area propria (ha) Percentagem da 4rea total ~ Area arrendada  Percentagem da 4rea total
Entrevistado 01 401 100 24,93% 301 75,07%
Entrevistado 02 256 206 80,46% 50 19,54%
Entrevistado 03 24 24 100% 0 0%
Entrevistado 04 54,5 11 20,18% 43,5 79,82%
Entrevistado 05 750% 750 100% 0 0%
Entrevistado 06 232 132 56,87% 100 43,13%
Entrevistado 07 280 100 35,71% 180 64,29%
Entrevistado 08 253 157 62,05% 96 37,95%

*Esta area total ¢ utilizada em uma parceria entre trés pecuaristas familiares.
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Entre os trés casos estudados, encontra-se aquele com a maior propor¢ao (79,82%) de
arrendamento de terceiros, o que suscita algumas reflexdes sobre, por exemplo, aspectos peculiares
da regido e da pratica da pecuaria. O caso da Associacdo foi o inico em que nao houve referéncias a
insercao da soja, visto que se trata de uma regiao do municipio de Alegrete, que ¢ predominantemente
de terreno dobrado, em que os entrevistados destacam a permanéncia da pecuaria em virtude desta
caracteristica.

Na Serra do Sudeste, encontra-se situagdo semelhante entre os pecuaristas familiares, pois,
como afirma Neske (2009), parte significativa dos pecuaristas recorre ao arrendamento de terras para
a realizagdo da atividade, assim como se observa a cessdo de uso, também verificada na presente
pesquisa. Entre os entrevistados do Rincdo do 28, os percentuais encontrados de arrendamento relativos
as areas totais variam entre 19,54% a 79,82, destacando-se que trés dos arrendatarios possuem mais
areas arrendadas do que proprias.

As reflexdes de Neske (2009) para situacao semelhante, inclusive observada a presenga de areas
arrendadas maiores que as areas proprias, centram-se em aspectos que concordam com dois tipos de
pecuaristas familiares identificados, conforme a seguir. Primeiro, essa situagdo ocorre com pecuaristas
familiares ndo especializados e dependentes de transferéncias sociais, pois possuem pequenas areas
proprias que demandam maiores superficies para a atividade. Segundo, conforme o autor, a situagao
ocorre com os pecuaristas familiares especializados, mais integrados ao mercado, que trabalham com
maior escala de producao e que, portanto, necessitam de mais areas.

Os dois aspectos sdo explicacdes plausiveis para as situagdes encontradas no Rincdo do 28;
afinal, a area propria desses arrendatarios varia de 11 a 157 hectares, e quatro entrevistados sao
beneficiarios de transferéncias sociais. No entanto, esses pecuaristas também se aproximam da ideia
de pecuaristas familiares especializados, pois, todo o esforco da associacdo tem-se centrado na
especializacdo de producdo de terneiros.

Todavia, o arrendamento das terras proprias para outros produtores ocorre apenas para um dos
entrevistados, mas este arrenda e cede areas para a pecudria, inclusive para socios da Associagdo de
Produtores do Rincao do 28 e familiares. Essa situagdo ¢ diferente da que ocorre com os pecuaristas
investigados por Ribeiro (2009), em uma regido com intensa inser¢ao de soja, onde os pecuaristas
passaram a arrendar suas terras para agricultores dedicados a soja.

Além disso, Matte (2017, p.108) encontrou areas que variavam de 25 a 400 hectares, mas
enfatizou uma pratica recorrente entre os pecuaristas familiares, em parte destas areas: “a divisao
e distingdo entre as familias nem sempre estd relacionada a um limite de area de terra dado por
hectares, mas pode ser estabelecida pela divisdo entre os animais criados em mesma area de terra”.
Os pecuaristas costumam utilizar a mesma area de terra, estabelecendo uma espécie de parceria, em
que cada um tem seus animais, com sua marca de identificagdo e algumas atividades sdo realizadas
em conjunto, como compra de insumos € manejos sanitarios (os chamados banhos).

Somos trés donos aqui [...] A area ¢ de todos, essa area (750 hectares), e os bichos ¢ de todos também
(650 reses) [...] SO que € separado isso ai, né? [...] cada um tem o seu canto. Cada um tem o seu sinal e a
sua marca. E a matricula ¢ tudo separado essa turma de criar. Cada um tem seu taldo, entdo pra vender.
E tantas vacas do fulano, tantas do outro ¢ assim vai indo; nio é junto ndo, ndo ¢ percentagem, nao ¢
nada, cada um ¢ individual. Criamos juntos, o remédio ¢ junto ¢ o campo ¢ junto ¢ o gado esta todo
junto (Entrevistado 5).

Em relagdo ao sistema de criacao adotado pelos entrevistados, todos desenvolvem a produgao
de terneiros (cria), especialmente pelo fato de a padronizacdo de terneiros para a venda conjunta de
lotes ser um dos objetivos centrais da associacdo. Além dos terneiros, os associados vendem também
vacas de descarte. No entanto, como observado em relatos dos participantes e outros estudos, nem
sempre foi dessa forma: antes o foco estava no ciclo completo para obter, como produto de venda, o
gado gordo destinado ao abate; “atualmente o enfoque produtivo esta centrado na cria, oferecendo
para o mercado terneiro a ser recriado e terminado. Isso implicou também na reducdo de tempo para
a comercializagdo dos animais” (Matte, 2017, p.111).
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Nas pesquisas sobre a pecuaria familiar, encontra-se o sistema de criacdo de cria como
predominante, devido a baixa disponibilidade de areas, o que possibilita que os animais permanegam
por menor tempo na propriedade (Neske, 2009). Além disso, as reflexdes de Neske (2009) ressaltam
que a venda de terneiros estd mais associada a orientacao das restri¢des do sistema produtivo do que
propriamente ao mercado. Em contrapartida, a busca por mudangas nos padroes de condugdo da
atividade, para fortalecer o sistema de produgdo de terneiros, com orientagao para o mercado, parece
ser um dos principais desafios da Associa¢do dos Produtores do Rincado do 28, especialmente, dos
agentes que conduzem o processo.

RS Biodiversidade

O processo inovativo do segundo caso em estudo delineia-se a partir da experiéncia de pecuaristas
familiares que inseriram a técnica do pastoreio rotativo por meio do projeto RS Biodiversidade. A
execugdo do projeto deu-se com a colaboragdo de varias instituigdes, entre as quais esta a Emater.

Em contato com a Emater Alegrete, constatou-se que alguns pecuaristas iniciaram a
implementagdo da técnica, porém em razdo das mudancas necessdrias no manejo da atividade,
os pecuaristas desistiram. Ainda assim, foi possivel verificar cinco pecuaristas familiares que
implementaram a técnica do pastoreio rotativo, incorporando-a ao manejo de sua atividade, apesar da
finalizagdo do projeto.

Com a participacdo de trés grupos de pecuaristas familiares, em reunides promovidas pela
Emater, e levando-se em conta que pesquisas constatam baixa participacdo e mobilizagdo social
deste publico (Ribeiro, 2009; Matte, 2017), reconhece-se a iniciativa dos grupos de pecuaristas por
regionaliza¢ao, no municipio de Alegrete, como uma inovagao organizacional, ainda que o incentivo
as formas associativas da pecudria familiar esteja presente nos objetivos da Emater com os pecuaristas
familiares (Emater, 2019).

Nas oportunidades, foram entrevistados dois participantes que implementaram o pastoreio
rotativo e deram continuidade a técnica. Os demais entrevistados ndo faziam parte desses grupos,
mas recorreu-se a estratégia de participacdo nas reunides, dada a proximidade das propriedades rurais
dos demais entrevistados, e a facilitagdo do primeiro contato com os entrevistados, possibilitado pela
Emater. Nesse contexto, apresenta-se a seguir informagdes como idade, escolaridade e estado civil
dos entrevistados (Tabela 3).

Tabela 3. Perfil dos entrevistados participantes do RS Biodiversidade.

Entrevistado Idade Escolaridade Estado Civil
09 71 Fundamental incompleto Casado
10 62 Fundamental incompleto Casada
11 82 Fundamental incompleto Casado
12 69 Fundamental incompleto Casado
13 68 Fundamental Incompleto Casada

Em quatro das cinco entrevistas, houve a participacao de familiares durante os questionamentos,
das quais trés protagonizadas pelos homens, uma pela mulher, e a outra trata-se de uma senhora que
permanece casada oficialmente, mas estd separada do esposo. Nota-se que o perfil dos participantes
deste caso, considerando-se a idade, a escolaridade e acrescentando-se que todos sdo aposentados,
aproxima-se da realidade trazida pela literatura acerca dos pecuaristas familiares e do envelhecimento
da atividade; afinal, 70% dos entrevistados de Ribeiro (2009) tinham pelo menos uma aposentadoria.

Todavia, o perfil identificado pela literatura como associado ao envelhecimento do campo, em
varias ocasides, estd atrelado ao recebimento de heranca de geragdes anteriores de donos de grandes
estancias (Cotrim, 2003). Situacdo semelhante também ¢ encontrada por Neske (2009), em que 40%
de seus entrevistados com perfil envelhecido obtiveram o acesso as terras exclusivamente por meio de
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heranga. Quanto aos entrevistados, o perfil assemelha-se aos estudos anteriores, mas a obtencao das
terras, ainda que esteja associada a heranga, trata-se de pequenas areas e de situacdes distintas, como
pode ser constatado em algumas falas:

Entrevistadora: Desde quando eles tinham essa propriedade? Ja era heranga dos pais, dos seus avos?

Entrevistado 9: Néo, néo era heranga do... ele [pai] foi casado por duas vezes né... casou com uma, e
ela faleceu, ai essa propriedade era da primeira mulher dele. Ai depois ele, ele casou com a mae e ficou
a propriedade.

Entrevistado 12: [...] Eu fui capataz, sempre criei, mas assim com... na fazenda onde eu...nos criamos,
mas... faz uns 13, 14 anos.

Entrevistado 13: Fui empregado de fazenda primeiro [...]. Dai a gente veio, ficou um tempo na cidade
¢ viemos embora pra ca... Morreu os velhos, me deixaram 14 hectares e meio.

Nota-se peculiaridade quanto ao entrevistado que, embora tenha recebido de heranca uma
pequena area, a terra ndo tem origem em geragao anterior de sua familia. A situacao do entrevistado
12 também se distingue, pois nao recebeu heranca e, atualmente, trabalha em terras arrendadas em
parceria com uma sobrinha; em sua propriedade, possui cinco hectares comprados recentemente. O
entrevistado 13 também apresenta situagdo diferenciada, pois trabalhou em outras estancias, enquanto
os familiares de sua esposa dedicavam-se ao comércio (bolicho); retornou para o campo em virtude
de pequena heranga.

A entrevistada 10 apresenta situagao semelhante a do entrevistado 13, pois trabalhou em outras
estancias, assim como seus pais, que compraram a area atual de seus avos, e hoje ela possui 20
hectares, contadas a heranga e a compra dos irmaos. O entrevistado 11 ¢ o que mais se aproxima do
que mostram os estudos sobre a origem de algumas propriedades da pecudria familiar, especialmente
aquelas de pessoas de mais idade. A propriedade do entrevistado € a maior entre os entrevistados
deste caso (168 hectares), e ele saiu da propriedade apenas para o servigo militar obrigatorio.

A mao de obra familiar é predominante para todos os participantes e varia da presenga da
entrevistada como forga de trabalho, a apenas o casal, até a presenga do casal e do filho e nora. De modo
semelhante ao caso anterior, também ocorre a solicitacdo de for¢a de trabalho de outros familiares,
residentes na cidade, por exemplo, em momentos de necessidade. Inclusive um dos entrevistados
menciona que, nessas oportunidades, esta preparando seus familiares para a sequéncia da atividade.
A contratacdo de terceiros ¢ esporadica, condicionada as mesmas ocorréncias encontradas no caso
anterior. Um entrevistado mencionou a troca de servicos entre os vizinhos.

Emrelagdo a problematica do arrendamento de terras, esses participantes se diferenciam. Apenas
dois arrendam areas: o entrevistado 13, que praticamente trabalha em totalidade sobre arrendamento;
e o entrevistado 11, que arrenda 54 hectares, o que representa 24,34% da area total (Tabela 4). Neste
contexto, a problemadtica da inser¢do da soja muda de configuragdo, pois trata-se de uma area em que
0s pecuaristas estao sentindo os impactos da inser¢ao da soja.

Tabela 4. Area das propriedades rurais participantes do RS Biodiversidade e relagdes com area propria e arrendada.

Entrevistado Areatotal (ha)  Area propria (ha) Percentagem da 4rea total Area arrendada Percentagem da area total
Entrevistado 09 56 56 100% 0 0%
Entrevistado 10 17 17 100% 0 0%
Entrevistado 11 222 168 75,66% 54 24,34%
Entrevistado 12 116 5 4,31% 111 95,69%
Entrevistado 13 44 44 100% 0 0%

As parcerias também estdo presentes, neste caso, pois trés entrevistados mencionaram algum
tipo de parceria na produgdo, sem contar as parcerias de mao de obra entre todos os participantes.
Na area do entrevistado 9, além de sua esposa, moram um filho, a esposa e a neta, todos inseridos e
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trabalhando na mesma area; da mesma forma, ocorre com o entrevistado 11; ja com o entrevistado
12, embora a 4rea seja praticamente toda arrendada, o casal mantém parceria com uma sobrinha,
dividindo com ela todas as despesas e receitas.

O sistema de criagdo baseado na produgdo de terneiros (cria), embora seja utilizado por trés
dos cinco participantes deste caso, nao € exclusivo como no caso anterior, visto que a entrevistada
10 mencionou realizar o ciclo completo, e o participante 9 referenciou recente mudanca de estratégia
em seu sistema de criagdo: “E, uns (machos) eu deixo. Faz uns trés anos que eu nio vendo, estou
deixando pra ir vendendo criado. Deu uma baixada nos terneiros. Ai eu vinha vendendo, mas ai deu
uma baixada e eu peguei e deixei pra vender” (Entrevistado 9).

Este depoimento se aproxima do que Neske (2009) traz sobre o sistema de criagdo cria/recria,
isto é, producdo de terneiros e animais para engorda, em que os proprios terneiros sao engordados
para a venda aos terminadores. Ha varias discussdes sobre essas estratégias criadas pelos pecuaristas
familiares, relativamente associadas as praticas de geragdes anteriores, por exemplo. Mas, para esse
momento, basta a caracterizacao dos sistemas encontrados entre os participantes, 0s quais aproximam-
se, também, dos sistemas trabalhados pelo caso seguinte (cruzamentos entre ragas ovinas).

Cruzamentos raciais de ovinos

Aovinoculturana pecudria familiar tem sido identificada como uma atividade secundaria, voltada
para o autoconsumo das unidades familiares. Contudo, esta atividade deve ser “autossustentada” a
partir da venda de 13, ou seja, os custos realizados com medicamentos e eventuais gastos com a tosquia
devem ser cobertos pela receita gerada pela venda de 1a. Em suma, a dupla aptidao ¢ o buscado pela
pecuaria familiar: carne para o seu consumo ¢ 1a para cobrir os gastos com a producao (Matte, 2017).

Viana (2012) salienta que a ovinocultura apresenta relacdo com a formagao historica do Rio
Grande do Sul, dando a sustentag@o a algumas praticas e habitos produtivos na atividade. Ademais,
na pecuaria familiar, a integracdo da atividade com a bovinocultura de corte, por exemplo, aliada a
demanda por produtos diferenciados, seja no mercado de carnes ou téxtil, vislumbra oportunidades
que, aos poucos, vao sendo percebidas pelos pecuaristas.

Pensando em aspectos como os expostos, € adicionando a estreita relacdo da atividade com
o carater tradicional, ¢ que se elencou como inova¢do a iniciativa de pecuaristas que estivessem
desenvolvendo cruzamentos entre ragas ovinas, com o intuito de aumentar o diferencial, seja na
carne, 13 ou ambos os produtos. Desta forma, descrevem-se a seguir os dados socioeconomicos dos
participantes deste caso, localizados em Santana do Livramento (Tabela 5).

Tabela 5. Perfil dos participantes que realizam cruzamentos raciais de ovinos, em Santana do Livramento, RS.

Entrevistado Idade Escolaridade Estado Civil
14 68 1% série Casado
15 25 Meédio completo Casado
16 48 Médio completo Casado
17 53 Superior Casado
18 69 3% série Viuvo
19 42 Médio completo Casado
20 55 Meédio completo Casado

Trata-se de um perfil distinto dos demais casos, embora com dois participantes (entrevistado 14
e 18) que se aproximam dos perfis anteriores. Em relacdo a idade, um entrevistado possui 25 anos, e
quatro estdo nas faixas etarias de 40 e 50 anos, o que se relaciona diretamente com a condi¢ao de nao
recebimento de aposentadorias. Os dois participantes com idade mais elevada recebem aposentadoria,
assim como a esposa do entrevistado 17.
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Nos estudos de Cotrim (2003), o autor encontrou um perfil de pecuaristas familiares em Cangucu,
que tinham idade entre 25 e 50 anos e desenvolviam atividades ndo agricolas, porém, associadas
ao comércio local, assim como atividades diaristas. Essa relagdo também foi encontrada entre os
entrevistados, pois entre as fontes de renda ndo agricolas, o entrevistado 15 traz o assalariamento
rural como alternativa, situagdo presente nos estudos de Ribeiro (2009) diferenciando-se apenas por
ser o mais jovem de todos os entrevistados. Ja o entrevistado 14, ainda que um dos mais velhos, além
de sua aposentadoria, tem como alternativa de renda a prestagao de servigos, aproximando-se da
realidade do entrevistado 15.

As duas situagdes com variaveis ainda nao identificadas dos demais entrevistados referencia os
entrevistados 16 e 18. O primeiro ¢ funcionario publico, € o segundo possui uma empresa de instalagao
de piscinas. A estas caracteristicas, acrescenta-se a escolaridade deles, pois os dois tém ensino médio
completo, situagcdo que se replica em mais dois dos entrevistados deste caso: o entrevistado 15 e o
20, quais dedicam-se a pecuaria herdada de seus pais. Neste aspecto, ainda acrescenta-se que um
entrevistado tem ensino superior. Em contrapartida, ndo possui outra alternativa de renda sendo a
atividade rural. E os dois entrevistados aposentados tém a menor escolaridade dentre os entrevistados
deste caso, estando em acordo com a escolaridade prevalecente nos demais casos e nas configuragdes
do perfil do pecuarista familiar.

Ha duas possibilidades que carregam carater interpretativo sobre essas variagdes, encontradas
no perfil deste caso, que sao por um lado, especificamente, uma possivel dificuldade de identificar,
na pratica, os pecuaristas familiares trazidos pela literatura e, por outro lado, talvez esses pecuaristas
estejamrepresentando as “variagdes’” da pecudria familiar decorrentes dos movimentos de continuidade
da atividade.

Fernandes (2012) identificou dificuldades de localizar entrevistados para sua pesquisa,
que fossem identificados como pecuaristas familiares, portanto, buscou suas indicagdes por meio
do escritorio municipal da Emater, situagdo que se aproxima da primeira possibilidade. Ja a outra
possibilidade relaciona-se a estratégia que Matte et al. (2015) encontraram por parte dos pecuaristas
familiares, para garantirem a educagdo formal de seus filhos, visto a auséncia de escolas rurais, ou
seja, as familias costumam enviar alguns membros para a cidade (mae e filhos), até que se complete
a educacao formal.

Nesse sentido, os participantes com ensino médio completo vivenciaram essa situa¢do, dividindo-
se entre aqueles que retornaram ao espago rural, e aqueles que se mantiveram na atividade, mas
residem na cidade. Aliando-se estas consideragdes a heranga, como forma predominante de acesso a
terra, observa-se a diversidade (variagdes) de perfis encontrados na pecuaria familiar, condicionados
a situagdes que os conduziram no passado a saida do rural, mas que os reconduziram a atividade, ora
retornando efetivamente ao rural, ora parcialmente. Esse retorno “parcial” pode associar-se a saida
parcial dos membros da familia e as alternativas de renda que essa parcialidade permitiu.

Essas situacdes respaldam, por exemplo, o nimero de moradores nas propriedades rurais,
pois, um dos entrevistados que retornou parcialmente revela ndo haver moradores da familia na
propriedade, porém, o outro entrevistado na mesma situagdo menciona que seis membros da familia
residem na propriedade (mae, tia, irmao, cunhada e duas filhas), e que seu irmao sempre permaneceu
na propriedade. Neste caso, € possivel trazer outra referéncia as dindmicas da pecudria: a migracao de
um filho para a cidade com o intuito de estudar, enquanto outro ficava na propriedade rural, para dar
seguimento a atividade. Dada a condicdo de menor contato com as informagdes, a atividade ficava
“estacionada” e, em contrapartida, o outro irmao, embora retornasse para a atividade, traria consigo
atividades urbanas e um papel secundério para a pecuaria (Reverbel, 1986).

Apesar dessas particularidades, o trabalho familiar ¢ predominante entre todos os participantes
deste caso. O trabalho contratado segue destinado a servi¢os temporarios, assim como a mobiliza¢ao
de outros membros da familia para estas atividades que demandam maior mao de obra. O entrevistado
16 comentou que “tem um senhor que mora comigo 14, e o entrevistado 20 revelou ter um “parceiro
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de trabalho”, mas ndo os mencionaram como mao de obra contratada, o que pode estar relacionado as
diferentes formas de parceria presentes na pecudria familiar.

Em relacdo as formas de obten¢do de terra, ¢ importante destacar que os dois entrevistados
com mais idade ndo obtiveram acesso a terra por heranca de suas familias, mas sim, um por heranga
da esposa e compra de terceiros, e o0 outro, exclusivamente por compra de terceiros. Os dois foram
trabalhadores em estancias, iniciando suas producdes dadas as condigdes oferecidas pelos patrdes
(animais e pre¢o menor para aquisi¢ao de terra). Essas situacdes assemelham-se ao que Cotrim (2003,
p.63) encontrou, quanto as diferentes origens dos pecuaristas familiares, ou seja, trabalhadores de
estancias que “recebiam areas para a producao de alimentos para seu consumo, € muitas vezes também
possuiam sua propria criagdo de gado”.

Dentre as dindmicas que envolvem o arrendamento de terras, apenas um entrevistado arrenda
area de terceiros, para colocar seus animais, mas nao soube dizer o tamanho da area, pois arrenda por
cabeca de gado (150 animais, entre novilhos, novilhas e vacas; o gado de cria fica em sua propriedade),
concordando com as observagdes ja expostas (Matte, 2017). Em situagao semelhante, o entrevistado
18 arrenda para terceiros uma area em torno de 45 hectares, e o recebimento ¢ realizado por cabega
de gado. Nesse contexto, seis dos sete entrevistados mencionaram ndo arrendarem areas. Em relacao
as areas de terras destes participantes, trés possuem menos de 100 hectares, com o minimo de 10
hectares, e quatro possuem mais de 150 hectares, em que o maximo ¢ de 380 hectares.

As relagdes de parceria sdo feitas entre alguns entrevistados, como o participante 15, que
mantém parceria na produg@o com o seu irmao. O entrevistado 16 também menciona que os lucros sao
divididos com suas irmas, porém, a realizagdo da atividade fica sob sua responsabilidade. Situagdes
semelhantes a do entrevistado 19, residente em area urbana, mas cujo irmao permanece na zona
rural, e a produgao se realiza em parceria. Os demais ndo realizam parcerias na producdo, sem fazer
referéncias as ja comentadas parcerias (e trocas de servigos) em determinadas atividades de trabalho.

Com relagdo aos sistemas de criagdo para os ovinos, a maioria objetiva a producao de cordeiros,
seja para autoconsumo ou comercializacdo, associada a produ¢do de 13; apenas um entrevistado
mencionou nao produzir cordeiros, pois, como seu foco principal € a 13, busca a comercializacao dos
borregos, afinal, na época dos cordeiros, perderia em carcaga, visto a condigdo menor de seus animais
em razdo daraga laneira. Nestas propriedades, trés participantes desenvolvem cria de bovinos e quatro
optam por cria e recria desses animais, como se observa nos depoimentos.

Nota-se que, embora este caso traga algumas particularidades em seu perfil, a forma de conduzir
a atividade recorre as estratégias encontradas nos sistemas produtivos da pecuaria familiar. Ribeiro
(2009) verifica que parte dos pecuaristas familiares vende animais, em situagcdes em que precisam
do dinheiro e ndo considerando apenas os pregos e épocas de comercializagdo, como se observa para
o entrevistado 16. Em outra consideracgao, reconhece que embora os pecuaristas familiares possuam
areas menores, alguns ainda trabalham com cria e recria (Ribeiro, 2009), observagao trazida pelo
entrevistado 14, por exemplo, que desenvolve cria e recria em 10 hectares.

Analise conjunta dos casos

Apresentadas as principais caracteristicas sociais e produtivas que delineiam a pecudria
familiar, notam-se aproximacgdes entre os casos estudados, adiantando-se elementos associados as
trajetorias historicas das unidades de producdo familiar investigadas, como ¢ o caso da “obtencao
da terra”. Ainda que tenham sido pesquisadas unidades de trés casos distintos, em regionalidades
também diferentes, os perfis socioecondmicos apresentam caracteristicas que aproximam os casos,
assim como ilustram a diversidade dentro da pecudria familiar.

Quanto aos dados socioecondmicos, pdde-se notar um padrdo predominante: a maioria (75%)
com idade superior a 50 anos, dos quais 50% tinham mais de 60 anos; 60% tinham ensino fundamental
completo ou incompleto como escolaridade predominante , dos quais 50% com até 3.* série; a maioria
¢ de casados (85%), aposentados (55%), e apenas o entrevistado com faixa etaria menor de 30 anos
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nao possui filhos. O nimero médio de filhos ¢ de 2,35, e apenas dois entrevistados t€ém mais de trés
filhos (um possui cinco e outro seis).

O ntmero médio de moradores ¢ de duas pessoas e se refere ao arranjo com maior
representatividade (40%), especialmente por associar-se ao casal que pratica a atividade; o nimero
minimo de moradores remete apenas aos entrevistados (20%), € o nimero maximo ¢ seis, contando
com o casal entrevistado e a familia formada dos filhos. As demais situacdes (25%) contemplam o
entrevistado e algum familiar, e 10% nao residem no estabelecimento rural.

Essas caracteristicas sociais estdo em acordo com observagdes realizadas por estudos sobre a
pecuaria familiar. Inclusive, as dinamicas que carregam certas diferencas ao compara-las a maioria
também sdo apontadas pela literatura e, aqui, podem ser interpretadas como parte das variagdes das
firmas, ou seja, diferentes tipos encontrados dentro de uma mesma populagdo, como apontado por
Hodgson & Knudsen (2006).

As formas de obtengao da terra, além de caracterizarem socioeconomicamente os entrevistados,
trazem aspectos relacionados as trajetorias historicas deles. Dos participantes de todo os casos, 80%
tém relacdo com heranca como forma de acesso a terra; os demais 20% nao tém relacdo direta com
a heranga da terra, acessando-a por meio de compra ou arrendamento. A heranga, como forma de
obtencdo de terra (para alguns entrevistados aliada a compra de terra) resgata as trajetérias das
geracdes anteriores € sugere que a inser¢do na atividade ndo se resume ao momento presente,
abrindo possibilidades explicativas a economia evoluciondria. No entanto, destaca-se que, mesmo 0s
entrevistados que ndo estdo associados a heranga da terra, possuem vinculo historico-familiar com a
pecuaria.

O trabalho familiar ¢ predominante e, havendo necessidade de mao de obra em trabalhos
temporarios ou atividades que demandam maior numero de trabalhadores, opta-se por troca de servigos
entre conhecidos, auxilio de familiares ou contratacdo esporadica. A maioria desses trabalhadores
familiares tem como atividade principal a bovinocultura de corte e, como atividade secundaria e
para autoconsumo, a ovinocultura . O sistema de criagdo predominante ¢ a criagdo de terneiros,
mas hé ocorréncias de recria nos sistemas produtivos, e a logica de manter animais como “reserva”
permanece para a maioria dos entrevistados.

Apenas no caso de dois entrevistados, a drea do estabelecimento rural ultrapassa os 300 hectares
de uso individual, indicados pela lei da pecuaria familiar, o que ndo os descaracteriza. Vale frisar que
a realidade da pecuaria familiar estd atrelada ao modo de vida e produgao. H4 algumas ocorréncias de
parceria na produgdo em que, na mesma area, sao criados animais de mais de um pecuarista familiar.
Para a maioria dos entrevistados (90%), as fontes de renda alternativas sdo conciliadas com atividades
que ocorrem no local de desenvolvimento da pecuaria ,alternando-se entre aposentadorias, pensao
por morte, prestacao de servicos e, para dois entrevistados, a pecuaria passa a ser uma alternativa de
renda as atividades desempenhadas na zona urbana.

Reconhecendo facetas da inovacao, das mudancas e da pecuaria familiar

Até aqui, dedicou-se aten¢do no sentido de reconhecer a totalidade dos entrevistados,
distribuidos em trés casos de estudo, como pecuaristas familiares. Este empenho foi necessario,
dado o distanciamento desta categoria social em relagdo as no¢des de mudangas e inovagdes. Em
seguida, os esfor¢os sdo direcionados a entender algumas mudangas no contexto dos entrevistados e a
reconhecé-las como parte de um processo inovativo. Para isso, a releitura da inovacao, das mudancgas
e de seus processos, trazidos pela economia evolucionaria, sdo aliados fundamentais para um olhar
“novo” sobre o que ¢ e pode ser inovador.

Na analise de perfil dos participantes da pesquisa, observa-se que todos tém a pecudria de corte
em seu historico familiar, seja em relagdo a propriedade da terra ou ao trabalho na pecudria. Essa
relagdo pode ser observada nas falas e verificada na nuvem de palavras, gerada a partir de todo o
conteudo presente nas categorias “historico familiar” e “trajetdria na pecuaria” (Figura 2).
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Figura 2. Nuvens de palavras das categorias analiticas: A, “historico familiar ”; e B, “trajetoria na pecuaria”.

Quanto ao historico familiar, as palavras mais frequentes sdo pai, pecudria, avl, sempre,
propriedade, geragao, campo e anos. Isso frisa a presenga historica da pecudria, especialmente quando
se observam termos associados a familia, tais como palavras que denotam a perduracao pelo tempo:
anos, sempre e, inclusive, geracdes. Complementarmente, observou-se que os historicos familiares
na pecuaria percorrem trés caminhos principais: 1) heranga da terra entre as geragdes de um dos
membros do casal, em que a pratica da pecuaria ocorre em propriedade propria; 2) geracao dos pais
formada por trabalhadores rurais na pecuaria, subdividindo-se entre os que adquiriram areas e aqueles
que permaneceram sem areas proprias; e 3) alguns poucos que exerciam outras atividades associadas
a pecudria em areas proprias.

A nuvem B (Figura 2) traz palavras da categoria “trajetdria na pecudria”, que se referem
as trajetorias percorridas pelos entrevistados em sua inser¢ao na pecuaria. Algumas das palavras
mais citadas — como pai, anos e sempre — evidenciam o histérico familiar, pelo fato de parte dos
entrevistados ter dado continuidade a pecuaria e, inicialmente, em formatos proximos aos dos
identificados nas geragdes anteriores. Os verbos “iniciei” e “trabalhei” mostram a ideia de contar a
trajetoria. As palavras campo e cidade enrobustecem as consideragdes sobre 0s movimentos que parte
dos entrevistados realizou em direcao a cidade e retorno ao campo. Entre as trajetorias, na propria
atividade pecudria observam-se quatro diferentes percursos entre os entrevistados.

O primeiro percurso indica aqueles entrevistados que iniciaram suas atividades proprias nas
terras de seus pais, recebendo o acesso a terra por heranga. O segundo percurso indica os entrevistados
que iniciaram a trajetoria na propriedade rural dos pais, sairam para a prestacdo de servigos em outros
estabelecimentos rurais e, em um terceiro momento, iniciaram suas atividades proprias, seja em areas
de heranca, seja em outros tipos de areas. O terceiro, assinala aqueles pecuaristas que iniciaram a
pratica da pecudria com a prestacdao de servigos a terceiros, especialmente pelo fato de o contato
com a pecuaria ter ocorrido desta forma para, em momento seguinte, estabelecerem suas proprias
atividades.

O quarto percurso faz referéncia a dinamica em que o contato inicial com a pecudria ocorre
em estabelecimento proprio da familia, mas acontece a saida a cidade, em razdo da impossibilidade
de continuidade dos estudos na zona rural. Acontece que a familia cria uma estrutura na cidade para
dar o apoio aos estudos dos filhos. Em um terceiro momento, ocorre o retorno a pecuaria, dado o
recebimento de heranga, por duas principais dinamicas: de modo total, em que o entrevistado retorna
ao campo, para desenvolver atividade propria, ou retorna parcialmente, isto ¢, retoma a atividade,
mas permanece residindo na cidade, desenvolvendo atividades geradoras de renda. Adicionalmente,
alguns termos como “pecudria”, “terneiro”, “fazenda” e “irmao” contextualizam as trajetorias
contadas pelos entrevistados, com atengdo a prestacao de servigos a terceiros (fazenda) e as relagdes
familiares presentes (irmao), por vezes, geradoras de parcerias na atividade.
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A observagdo da permanéncia e/ou mudancas de praticas realizadas em geragdes anteriores
também auxiliam a percep¢do sobre as dependéncias que as trajetdrias historicas provocam nos
procedimentos produtivos. Por isso, ¢ fundamental observar pequenos movimentos em dire¢ao
as mudangas como inovativos ou, no minimo, potenciais aos processos inovativos, pois, em vista
da relacdo de dependéncia presente nas rotinas, ndo se espera que as firmas sejam constantemente
flexiveis as mudancas, trazendo como desafio “compreender como a continuidade do comportamento
rotineiro atua para canalizar a mudanga” (Nelson & Winter, 2005, p.204).

Assim, identificaram-se trés principais caminhos entre as reflexdes dos entrevistados. Um
primeiro grupo de respostas identificou diferentes praticas que eram realizadas até pelos proprios
entrevistados, em suas atividades iniciais, mas que, conforme os depoimentos, trata-se de praticas que
ndo permanecem ¢ que foram substituidas por técnicas atuais, associadas as proprias modificagdes
que ocorreram no proposito da pecudria.

Um segundo grupo traz uma perspectiva mais voltada as praticas de autoconsumo, quando
resgatam as praticas que continuam desde suas primeiras experiéncias na atividade. Por ultimo, o
terceiro grupo trouxe afirmagdes sobre a pratica presente de técnicas aprendidas com as geragdes
anteriores, referindo-se a pecudria de um modo mais amplo. Além disso, o terceiro grupo ressaltou
a importancia de acrescentar técnicas recentes ao cotidiano, ou seja, a conciliagcdo entre o que fora
aprendido e o que estd surgindo, acumulando aprendizados.

As falas que relatam esta necessidade de conciliagdo sdo mais frequentes do que as outras duas
perspectivas e permeiam os trés casos investigados. Nesse sentido, tais falas indicam algumas dessas
técnicas, inseridas nos manejos nutricional e reprodutivo, destacadas pelos pecuaristas familiares
como parte dos processos de mudancgas Figura 3.

A [MANEJO NUTRICIONAL ]

PRATICAS — TECNICAS
ANTERIORES INSERIDAS
| * Alta lotacdo - { *Ajuste de carga
[‘ Campos sem divisdes ] . [*Pigueteamento

[Area de reserva HRotativo ]
| * Foco nos machos 'l= - * Foco nas fémeas

* Melhoramento

do campo nativo

[Sobressemeadura ]—[Adubagéo }

*Cerca eléfrica

B (MANEJO REPRODUTIVO |

PRATICAS T~ TECNICAS
ANTERIORES INSERIDAS
|‘ Monta Natural r‘= - {‘ Inseminacéo Artificial l
* Machos e fémeas " : * Estacéo de monta
juntos o ano todo  m=mmeeeo__ =
S m——— TS | ¥ Exame de palpacéo

* Terneiros “"---..,___._ retal (toque)
separados |___ e —
para touro T —— [‘ Exame androlgico ]

ME Compra de touros
* Esquila pré-parto

Figura 3. Sintese das mudangas ¢ inovagdes ocorridas nos manejos nutricional (A) e reprodutivo (B).
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A Figura 3 traz algumas das praticas que foram, e estdo sendo substituidas pelos pecuaristas
familiares entrevistados. No manejo nutricional, como j& mencionado, a alta lotagdo foi dando
espaco para o ajuste adequado da carga animal, conforme as condi¢cdes de campo. Os campos sem
divisdes vao dando espago ao piqueteamento, com areas de reserva e manejo rotativo. O foco na
alimentacdo e engorde de machos ¢ redirecionado as fémeas do sistema de cria, e o terneiro passa
a ser compreendido como produto principal. A sobressemeadura ¢ adubagao sao inseridas como
estratégias de melhoramento de campo nativo, antes vistas como desnecessarias. O uso das cercas
elétricas ¢ inserido no manejo dos piqueteamentos, tanto com bovinos, como com 0vinos, no caso
dos cruzamentos entre ragas ovinas.

No manejo reprodutivo, a inseminagdo artificial comega a ser implementada em algumas das
unidades de produgdo. Estacdes de monta passam a ser planejadas, exames androldgicos e de palpagao
retal cada vez sdo mais frequentes; terneiros do rebanho que eram separados para reprodugao passam
a ser substituidos por touros comprados. No manejo dos ovinos, a esquila pré-parto, aos poucos,
ganha espaco como técnica importante a ser realizada, embora poucos dos entrevistados tenham
comentado sobre sua realizagao.

Outras esferas rotinas também foram analisadas entre os casos em estudo, como manejo
sanitario, controle técnico e controle de custos, que evidenciaram praticas que vao gradativamente
entrando em desuso. Em termos tecnologicos, faz-se o melhoramento genético dos rebanhos, por
meio da padronizagao racial dos bovinos e de cruzamentos de ovinos para melhor desempenho de
carcaga ¢ 1a. Fazem-se também: o melhoramento de campo nativo, como destacado na mudanga de
rotinas de manejo nutricional; e investimentos em infraestrutura, como aquisi¢ao de balangas de
gado, banheiro de aspersdo e cercas elétricas. A classificacao da 13, antes do encaminhamento para
venda, e sua micronagem, também estdo presentes, trazendo melhorias de preco para o produto.
Além disso, a aproximagao com a assisténcia técnica e a participacdo em capacitacdes técnicas sao
importantes mudancas tecnologicas.

As novas praticas apresentadas nem sempre estdo inteiramente presentes nas unidades
produtivas, mostrando-se ora como invidveis, ora como adequadas. Nelson & Winter (2005) afirmam
que as bases limitadas das firmas, diante dos cenarios de mudancas, geram dificuldades para se julgar
quais seriam as melhores praticas a empregar. Portanto, cada unidade aplica a técnica que melhor se
adequa ao seu momento. Aquelas técnicas mais bem sucedidas, do ponto de vista da firma, tendem a
permanecer. J& as que forem menos bem sucedidas, acabam sendo eliminadas, mas isso em um longo
horizonte de tempo, como exemplificado pelas mudancgas entre geragdes.

Essas reflexdes concordam com dois dos fatores que Corazza & Fracalanza (2004) trazem,
para que sejam identificados entre os agentes econdmicos, em uma abordagem evolucionaria da
economia, que sao os elementos de permanéncia e o principio de variagdes (mutacdes). Nas trajetorias
histérico-familiares dos entrevistados, notam-se elementos de permanéncia, como as praticas para
o autoconsumo e a propria “hereditariedade” no desenvolvimento da pecudria, assim como alguns
principios de variagdes nas rotinas das unidades familiares, umas com percepgdes mais efetivas sobre
a necessidade de mudancas e outros menos.

Isso remete ao que Milone (2009) fala sobre as inovagdes entre as firmas agricolas: algumas
inovam menos € outras, estrategicamente, inovam de modo mais agucado, todas em acordo com
seus contatos com o ambiente externo e seus recursos. No entanto, para a manutencao ao longo do
tempo, ajustes sdo inevitaveis, para se retomar em consideracao o fato de todos os entrevistados terem
suas atividades prévias originadas de suas experiéncias na pecudria: alguns dando continuidade as
unidades familiares, e outros inaugurando suas atividades proprias, mas todos decorrentes de uma
trajetoria que os conduziu a tal rumo.

Os relatos trazidos, além de resgatarem trajetorias, revelam a mistura entre passado e presente,
tao discutida pela literatura como estrutural nos processos de mudanca, assim como delineadoras das
mais sutis formas de inovacdo. Desta forma, sintetizamos as principais configuracdes e elementos
presentes na evolugdo dos casos estudados da pecuaria familiar, percorrendo a origem, manutengao
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da atividade e mudanga nas rotinas, trazendo a ideia de processo, prerrogativa da perspectiva
evolucionaria (Tabela 6).

Tabela 6. Evolugao dos casos na pecuaria familiar

Trabalhadores rurais
Criag@o em terra de “patrdes”

Origem Compra/doagdo de terras
Heranca
Prestac@o de servicos
Comercializagdo informal
Manutencdo da atividade Arrendamento de terceiros

Autoconsumo
Pecuaria como poupanca

Pastoreio rotativo

Manejo reprodutivo, sanitario e nutricional
Especializagao produtiva

Ajuste de carga animal

Produtivas

Melhoramento genético (padronizacéo)
Melhoramento de campo nativo
Tecnoldgicas Investimento em infraestrutura
Classificacdo e micronagem de 13
Assisténcia e capacitagdes técnicas

Mudangas nas rotinas

Pecuaria como renda

Tecnologias moveis
Mercado Venda associativa

Mercados locais

A pecuaria desenvolvida ¢ originaria da prestacdo de servicos dos pecuaristas, criagdo em
terras de patrdes, compra e/ou doacdo de terras e heranga. Ainda que as origens sejam distintas,
todos os entrevistados t€m relagdo com geragdes anteriores e, atualmente, desenvolvem atividade
propria. Nesse rol, alguns aspectos dessas dinamicas permanecem vigentes concomitantemente com a
continuidade da atividade e, em certa medida, sustentam tal manutencao. A prestacao de servicos em
outros estabelecimentos rurais, sejam pecudrios ou agricolas, o arrendamento de terras de terceiros,
alguns episddios de comercializagdo informal, o direcionamento da atividade ao autoconsumo e a
reserva de animais para manter uma poupanca, evidenciam aspectos mantidos ao longo do tempo e
caracterizam a pecuaria familiar, tanto entre os entrevistados como na literatura especifica sobre essa
categoria social.

A sistematizacdo das mudangas nas rotinas das unidades de producdo da pecuaria familiar
carrega suas vinculagdes com as mudancas gerais do cenario agricola, portanto, sdo classificadas como
mudangas produtivas, tecnologicas e de mercado (Tabela 6). Em relacdo as mudangas produtivas,
algumas melhorias no manejo nutricional podem ser observadas, partir da inser¢do do pastoreio
rotativo e ajuste de carga animal. O redirecionamento do foco da atividade para a cria, nos casos em
que nao ocorria, trazem nuances da especializacdo produtiva dos terneiros.

Por fim, as mudangas nas rotinas da comercializagdo completam o ciclo de mudangas destacadas
na presente pesquisa. A maioria dos entrevistados faz uso das redes sociais seja como ferramenta de
comercializa¢do e rede de contatos, seja para facilitar o contato com a assisténcia técnica. A venda
conjunta, o acesso a mercados locais, via feiras de terneiros e a compreensao da pecuaria como fonte
de renda destacam-se como aspectos que se inserem nas rotinas mercadologicas da pecuaria familiar
em estudo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Tem-se discutido a improbabilidade de a pecudria familiar estar inserida em processos inovativos.
Para trazer um outro olhar sobre essa perspectiva, fez-se necessario primeiramente analisar o perfil
socioeconomico dos pecuaristas familiares inseridos em processos inovativos. Em seguida foi preciso
confrontar tal perfil com o descrito por pesquisas que abordam a complexidade dos perfis desse
publico. Desta forma, foi possivel verificar que, sim, as caracteristicas dos pecuaristas familiares
inovativos sdo “compativeis” com o que a literatura reconhece como perfil socioecondmico de um
pecuarista familiar.

Além disso, a visualiza¢ao do perfil, mais do que confirmar a inser¢do dos entrevistados na
pecuaria familiar, despertou algumas variagdes que podem estar ocorrendo na categoria social e que
auxiliam a continuidade deste modo de vida e de produgdo. O aspecto histérico demarca um dos
principais pontos de como ocorre a “obtencdo da terra”, sendo o principal deles, presente em todos
os participantes da pesquisa. Para reconhecer os processos inovativos, em razao das dependéncias
das trajetorias historicas na pecuaria, ¢ crucial atentar para as mudangas mais sutis nas rotinas das
unidades da pecudria familiar. Desta forma, tais mudancas nas diferentes esferas das rotinas da
pecudria familiar elucidam respostas as mudancas de cenario em que a pecudria familiar se insere.
Com isso, as trajetorias dos processos inovativos ficam evidentes e compdem um processo dindmico,
que aponta a continuidade da atividade, guardadas as devidas adaptagdes motivadas por esses cenarios
de mudangas.

Além disso, destaca-se que, dada a op¢do metodoldgica, aborda-se apenas uma parcela da
pecuaria familiar, mas que indica a importancia de se expandir o reconhecimento da multiplicidade
de dinamicas dentro da pecudria familiar. Talvez, por se esperar que a inovacdo siga um padrio
paradigmatico homogéneo, seja recorrente a dificuldade de se reconhecer parte da pecuaria familiar
como inserida em processos inovativos. Isto posto, € necessario um reajuste na forma de reconhecer
o que ¢ uma inovagdo, ou melhor, expandir o entendimento sobre processos inovativos para uma
analise contextual, respeitando-se as dinamicas da categoria social. Assim, € possivel situar a pecuaria
familiar como parte de processos inovativos.
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