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Resultados de projetos de inovaciao transformadora
rural: o caso da Rota dos Butiazais*

Aline Mathies’
Marcelo Fernandes Pacheco Dias®

RESUMO

O objetivo deste artigo foi analisar o framework de avaliagdo de nichos sociotécnicos de
inovagao transformadora. Na inovagao transformadora, o sistema inovador envolve atores
de multiplos niveis da sociedade que buscam desenvolver uma inovagado socioambiental.
Esses espagos inovadores sdo denominados de nichos sociotecnologicos. Para responder
ao objetivo da pesquisa, realizou-se um estudo de caso do projeto “Rota dos Butiazais”.
Os 12 resultados transformadores propostos no framework mostraram-se adequados
a avaliacdo de um projeto rural e possibilitaram uma avaliagdo formativa e reflexiva
sobre o estagio de evolugdo ¢ a necessidade de novas atividades, a serem desenvolvidas
pelo grupo, para fazer o projeto evoluir na direcdo do alcance dos impactos esperados.
Além dos 12 resultados transformadores propostos originalmente, trés novos resultados
— coordenagdo, analise das cadeias produtivas emergentes ¢ fomento as alteragdes
socioculturais — foram identificados como necessarios ao processo de avaliagdo formativa.
Considera-se que os resultados transformadores podem ser uteis para outros projetos de
pesquisa, com foco em sustentabilidade em empresas de pesquisa, assim como podem
ser inspiradores as universidades, especialmente no que tange aos projetos integrados de
ensino, pesquisa e extensao.

Termos para indexacfo: avaliacdo formativa, butid, conservag¢do da biodiversidade,
nichos sociotécnicos, sustentabilidade.

Outcomes of rural transformative innovation pro-
jects: the case of the Rota dos Butiazais

ABSTRACT

The purpose of this article was to analyze the framework for the evaluation of
sociotechnical niches of transformative innovation. In the transformative innovation, the
innovative system involves actors from multiple levels of society who seek to develop
socioenvironmental innovation. These innovative spaces are called sociotechnical
niches. To respond to the research objective, a case study was carried out in the “Rota dos
Butiazais” project. The 12 transformative results proposed in the framework proved to
be adequate to the evaluation of a rural project and allowed of a formative and reflexive
assessment of the evolution stage and the need of new activities to be developed by the
group, with a view to make the project evolve toward the scope of the expected impacts.
In addition to the 12 transformative outcomes, originally proposed by the framework,
three new ones — coordination, analysis of emerging production chains, and promotion of
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sociocultural changes — were identified as necessary for the formative evaluation process. The transformative outcomes can considered
as useful for other research projects focused on sustainability in research companies, and they can also be inspiring to universities,
especially regarding integrated teaching, research, and extension projects.

Index terms: formative assessment, butia, biodiversity conservation, sociotechnical niches, sustainability.

INTRODUCAO

A abordagem da inovacdo transformadora traz o desafio de como a politica de ciéncia, tecno-
logia e inovagdo pode enfrentar de forma eficaz a questao social e ambiental (Schot & Steinmueller,
2018). A abordagem da inovacao transformadora é pouco desenvolvida e ficou na retaguarda das
discussdes politicas por muito tempo. Entretanto, desde 2015, ja € reconhecida pela Organizagdo para
a Cooperagdo e o Desenvolvimento Econdmico (OCDE) (Schot & Steinmueller, 2018).

Na inovagdo transformadora, o sistema inovador envolve varios atores que buscam caminhos
alternativos, potencialmente positivos, para que se chegue a almejada mudanca de sistema. Esses
espacos inovadores sdao denominados de nichos sociotecnologicos. Os nichos sociotécnicos (estraté-
gicos) sdo espacgos protegidos de experimentagao de inovagdes tecnoldgicas e construgao de praticas
alternativas sustentaveis, das quais podem surgir novas regras e sistemas, para promover a transfor-
macgao do regime vigente (insustentavel) para um novo regime sociotécnico (Kemp et al., 1998).

Os nichos sociotecnoldgicos sdo essenciais para o desenvolvimento de uma nova tecnologia
ou o langamento de uma tecnologia inovadora, pois, além de comprovar a viabilidade e fornecer
meios financeiros para o seu desenvolvimento, os nichos ajudam a construir uma base de atores e a
por em funcionamento processos de aprendizagem interativos e adaptacdes institucionais, que sao
elementares ao desenvolvimento e adaptagdo deste novo projeto Kemp et al. (1998).

O framework de inovagao transformadora ¢ um dos trés (e o mais recente) frames utilizados
para andlise de politicas de ciéncia, tecnologia e inovacao e do processo inovativo. Nele, a inovagao
sustentavel deve ser o objetivo da politica e da acdo, diferentemente dos outros dois que enfatizam a
politica de pesquisa com foco no crescimento econdmico, no primeiro, € a politica de inovagdo para
alavancar a competitividade, no segundo. Diversos frameworks de avaliacao da inovagao sustentavel
tém sido desenvolvidos (Taanman, 2014; Heiskanen & Matschoss, 2018; Holzer et al., 2018). Espe-
cificamente, para a avaliagcdo dos nichos sociotécnicos, somente um framework de avaliagdo tem sido
desenvolvido (Ghosh et al., 2021; Molas-Gallart et al., 2021).

A andlise que se faz ¢ de que se trata de um framework de avaliagao ainda com poucas avalia-
¢Oes empiricas e, menos ainda, no contexto rural (Ghosh et al., 2021; Molas-Gallart et al., 2021).

Apesar das poucas avaliagcdes empiricas, a logica de formulacao de nichos sociotécnicos no
contexto brasileiro ja ¢ uma realidade, e alguns deles ja tém sido identificados e pesquisados como,
por exemplo, o caso do Cibiogéas na Itaipu Brasil (Mendonga et al., 2019) e o nicho da Rota dos
Butiazais, associado a Embrapa Clima Temperado (Dias & Ramirez, 2020).

A partir da analise de que o framework de avaliagdo desses nichos ¢ pouco avaliado empirica-
mente e, menos ainda, no contexto rural (Ghosh et al., 2021; Molas-Gallart et al., 2021), elaborou-se a
seguinte questdo de pesquisa: o framework “avaliagdo de nichos sociotécnicos”, proposto por Ghosh
et al. (2021) e Molas-Gallart et al. (2021), ¢ aplicavel ao nicho da Rota dos Butiazais? Quais modi-
ficagdes precisariam ser realizadas? A partir destas questdes de pesquisa, elaborou-se o objetivo de
analisar a experiéncia do projeto Rota dos Butiazais, com base no framework de avaliagdo de nichos
sociotécnicos de inovagdo transformadora, proposto por Ghosh et al. (2021) e Molas-Gallart et al.
(2021) e, com o resultado da andlise, propor eventuais modificagdes nesse framework.

Para analisar, empiricamente, o modelo tedrico proposto, realizou-se um estudo de caso no
nicho denominado “Nicho Sociotécnico dos Butiazais”, o qual ¢ associado ao contexto rural. Dias &
Ramirez (2020) explicam que o Nicho Sociotécnico dos Butiazais ou Rota dos Butiazais vem sendo
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desenvolvido, principalmente, pelo Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), mais
especificamente, pela Embrapa Clima Temperado, que estd tentando mudar a logica da revolucao
verde, de maneira radical, sobre a producdo de frutas nativas (Dias & Ramirez, 2020).

A Rota dos Butiazais se trata de uma ag¢ao que visa promover a conservagao € o uso sustentavel
do butia e da sociobiodiversidade associada a essa planta, para gerar valor, a fim de propiciar uma
mudanga social e econdmica que colabore para o desenvolvimento regional, alavancando interesses
locais e setoriais. A Rota dos Butiazais ¢ uma proposta inovadora que busca encadear conhecimentos,
saberes, bases de dados, informagdes e culturas com o processo de conservagdo e uso sustentavel
de recursos da biodiversidade concatenado a oferta de servicos ecossist€émicos e outros servigos
com potencial para geracdo de renda, como, por exemplo, a gastronomia, o turismo, ou o artesanato
(Sosinski Junior et al., 2019). Além disso, a principal estratégia do projeto € a criagcdo de redes sociais
— compostas por pequenos produtores, organizagcdes ndo governamentais, organizagdes governamen-
tais de pesquisa — e apoio para aumentar a geragdo descentralizada de renda e evitar a redugdo da
biodiversidade e a concentragdo de poder na mao de alguns atores (Dias & Ramirez, 2020). Um maior
detalhamento sobre a Rota dos Butiazais pode ser encontrado em Sosinski Junior et al. (2019) e Dias
& Ramirez (2020).

Assim, a originalidade deste artigo esta na analise do framework de avaliagdo de nichos so-
ciotécnicos num contexto rural, especialmente no Brasil, onde ndo se conhecem outros estudos com
aplicacdo do mesmo framework. Além disso, a andlise do caso estudado possibilitou sugerir novos
resultados transformadores para o framework analisado, o que pode contribuir para as futuras politi-
cas de ciéncia e tecnologia (C&T) no Brasil.

AVALIACAO DE UM NICHO SOCIOTECNICO

Como um primeiro passo para a avaliagdo de um nicho sociotécnico, Molas-Gallart et al. (2021)
propdem que seja elaborada uma teoria da mudanca (theory of change — ToC) — ferramenta de pla-
nejamento avaliativo que possibilita que os participantes de um determinado projeto de inovagao
transformadora tenham um embasamento anterior, uma visao de politicas passadas, que mapeie os
resultados e produgdes esperadas, além de processos € insumos que precisardo acontecer para que o
objetivo do projeto seja atingido.

A elaboragao da teoria da mudanga precisa envolver um nimero significativo de participantes e,
aqueles selecionados devem ter legitimidade para participar deste processo; o processo de avaliagdo,
para ser frutifero, deve estar atento as diversas necessidades e principios dos participantes. Tal teoria,
entdo, procura fornecer um estudo sobre como as mudangas que um projeto, politica ou programa
pretende desencadear sdo esperadas; as teorias devem ser explicitas, e os passos avaliativos devem
ser desenvolvidos com base nelas para a elaboracdo de suposicdes, afim de mostrar as cadeias causais
e englobar todos os interessados no exercicio (Molas-Gallart et al., 2021).

Ainda segundo Molas-Gallart et al. (2021), a ideia principal ndo ¢ fazer uma andlise sintética
para fins de prestacao de contas e, sim, fomentar o aprendizado e a reflexividade entre os participantes
por meio do processo de avaliagdo. A teoria da mudanga ndo deve ser vista como uma cadeia causal
logica e fixa entre processos, recursos, resultados e impacto e, sim, como uma estrutura que pode aju-
dar a decompor uma politica, experimento ou programa de pesquisa na reflexao sobre suas interagdes
e, principalmente, para avaliar se o experimento estd gerando resultados relevantes para provocar
mudancas no nicho em especifico (Molas-Gallart et al., 2021). Do ponto de vista de uma avaliagao
formativa, um dos papeis dos avaliadores ¢ possibilitar uma discussao acerca das diferentes interpre-
tagdes que alcancem um objetivo em comum quanto & mudanga almejada, e que ambos possam ser
alterados durante o processo de avaliacao.

De acordo com Molas-Gallart et al. (2021), para definir uma teoria da mudanga especifica ¢

necessario, inicialmente, definir o nivel da politica de tecnologia de inovagdo, cujo foco, no caso
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do presente trabalho, estd em projetos. Projetos vistos como nichos protegidos sdo criados como
experimentos para alavancar mudangas sociotécnicas locais, para enfatizar mudanga na governanga
que apoie a ampla participagdo de todos os envolvidos.

No nivel do projeto, sdo definidas as seguintes dimensdes de avaliagdo: a) recursos — insumos
fundamentais para a realizacdo do projeto (financeiros, humanos, materiais, organizacionais, etc.);
b) atividades — a¢des que o projeto visa realizar; ¢) resultados — principais mudangas concebidas
diretamente pelo projeto, inclusive aprendizagem de primeira e segunda ordens ¢ mudancgas orga-
nizacionais e comportamentais, que incluem novas relagdes, mudanga de papel de diferentes atores,
Nnovos arranjos organizacionais, novos compromissos, mudang¢a na estrutura de governanga, criacao
de novas redes, etc.; d) impactos — os projetos sao vistos como o ponto inicial de uma longa cadeia de
eventos que levam a impactos no regime sociotécnico (Molas-Gallart et al., 2021).

A perspectiva multinivel (multilevel perspective — MLP) (Figura 1) pode complementar a cons-
tru¢do de uma teoria da mudanca especifica (TME), ao adicionar elementos externos que influenciam
os nichos, tanto no nivel do regime quanto no nivel da paisagem. Segundo Geels (2011), a perspectiva
multinivel (MLP) surge como uma ferramenta frutifera para analisar as transi¢des sociotécnicas no
viés da sustentabilidade. A MLP conceitua padrdes dinamicos gerais em transi¢des sociotécnicas e vé
estas transicdes como processos nao lineares, que se originam da dindmica de interagdo do desenvol-
vimento de trés niveis analiticos, conforme a seguir: 1) paisagem — definida por fatores externos ao
sistema; 2) regimes sociotécnicos — sdo as praticas estabelecidas e os regramentos que orientam o0s
sistemas existentes em cinco dimensdes (mercados e preferéncias dos consumidores, ciéncia, cultura,
tecnologia, politica, industria ou setor); 3) os nichos que sdo o local onde acontecem as inovagdes.
Cada um destes niveis, refere-se a uma reunido de diferentes elementos, ¢ os niveis considerados
superiores sao mais estaveis do que os inferiores quanto ao numero de atores envolvidos e ao grau de
alinhamento entre os elementos deste nivel (Geels, 2011).

A
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» Tempo

Figura 1. Perspectiva multinivel em transi¢ao. Fonte: adaptado de Geels (2011).

No processo de construcdo da teoria da mudanca, Molas-Gallart et al. (2021) destacam que
os resultados, ou seja, as principais mudancas concebidas diretamente pelo projeto, sdo o foco mais
importante do processo de construcao da teoria da mudanga. Molas-Gallart et al. (2021) argumentam
que os resultados, aos quais eles denominam de resultados transformadores, podem ser associados
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a trés macroprocessos que se destacam na transicao desde um nicho local, onde nasce um novo am-
biente sociotécnico sustentavel, até a mudanga de regime sociotécnico, que sdo: 1) construir nichos;
2) potencializar seu crescimento e expansao integrando-o ao regime; e, 3) analisar o regime existente,
reorganizando suas praticas e desobstruindo as lacunas existentes. Cada um desses macroprocessos e
seus resultados serdo detalhados na secdo a seguir.

RESULTADOS TRANSFORMADORES

Os resultados transformadores sdo definidos como mudancas de comportamentos, relacio-
namentos, atividades ou agdes das pessoas, grupos € organizagdes com quem o programa trabalha
diretamente (Ghosh et al., 2021; Molas-Gallart et al., 2021).

Molas-Gallart et al. (2021) apresentam doze resultados transformadores (TOs), divididos em
trés macroprocessos. A seguir, passa-se a definir o significado de cada um dos doze resultados.

No macroprocesso de construg¢ao e nutrigao de nichos, quatro resultados transformadores sao
identificados e cada um deles recebe uma distingdo entre alargamento e aprofundamento: blindagem,
aprendizagem, networking/rede, expectativas de navegagao.

Blindagem significa gerar condi¢des para que os nichos evoluam, isolando os interesses exis-
tentes (Ghosh et al., 2021; Molas-Gallart et al., 2021). Os mecanismos de blindagem, segundo os
autores, podem ser ativos ou passivos, € os ativos podem ocorrer por meio de subsidios governa-
mentais, amparo fiscal preferencial, acordos de regulacao etc. Ja os passivos apresentam-se nas con-
di¢des ambientais favoraveis como uma cultura de resisténcia ou ativismo. por exemplo. Ambas as
blindagens podem coexistir, mas ¢ necessario que, mesmo na retirada da blindagem ativa, os nichos
sigam recebendo a blindagem passiva. Os autores propdem que os formuladores de politicas e atores
envolvidos realizem intervengdes, por meio do aumento de diferentes estratégias ativas, para ampliar
a protecao de multiplos nichos em diversos sistemas e dimensoes.

Em relacao a aprendizagem, pode-se distinguir entre a de primeira e a de segunda ordem (Ghosh
et al., 2021; Molas-Gallart et al., 2021). A aprendizagem de primeira ordem refere-se ao acumulo de
conhecimentos utilizados para determinar solu¢des para problemas especificos. Ja a aprendizagem
de segunda ordem trata sobre a reflexdo quanto ao processo de abordar o problema em si, pois ¢ uma
aprendizagem de ordem superior, geralmente associada ao aprendizado na pratica, em que os atores
do nicho refletem sobre as suposi¢des e visdes relacionadas a resolugao de problemas, as perspectivas
da realidade e a definicao de problemas de outros atores envolvidos, além de adapta-las e desafia-las.
Como resultado transformador, Ghosh et al. (2021) e Molas-Gallart et al. (2021) sugerem que todos
os atores envolvidos em nichos podem criar agdes para ampliagao da aprendizagem, para tornar
possivel que ela ocorra em mais de uma dimensao do sistema, abrangendo vérios atores, para assim
garantir que o aprendizado de segunda ordem ocorra, ao proporcionar reflexao continua e suposigoes e
capacidade eficaz e coletiva para resolu¢ao de problemas. Aprofundar a aprendizagem ¢ um resultado
transformador significativo, pois gera aumento da reflexividade, da confiangca mutua entre os atores
envolvidos e a absor¢do coletiva de novas regras, que promovem a compreensao ¢ a transformacgao
da aprendizagem de primeira ordem no nicho em regras mais generalizaveis e estaveis (Ghosh et al.,
2021; Molas-Gallart et al., 2021).

A networking/rede pode ser alcangada por meio da ampliagao e do aprofundamento das redes
sociais existentes, abrangendo todos no nicho (Ghosh et al., 2021; Molas-Gallart et al., 2021). Apo6s o
surgimento do nicho, os atores podem contribuir para sua ampliacdo ou para a criagdo de novas redes,
constituidas por atores de regimes e nichos diferentes, de diversas origens e com conhecimentos ¢
habilidades proprios, devendo-se incluir nesta ampliagdo varias dimensdes do sistema (governo, so-
ciedade civil, empresas etc.). O aprofundamento das redes, no entanto, tem como objetivo melhorar a
qualidade destas redes, para que se possa transformar efetivamente o regime, criando-se expectativas
de dinamicas dentro dos nichos.
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Em relagdo as expectativas de navegacao, os atores que participam dos nichos precisam lidar
com expectativas coletivas quanto a tendéncias e a desafios futuros, no que diz respeito a paisagem
em que estdo inseridos (Ghosh et al., 2021; Molas-Gallart et al., 2021).

Para a estruturacdo do nicho e seu desempenho, ¢ fundamental a capacidade dos nichos para
lidar com as pressdes internas e externas, bem como seu potencial de inovagao para lidar com as ad-
versidades que se apresentam. Dessa forma, o empenho para lidar com as mais diversas expectativas,
que sao resultado da ampliacao das redes, € o que torna o sistema transformador.

Segundo Ghosh et al. (2021), para mobilizar as expectativas de navegacao como um resultado
transformador, os atores do nicho devem estar atentos as expectativas, acumulando visdes diversas
que envolvam o reconhecimento de tensdes e conflitos de interesses; também ¢ importante analisar a
qualidade, estabilidade e credibilidade das expectativas, por meio do mapeamento dos fatos implici-
tos em cada uma das expectativas.

No macroprocesso de expansao e fortalecimento do nicho, o foco € que as transi¢des de nichos
acontegam, e € necessario que eles se expandam em tamanho e escala quanto a ampliagao, replicagao,
circulacao e institucionalizagao.

Ampliagdo representa o aumento de escala — o chamado upscaling — como sendo um resultado
transformador, que pode ser associado a adog¢do da inovagdo de nicho por mais usudrios, mas a ino-
vacao ndo deve ocorrer no sentido de tecnologia, processo ou produto, mas, sim, no de todo o sistema
do nicho e das regras incorporadas a ele (Ghosh et al., 2021; Molas-Gallart et al., 2021).

Replicagdo refere-se a expansdo geografica do nicho, pela recriacao de espagos de nichos seme-
lhantes em inéditos contextos culturais e socioespaciais. Segundo os autores, a replicacdo como um
resultado transformador precisa estar sustentada em um contexto, independentemente da aprendiza-
gem e conhecimentos adquiridos anteriormente em outros contextos. Este processo requer a descon-
textualizagdo original e a imediata recontextualizagao no novo cenario, por meio de reinterpretagdo e
incorporag¢do do ambiente e suas caracteristicas (Ghosh et al., 2021; Molas-Gallart et al., 2021).

Circulagdo tem como natureza sua espacialidade e a contribui¢do dos atores dos nichos para
permitir esta circulagdo. Elementos circulantes de um nicho (ideias, valores, pessoas, textos, apren-
dizagem etc.), quando presentes em outros lugares, podem ser transformadores, desde que se permita
a construcao de nichos e suas expansodes em diversos lugares de forma simultanea. E benéfico que
variados nichos de diferentes espacos e culturas se conectem, levando a expansdo geral do nicho
global (Ghosh et al., 2021; Molas-Gallart et al., 2021).

Institucionalizagao significa definir regras compartilhadas que t€ém origem nos nichos. Segundo
Ghosh et al. (2021) e Molas-Gallart et al. (2021), para funcionar como um resultado transformador, a
institucionalizagdo podera ser fundada na construgdo de um consenso na rede de atores em expansao
e alcancar a legitimidade com base nas defini¢cdes coletivas compartilhadas e na interpretagdo das
narrativas € do comportamento.

No macroprocesso que abre e desbloqueia o regime, um ponto importante para a transi¢ao de
nichos ¢ proporcionar oportunidades para as inovagdes de nicho se expandirem. Segundo Ghosh et
al. (2021) e Molas-Gallart et al. (2021), este processo de desbloqueio tem enfoque direto no rigor de
regras de regimes que lidam com o crescimento de seus regimes, mas mantém as configuracdes do
sistema intactas. Ainda que alternativas sejam propostas por atores participantes, os regimes tendem
a reafirmar a estrutura do sistema presente. Para que se possa lidar com esta resisténcia, € necessario
livrar o sistema da rigidez das regras ja existentes e permite que ele se reconfigure e desestabilize,
pois, o desalinhamento e a desestabilizacdo dos regimes, o desaprendizado e o aprendizado profundo
em regimes e o fortalecimento das interagdes nicho-regime mudam as percepgdes da paisagem.

O desalinhamento e a desestabilizagdo dos regimes ocorrem quando os atores envolvidos
abandonam crengas, comportamentos e valores que sustentam o nicho, pois se trata de posturas ja
semidefinidas. Segundo Ghosh et al. (2021) e Molas-Gallart et al. (2021), desalinhar e desestabilizar
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regimes pode ser um resultado transformador quando os atores do nicho adotam novas politicas de
inovagdo ou estratégias que desafiam e desestruturam os sistemas existentes; como consequéncia,
estas novas politicas podem ndo se alinhar com os sistemas ja existentes, e este desalinhamento
sera capaz de forcar o regime a se abrir e a se desbloquear ainda mais. Um desafio que surge com o
desalinhamento do sistema pode ocorrer quando ha uma forte interconexao entre sistemas, criada ao
longo do tempo, e o desalinhamento e a desestabiliza¢ao destes vinculos sdo problematicos, em razao
da dependéncia de caminhos existentes.

O desaprendizado e o aprendizado profundo em regimes sdo processos complementares, que
podem ser utilizados pelos atores da politica de inovagdo como um resultado transformador utilizado
para desbloquear regimes. Segundo Ghosh et al. (2021) e Molas-Gallart et al. (2021) o desaprendizado
ocorre quando os atores comecam a questionar comportamentos, crencas e valores ja existentes, que
estdo intrinsecos em suas capacidades, e desaprender. Traz a tona riscos e incertezas, além do custo
de se reorganizar o regime a curto e médio prazos. A aprendizagem profunda engloba a aprendizagem
experimental dos desafios enfrentados pelo regime, com base no conhecimento do sistema, € tem
como resultado a vontade, motivacdo e capacidade de transformar o sistema por meio de de novas
politicas processuais.

O fortalecimento das interagdes nicho-regime pode ser atingido pelas relagdes criadas entre os
atores do nicho. Os atores intermediarios desafiam os titulares, criando ligagdes, e estes mesmos atores
operam em regimes diferentes, mas interconectados, buscando sempre alcangar multiplos nichos. O
regime torna-se aberto a ideias alternativas propostas por atores do nicho, o que facilita as transi¢coes
do regime e resulta na geracao de novas redes (Ghosh et al., 2021; Molas-Gallart et al., 2021).

A mudanga de percepcdes da paisagem se refere as pressoes que influenciam significativamente
a direcdo e na intensidade em que as transformagdes sistémicas se dao, em razao da sua influéncia
sobre a estabilidade dos regimes/nichos. A maneira como a paisagem ¢ percebida pelos atores ¢ dife-
rente e varia de acordo com os contextos. Segundo Ghosh et al. (2021) e Molas-Gallart et al. (2021)
as percepcoes sobre as diversas pressoes da paisagem sdo resultados transformadores que implicam
significativamente as tomadas de decisdo, a distribuicao dos recursos e os acordos para o desbloqueio
de regimes (Ghosh et al., 2021; Molas-Gallart et al., 2021).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa caracteriza-se como estudo de caso qualitativo. O objeto da pesquisa foi o
Nicho Sociotécnico da Rota dos Butiazais. A Rota dos Butiazais se adequa a linha de pensamento de
Ghosh et al. (2021) e Molas-Gallart et al. (2021), pois, segundo Sosinski Junior et al. (2019), trata-se
de um projeto inovador que tem como objetivo encadear conhecimentos, bases de dados, informa-
¢oes, culturas e saberes com o processo de conservagdo e o uso de forma sustentavel de recursos da
biodiversidade, somado a oferta de servigos ecossistémicos, além de outros servigos que podem gerar
renda aos envolvidos como, por exemplo turismo, artesanato, gastronomia etc. A unidade de analise
foi definida como teoria da mudanga e resultados transformadores.

Para obten¢ao dos dados, na presente pesquisa, utilizou-se o grupo focal (GF - focus group). O
grupo focal, de acordo com Kinalski et al. (2017), ¢ uma técnica que da énfase a interacao entre os
participantes do fendmeno e o pesquisador e ¢ realizada mediante discussdes de tdpicos especificos
e diretivos, para proporcionar a troca de experiéncias, opinides e conceitos entre os participantes.
Segundo Kinalski et al. (2017), este método gera discussdes e elabora estratégias em grupo, para so-
lucionar problemas e transformar realidades, baseando-se no aprendizado e na troca de experiéncias
sobre o fendmeno em estudo.

A definicao do grupo foi feita a partir de orientagdes dadas pela pesquisadora e coordenadora do
projeto da Embrapa, por ser uma das fundadoras da Rota dos Butiazais, que foi quem nos informou
com maior precisdo quem, entre a populagdo em geral, eram os personagens principais envolvidos
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no projeto e quem poderia colaborar de maneira mais significativa para a pesquisa. Mediante essas
informacdes, foram realizados dois grupos focais: um para analisar a teoria da mudanga proposta por
Molas-Gallart et al. (2021) e outro para tratar dos resultados transformadores (Ghosh et al., 2021;
Molas-Gallart et al., 2021). Ambas as se¢des de grupo focal foram realizadas de forma virtual.

No dia 05 de julho de 2022, foi realizado o primeiro um grupo focal®, que tratou de analisar a
teoria da mudanca. Neste grupo focal, foi realizada uma apresentagcdo, em que foram explanados os
conceitos basicos para o melhor entendimento dos participantes. Também foi apresentado o objetivo
da sec¢do ao grupo, que seria o de elaborar e analisar a teoria da mudanga especifica para o nicho so-
ciotécnico Rota dos Butiazais. Foram realizadas perguntas abertas a todas as pessoas, e elas deveriam
responder com sua visao para a Rota como um todo.

No dia 21 de julho de 2022, foi realizado o segundo grupo focal* que, desta vez, tratou de ana-
lisar os resultados transformadores. Neste grupo focal, foi realizada uma apresentag@o, em que foram
elucidados alguns conceitos basicos e o objetivo de se analisarem os resultados transformadores da
Rota dos Butiazais. Foram feitas questdes referentes a cada um dos doze resultados do estudo de
(Ghosh et al., 2021; Molas-Gallart et al., 2021).

Tabela 1. Grupos focais realizados.

Grupos focais
Primeiro grupo — 05/07/2022 Segundo grupo —21/07/2022

Abertura da sessao Recepedo, agradecimento pelaparticipagdo, apresentacdo dospesquisadores e objetivo da pesquisa.

Apresentacdo dos partici- Inicialmente, a autora do trabalho apresentou-se, bem Neste grupo, os participantes foram os mesmos
pantes como seu orientador e, depois, conforme ocorria a pri- anteriores e, portanto, ndo houve apresentagdes.
meira fala do participante, antes de responder ao ques-
tionamento, havia uma apresentagdo sua em relago a
profissdo e a sua participagdo na Rota dos Butiazais.
Esclarecimentos acerca da
dindmica das discussoes

Informagdes acerca do desenvolvimento da sessao e guia de temas

Estabelecimento do roteiro Na primeira sessdo, foram acordados aspectos relacionados a logistica e dindmica das sessoes, pontualidade, hordrio
e regras de término etc. Destacou-se o compromisso dos participantes e daequipe de coordenagao quanto ao carater confiden-
cial da pesquisa. Por fim, foi solicitada a permissao para a gravagdo das sessdes.

Debate Breve apresentagdo da teoria da mudanga e questio- Breve apresenta¢do dos resultados transforma-
namento da aplica¢@o desta teoria em relagdo a Rota dores, seguida de questionamentos especificos
dos Butiazais acerca de cada ponto ¢ sua presenga ou nao na

Rota dos Butiazais

Sintese Retomada e validagdo das ideias centrais da discussdo participativa

Encerramento da Sessdo  Agradecimento pela participagio e combinagdes futuras.

Fonte: adaptado de Kinalski et al. (2017).

Os participantes dos dois grupos tiveram suas identidades mantidas sob sigilo, mas suas atribui-
coes e formacgodes sao listadas abaixo (Tabela 2).

Para a realizacdo das reunides, Aschidamini & Saupe (2004) sugerem um local neutro, prefe-
rencialmente fora do local de trabalho ou convivio dos participantes, e de acesso facil. No entanto,
no caso do presente projeto, o fato de atravessarmos uma pandemia mundial da Covid-19, somado ao
fato de a Rota dos Butiazais englobar diversas localidades, inclusive internacionais, os encontros se
deram de forma virtual.

O moderador do grupo, nesta pesquisa, foi o pesquisador, o qual buscou promover a discussao
entre os participantes, sem perguntar de forma direta a cada um deles, ou seja, sem que a reunido

3 O grupo focal se reuniu no endereco <https://webconf.ufpel.edu.br/b/mar-4zn-fmg>, as 18:30.

4 O grupo focal se reuniu no enderego <https://webconf.ufpel.edu.br/b/ali-e29-3wd>, as 18:30.
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parecesse um apanhado de entrevistas individuais. O papel do moderador, nesta situacdo, foi muito
mais passivo do que a de um entrevistador e buscou a sinergia entre os envolvidos, € ndo o consenso.

Tabela 2. Participantes dos grupos focais.

Entrevistado 1 Bidloga, pesquisadora da Embrapa

Entrevistado 2 Pastor luterano e lideranca local em Girua

Entrevistado 3 Guia de turismo de Guichon (Paysandu, Uruguai)

Entrevistado 4 Engenheira-Agronoma, professora universitaria de Rocha, Uruguai
Entrevistado 5 Socidloga, proprietaria da Fazenda Sao Miguel, Tapes
Entrevistado 6 Bidloga, professora do PPGDR da UFRGS

Entrevistado 7 Bidloga e Dra em Agronomia

Entrevistado 8 Agricultor familiar, de Pescaria Brava (SC)

Entrevistado 9 Artesa, de Santa Vitoria do Palmar (RS)

Por fim, também foram coletados documentos. Os documentos analisados neste trabalho,
foram, principalmente, relatdrios realizados ao longo do desenvolvimento da Rota dos Butiazais,
artigos cientificos publicados sobre o tema, bem como revistas e jornais que tratam sobre o assunto
como, por exemplo formularios no site do Sema (Secretaria do Meio Ambiente e Infraestrutura),
folders presentes no site da Embrapa e as proprias transcri¢des e gravacgoes obtidas nos grupos focais.

O tratamento de dados utilizado foi a andlise de contetido que, de acordo com Franco (2020)
tem como ponto de partida a mensagem, seja ela verbal (oral ou escrita), gestual, figurativa, silencio-
sa, diretamente provocada ou documental, mas ela, necessariamente, expressa um significado ¢ um
sentido.

Por fim, cabe destacar que se buscou observar os quatro critérios de qualidade de um estudo de
caso, propostos por Yin (2017), que sdo:

a) Validade do constructo — realizada na coleta de dados, para identificar quais medidas opera-
cionais estdo de acordo com os conceitos estudados.

b) Validade interna — ocorre também na analise de dados, mas somente em estudos explicativos
ou causais e nao para estudos descritivos ou exploratdrios, o que ¢ o caso deste projeto.

¢) Validade externa — ocorre durante o projeto de pesquisa e define se as descobertas do estudo
sao disseminaveis para além do estudo imediato.

d) Confiabilidade — ocorre na coleta de dados e certifica que as realizagdes de um estudo pos-
sam ser replicadas, apresentando os mesmos resultados. Ou seja, garante que se um outro pesquisador
futuramente seguir o mesmo procedimento, ja descrito pelo primeiro, € conduzir o0 mesmo estudo de
caso novamente, ¢le ird alcancar os mesmos achados e conclusodes.

A teoria da mudanca do projeto Rota dos Butiazais

Para a construgdo da teoria da mudanga da Rota dos Butiazais, buscou-se questionar os parti-
cipantes do grupo focal quanto aos recursos disponiveis, aos processos e atividades desenvolvidos,
aos fatores externos que estavam dificultando as conquistas, assim como quanto aos impactos/trans-
formacgodes esperadas (Figura 2).

Identificaram-se trés fatores externos no nivel da paisagem, que sdo: ideologia politica; cresci-

mento imobiliario (desfavoravel); e maior consciéncia ecoldgica da sociedade (favoravel).
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Impactos no Regime
Fatores de Paisagem
Desfavoravel ao niche Dimenso Cultura
. Ideclogia politica; Crescimento Imobiliario . Visibilidade ao processo de extingio;
_ Favoravel ao nicho . Conservacdo das espécies;
Fatores de Regime - Maior consciencia ecolegica da sociedade Dimensdo IndistrialSetor
Desfavoravel ao nicho . Uso, inclusdo social e geracdo de renda;
. Incompatibilidade A | 1. Es‘hﬂg_mg‘i’flz da cadeia produtiva
tecnolégica /| Dimensdo Ciéncia e Tecnologia
. Falta de suporte a ‘ /| . Troca de conhecimento e saberes;
estrufuracio da cadeia / . Novas tecnologias de produgao;
produtiva, ‘ !

. Falta de financiamento

Avaliagio F. iva dos Resaltados Transformad
/ Criaciio do Nicho
| / Presengalimitada |
/| Aprendizazem Presenca
+ /| etworkingRede Presenga
N T / Expectativas de navegagio Presenga linitada
Micho Rota dos Butiazais

/ Expansiio & fartaleciments do nicho
Atividades do Nicha o 2L B
. Experimentacio Pecuaria O
. Experimentacio Agroflorestal Cirmalacd B
Recursos . Resgate Espécimes. o =0
- financeiras & humanas . Experimentagdo de Formagdo de Cadeia Produtiva
. Seminarios e Cursos

. Divulgacio Desaprandizado e aprendizagem profimda Auséneia
. Intermediacio I Ses de michnresi mincia
- Atiismo Mndando as perceppdes de pressdes de cendrios Awséncia

Abertura e des i do

Figura 2. Teoria da Mudanga da Rota dos Butiazais. Fonte: elaborado com base em Geels (2011) e Molas-Gallart et al. (2020).

As “ideologias politicas” apareceram no sentido de que vém associadas as politicas publicas,
mais especificamente ao incentivo do modelo de produgao preconizado pela revolugao verde (parti-
cipante 2, informacao verbal). Além disso, foi citado o “crescimento imobilidrio” como um segundo
fator externo contra a preservacao dos butiazais, em regides do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Uruguai (participante 4, informagao verbal). Positivamente, foi citado o fator externo “maior consci-
éncia ecologica da sociedade”, manifestada na preocupagao com a redugdo da biodiversidade e maior
preocupacdo com a alimentagao (participante 4, informagao verbal).

No nivel do regime, foram identificados trés fatores externos, todos desfavoraveis: incompati-
bilidade tecnologica, falta de suporte a estruturagdo da cadeia produtiva, falta de financiamento.

Em relacdo a incompatibilidade tecnologica, foi destacado que, até pouco tempo atras, o cultivo
de plantas nativas como o buti4 era visto como algo que, dentro do contexto rural, atrapalhava a
producdo de gado ou de soja. (participante 2, informagdo verbal). Em relacdo a “falta de suporte” a
estruturacao da cadeia produtiva, foi destacado que nao ha suporte para pequenas producdes, para que
possam se destacar, e isso muitas vezes acaba por encerrar as negociagdes que poderiam prosperar.
Frequentemente, as pessoas perguntam onde podem comprar produtos advindos do butid, pois nao
sdo faceis de encontrar em qualquer lugar (participante 4, informagao verbal). Em relacdo a “falta
de financiamento”, foi destacada a necessidade de haver financiamento para as pesquisas poderem
avancar de forma efetiva em relagdo a preservagdo e ao transplante de novas mudas, inclusive em
ambientes que ndo lhes sdo naturais (Participante 4, informagao verbal).

Acerca dos impactos, seis deles foram observados: na dimensao cultura, foi identificado o im-
pacto positivo da Rota dos Butiazais associado a maior visibilidade ao processo de exting¢ao, ao qual
os butiazais estdo submetidos (participante 1, informagdo verbal). Além disso, a Rota dos Butiazais
também impacta positivamente na conservagao da biodiversidade das populacdes de butiazais (parti-
cipante 7, informacao verbal).

Na dimensao industria/setor, foi identificado que a Rota dos Butiazais também impacta positi-
vamente no uso, inclusao social e geragcao de renda. A Rota dos Butiazais objetiva avangos no conhe-
cimento, com acdes para a manutencao dos butiazais e promogao da geracao de renda, fortalecimento
da identidade regional e colaboracdao com a inclusao social e desenvolvimento local. (participante 1,
informacao verbal). Ainda, outro impacto ¢ uma contribui¢do para o processo de sucessao familiar,
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especialmente nas propriedades agricolas familiares, por meio de mais inser¢do dos jovens nas
atividades rurais (participante 6, informagao verbal). A Rota dos Butiazais também tem impactado
positivamente na estruturacao da cadeia produtiva, sobre a qual foi relatado o exemplo de atuacao da
associacao Ecobutia Girua, RS, que acompanha familias agricultoras e auxilia o processo de aquisi-
cdo e de certificacdo agroflorestal e extrativismo dos butiazeiros (participante 2, informagao verbal).

Na dimensao ciéncia/tecnologia, identificou-se que a Rota dos Butiazais tem impactado posi-
tivamente o desenvolvimento de pesquisas que buscam compreender a dindmica de regeneracao dos
butiazeiros, nos municipios de Tapes e Barra do Ribeiro (participante 1, informagao verbal). Também
relatou-se que a Rota dos Butiazais tem impactado positivamente o desenvolvimento de tecnologia
para a conservacao dos Butiazais, por meio do manejo da pecudria em campo nativo (participante 1,
informacao verbal). Outro impacto positivo da Rota dos Butiazais foi o crescimento do conhecimento
pela troca de saberes sobre o uso e a conservagao dos butiazais (participante 6, informacao verbal).

A respeito de recursos disponiveis, dois deles foram citados: recursos financeiros ¢ humanos.
Os recursos financeiros sao utilizados para a manutencao de experimentos cientificos, organizagdes
de reunides, lideres de oficinas, deslocamento das pessoas etc. Outros recursos surgem ao longo do
projeto, mas sdo para ajudas pontuais (participante 1, informacao verbal). Os recursos humanos se ca-
racterizam no grupo pelos pesquisadores e demais participantes que atuam no conjunto de atividades
da Rota dos Butiazais (participante 2, informacao verbal) e que se refletem nas propostas de oficinas
de artesanato, culindria etc. (participante 7, informacao verbal).

As atividades desenvolvidas foram sete, conforme a seguir: experimentagdo pecuaria, experi-
mentacao agroflorestal, resgate de espécimes, experimentagdo de estruturagao da cadeia produtiva,
intermediagdo, ativismo, seminarios e cursos, divulgacao.

Foram relatadas atividades de experimentacdao pecuaria em Rocha (UY), onde os produtores
agricolas instalaram areas demonstrativas de manejo de pastagem, objetivando a conservacdo dos
Palmares do Butid odorata (uma das muitas espécies de butid) (participante 4, informacao verbal).

A experimentagdo agroflorestal ocorre em um sistema agroflorestal doceiro, voltado para plantas
que produzem frutos para doces em Encruzilhada do Sul. Executivos de empresas tém vindo visitar
a cidade para conhecer a experiéncia da preservagao do bioma Pampa e a restauragdo da vegetacao
nativa, associadas com a produgdo de uvas. (participante 1, informagao verbal).

Em relacdo ao resgate de espécimes, tem ocorrido uma interagdo com empresas nacionais que
permite que se faga o resgate de butiazeiros que estavam em locais em que nao poderiam se desen-
volver, como, por exemplo, em producdes de eucaliptos. A Rota dos Butiazais conseguiu, entdo,
autorizagdo para fazer o resgate, que ja passa de mil plantas desde o ano de 2019 e, essas plantas
resgatadas tém destinos multiplos (participante 1, informacao verbal).

As atividades de experimentacao de estruturagdo da cadeia produtiva foram relatadas em Girud/
RS, onde existe uma associa¢do chamada Ecobutia que acompanha familias agricultoras e auxilia o
processo de aquisi¢cdo e da certificagdo agroflorestal e extrativismo dos butiazeiros (participante 2,
informacao verbal).

Em relagdo as atividades de intermediacao, a Embrapa ajuda a interlocucao entre os participan-
tes da Rota e 6rgaos como as prefeituras ou secretarias de meio ambiente. (participante 7, informacao
verbal).

O ativismo esta presente nas agdes da organizagdo ndo governamental Slow Food, que atua
em prol das espécies nativas, da conservacdo, da biodiversidade e de uma cultura de resisténcia
(participante 1, Informacao verbal).

Vérios cursos e semindrios também sdo desenvolvidos pela Rota dos Butiazais. Em Encruzi-
lhada do Sul, RS, as merendeiras das escolas municipais estdo desenvolvendo atividades com butids.
A Rota dos Butiazais tem também promovido oficinas, convocando as merendeiras para participar,
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solicitando a opinido delas de maneira a facilitar a inclusdo do butid na merenda escolar, seja em
sucos ou em pratos doces e salgados (participante 7, informacao verbal).

Apresentamos a seguir uma sintese dos resultados transformadores observados, em que ¢ re-
alizada a interpretacdo da presenga deles em trés diferentes graus: presenca, presencga limitada e
auséncia (Tabela 3).

Tabela 3. Sintese dos Resultados Transformadores Observados na Rota dos Butiazais

Fase de evolugdo

Evidéncias selecionadas

Sintese dos resultados
observados

Construg@o do nicho

Blindagem

Protec@o para experiéncias de nicho, por
meio da normatizagdo destas medidas. A
protecdo pode ser oferecida por meio de sub-
sidios, mas também, por meio de medidas
de mercado, beneficios, tais como, isen¢do
de impostos ou algum projeto cultural que
busque mudar a percepgao do piblico sobre
algum nicho especifico, por exemplo.

[...] uma reagdo de resisténcia
mesmo ao agronegocio, ou a um modelo
agricola diferente, ou até, ndo s6 em ter-
mos de agricultura, preservacdo da biodi-
versidade, mas em termos de cultura ali-
mentar, também ¢ uma agao de resisténcia
contra o fast food, contra aquela alimenta-
¢do globalizada. (participante 1, informa-
¢do verbal).

PRESENCA LIMITADA

-Financiamento das ativi-
dades coletivas do projeto.

-Ativismo e a cultura de
resisténcia - foi relatado
que desde o inicio do pro-
jeto os participantes pos-
suem uma certa cultura de
resisténcia e ativismo de
pessoas que com vinculo
muito forte com a questdo
ambiental

Aprendizagem

Em primeiro lugar, aprimorar o comporta-
mento ja existente e, em segundo lugar, mu-
dancas nos quadros e suposi¢des por meio
de varias dimensdes dos sistemas (ciéncia,
tecnologia, inovagdo, mercados, estratégia
cultural etc.)

[...] a Rota dos Butiazais partiu
de um actimulo de conhecimentos cientifi-
cos, a partir de dissertagdes de mestrado,
teses de doutorado, trabalhos de conclusdo
de curso nas universidades, ¢ de experi-
mentagdo da Embrapa (participante 1, in-
formagao verbal).

PRESENCA

-Conhecimentos cientifi-
cos e empiricos prévios.

-Novos conhecimentos
construidos para a re-
soluc@o dos problemas

enfrentados.
Nos levamos uma artesd para
compartilhar o conhecimento dela, a expe-
riéncia dela com o pessoal de Girud. (par-
ticipante 1, informagao verbal).
Networking/rede Participa¢do no nicho de uma vasta gama de [...] a participagdo desde agri- PRESENCA

diferentes stakeholders. Diversidade no que
se refere as regras do nicho, as dimensdes
do nicho ¢ aos atores envolvidos; construir
e reforgar os lagos entre os atores do nicho;
criar uma rotina de atividades que assegurem
a mobilizagdo de recursos de emergéncia,
provindos de intermedidrios relacionados
a0 nicho, que possibilitem as agdes mencio-
nadas.

cultores, pequenos empresarios que pos-
suem pequenas agroindustrias, técnicos da
Emater, até equipes das prefeituras (parti-
cipante 1, informagao verbal).

Acredito que o grupo de What-
sApp pode ser uma forma de comunicagao
utilizada pelo grupo, onde chegam infor-
magoes, como por exemplo, de incéndios
ocorrendo e etc. e, neste sentido, frear
eventos que podem prejudicar a conserva-
¢ao dos butiazais, que ¢ o objetivo comum
(participante 4, informacéo verbal).

-Participacdo de atores
multiniveis.

-Rede de comunicagdo
whatsapp.

Expectativas de navegagio

Criagao de espago para a expressao de novas
alternativas e a criagdo de um elo para a que
a diversidade de expectativas colabore na
construgdo de uma visdo partilhada.

A ideia da rota sempre foi
conectar pessoas que tinham vinculo ou
alguma conexdo com o butia e que, inclu-
sive, 0 nome poderia ter sido “Conexdo
Butia”, mas acabou por manter a nomen-
clatura inicial de Rota dos Butiazais, o que
gerou algum conflito de expectativas. (par-
ticipante 1, informagéo verbal).

PRESENCA LIMITADA

-Poucos momentos de di-
vergéncia de expectativas.

-Resolugdo das divergén-
cias pela coordenagdo do
projeto.
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Expansdo e integra¢do do nicho ao regime

Ampliagdo - a adogdo do
usuario

Divulgagao da adogdo de novas praticas e
regras.

Entdo, assim, as coisas vao
crescendo, a rota ela ndo vai consultar os
municipios, batendo a porta: — Ai vocés
querem entrar na rota? Nao. O movimento
¢ o contrario, as pessoas dos municipios
nos procuram. (Participante 1, informagao
verbal).

PRESENCA

-Crescimento da rede pelo
interesse dos atores em
desenvolver alguma ativi-
dade em conjunto.

Replicagdo

Replicagdo de condigdes de nicho em di-
ferentes contextos; adapta¢do de um nicho
numa localidade diferente.

E, eu acho que ele vai conta-
giando, né? Aqui por conta da rede Eco-
vida, estd se comegando também com a
professora, (participante 4, informacao
verbal), esse trabalho com olhar pro acai,
né? Pra que a gente também possa traba-
lhar essa outra palmeira. (participante 8,
informagao verbal).

AUSENCIA

-Identificado como uma
possibilidade de replica-
¢a0 para outras proble-
maticas.

Caracteristicas comuns
com outros projetos.

Circulagio

Circulagdo de ideias, pessoas, conhecimen-
tos tacitos, regras que tratam de nichos e
dimensdes do sistema; Urgéncia de interme-
diarios do sistema.

A gente levou uma artesa pra
festa de Girud, depois essa artesdo foi pra
Porto Alegre, também ensinar la na no Jar-
dim Botanico. (participante 1, informagao
verbal).

PRESENCA

-Varios momentos de
circulagdo e troca de
conhecimentos.

Institucionalizagdo (regras
formais e informais)

Desenvolver regras, narrativas, regulamen-

tos, comportamentos desejados, crencas e

valores; Estabelecimento de protocolos de

certificagdo; desenvolvimento de um nicho
de mercado maduro.

O que ¢ necessario para ingressar na Rota
¢ comprometimento de que ela ird cum-
prir em seu municipio o que foi tratado
no momento do contato com a Rota. [...]

mas, uma coisa nos torna comum, né?

Que sdo a conservacdo, a preservacao, se

possivel a amplia¢ao do Butiazais, porque
nds sabemos da importancia que ele tem
para o nosso local. (participante 1, infor-

magdo verbal).

PRESENCA

-Institucionalizagdo de
valores comuns.

Abertura e desbloqueio do regime

Regime desestabilizador e
desalinhador

Quadros de politicas de ruptura e acordos
de governanga que consigam lidar de forma
eficiente com as possiveis tensdes entre as
dimensdes do regime; eliminagdo progressi-
va das politicas ineficazes e implementagio
de politicas que colaborem com os sistemas
sociotécnicos dominantes.

Desaprendizado e aprendi-
zagem profunda dos atores
envolvidos no regime

Criagao de rotinas que alterem os valores
e crengas existentes e criagdo de rotinas
baseadas nas competéncias e capacidades
existentes; surgimento de novos pressupos-
tos politicos.

Intera¢des de nicho/regime

Criagdo de ligagdes formais e informais
entre atores do nicho e do regime sociotécni-
co; Urgéncia na busca de intermediarios que

facilitem tais ligagdes.

Mudando as percepgdes de
pressdes de cenarios

Os atores do regime desenvolvem novas
interpretagdes sobre a natureza e as conse-
quéncias de tendéncias (tais como alteragdes
climaticas, perda de biodiversidade, polui-
¢do, aumento da desigualdade, digitalizacao,
urbanizag@o) e dos impactos.

Se vocé ndo discutir isso ... va-
mos ficar sempre um grupinho de fundo de
quintal querendo mudar o mundo. Ah pode
até ser, mas a gente precisa avangar mais.
[...] A gente precisa em determinados mo-
mentos forgar a situagdo, pra que a gente
tenha o olhar publico pra nos. Porque ¢
muito dificil, né? (participante 8, informa-
¢do verbal).

AUSENCIA

-Considerados como
necessarios para a evolu-
¢do do projeto Rota dos
Butiazais.

AUSENCIA

-Considerados como
necessarios para a evolu-
¢do do projeto Rota dos
Butiazais.

AUSENCIA

-Considerados como
necessarios para a evolu-
¢do do projeto Rota dos
Butiazais.

AUSENCIA

-Considerados como
necessarios para a evolu-
¢do do projeto Rota dos
Butiazais.
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DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para fazer a discussao dos resultados apresentados, elencaram-se cinco pontos principais: 1) os
ganhos para o grupo no processo de elaboracdo da teoria da mudanga especifica ao projeto Rota dos
Butiazais; 2) os ganhos para o grupo no processo de identificagdo dos doze resultados transforma-
dores; 3) a adequagdao do método de grupo focal para a avaliagao do projeto Rota dos Butiazais; 4)
analise da suficiéncia dos doze resultados transformadores.

Sobre os ganhos para o grupo, no processo de elabora¢do da teoria da mudanca especifica ao
projeto Rota dos Butiazais, constatou-se que isto possibilitou uma avaliacdo formativa sobre quais
fatores e atividades desenvolvidas afetam o alcance dos impactos esperados pelo grupo. Os resultados
podem ser vistos como uma oportunidade de aprendizado sobre o contexto, as condigdes e as ativida-
des que conduzem aos processos de transformagao (Molas-Gallart et al., 2021). A avaliagdo também
pode ajudar a refinar a teoria da inovagao transformadora, fornecendo informagdes sobre como fazer
o projeto funcionar de forma mais eficaz. Cabe ainda ressaltar que, por uma abordagem formativa,
entende-se um estilo de avaliagdo, que ¢ conduzido com a participagdo das partes interessadas, com
o objetivo principal de melhorar a definicdo e implementacao das intervencdes em avaliacdo (Molas-
-Gallart et al., 2021).

Quanto aos ganhos para o grupo, no processo de identificagdo dos doze resultados transfor-
madores, isto possibilitou que os participantes da Rota dos Butiazais tivessem, pela primeira vez, a
oportunidade de discutir esta tematica e, desta forma, foi possivel uma avaliacdo dos 12 resultados
transformadores, o que possibilitou uma avaliacao, também formativa, sobre o que o grupo tem al-
canc¢ado e o que ndo tem alcangado.

Em relacdo aos resultados transformadores, alcangados pelos participantes das Rota dos
Butiazais, o grupo focal permitiu uma avaliagdo sobre o estdgio de evolucdo e a necessidade de
novas atividades a serem desenvolvidas pelo grupo, com vista a fazer o projeto evoluir em diregao
ao alcance dos impactos esperados. Este resultado corrobora a importancia da avaliacdo formativa
dos 12 resultados transformadores, como uma pratica reflexiva com o objetivo de ajudar os atores
politicos a navegarem em seus projetos, contribuindo com suas capacidades para fazé-lo (Ghosh et
al., 2021; Molas-Gallart et al., 2021). A pratica reflexiva funciona como um mecanismo critico de
apoio as transi¢des de sustentabilidade (Taanman, 2014) e como uma atividade central nas transicdes,
periodicamente, informando experimentos para adaptar, ampliar e revisar o caminho imaginado
(Luederitz et al., 2017).

As narrativas associadas a cada um dos resultados transformadores questionados possibilitaram
evidenciar que a Rota dos Butiazais ja conseguiu avangar sobre a fase de construcao de nicho, com
processos sistematicos de aprendizagem e networking, claramente identificados em diversas falas e,
posteriormente, observados. Ao conhecermos as reunides, semindrios € eventos promovidos, ainda se
identifica uma certa limitacao no processo de blindagem e gestao das expectativas entre os participan-
tes, pois, neste caso, poucas ferramentas foram identificadas; no caso da blindagem, a maioria versa,
somente, sobre financiamentos, que sao obtidos com uma certa dificuldade. Por meio das narrativas,
também foi possivel evidenciar que a Rota dos Butiazais se encontra na fase expansao e incorporagao
do nicho, com processos sistematicos de ampliagdo, circulagdo de ideias, pessoas, conhecimentos
tacitos, assim como a institucionalizagdo, especialmente, de crengas e valores para a participacao no
projeto. Neste ponto, o que se mostrou mais significativo na nossa analise foi o entendimento de que
a Rota nao precisa de divulgagdo para sua expansdo, pois ela ocorre de forma organica, conforme
identificacdo de novos participantes com os valores e expectativas dos envolvidos. Em relacdo as ex-
pectativas, as falas convergiram para a conservacao ambiental e cultural da espécie e do seu cultivo,
o sentimento de pertencimento e a autonomia em relagdo a execugdo de suas atividades.

Quanto aos resultados transformadores nao alcancgados, a replicagdo do modo de organizagao
do projeto para outras problemadticas ainda nao foi observada. Também, nenhuma das narrativas dos
participantes foi associada aos quatro resultados transformadores da fase de evolugdo de “abertura e
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desbloqueio do regime” no projeto Rota dos Butiazais. Entretanto, estes foram considerados como
necessarios € a serem pensados pelos membros em suas proximas atividades de avaliagao.

Desta forma, foi possivel afirmar que os 12 resultados transformadores mostraram-se adequados
a avaliagdo do projeto Rota dos Butiazais, o que corrobora o framework proposto sobre os resultados
de inovacao transformadora (Ghosh et al., 2021; Molas-Gallart et al., 2021).

Cabe comentar que os resultados transformadores constatados podem ser ainda aprimorados.
Os conteudos associados a cada um dos resultados podem ir se ‘ampliando’ ao longo do tempo, em
funcdo de circunstancias ao longo do desenvolvimento do projeto. Além do mais, todos eles podem
ser aprofundados, o que o tornaria cada vez mais inclusivos, engajando mais atores de multiplos
niveis da sociedade, interessados nos impactos esperados (Ghosh et al., 2021; Molas-Gallart et al.,
2021).

Cabe, comentar, também, sobre a adequagao do método de grupo focal para a avaliagdo do
projeto Rota dos Butiazais, em que se pdde constatar que a escolha pela técnica do grupo focal foi
fundamental para a imersdo do grupo em narrativas descritivas das atividades — quanto a recursos,
fatores externos favoraveis, resultados transformadores e pontos de vistas complementares — € quanto
aos impactos esperados pelo projeto Rota dos Butiazais. Assim, o método de GF mostrou-se uma
estratégia adequada para pesquisas que se propdem a compreensao de experiéncias grupais e para a
transformacao da realidade (Kinalski et al., 2017).

Um comentario final diz respeito a avaliacdo da suficiéncia dos 12 resultados transformadores
para a avaliacdo dos projetos. Neste sentido, um primeiro ponto que se pode destacar ¢ o resulta-
do transformador de networking. Os resultados indicaram a presenca e, mesmo a importancia da
constituicdo de redes. Entretanto, ao se questionar sobre a rede aos participantes do grupo focal, foi
relatada a importancia da coordenag¢do ou governanga da rede (participante 6, informagao verbal).
Neste sentido, entendeu-se como necessario que a analise formativa também avaliasse como a rede
esta se coordenando (Bergek & Haddad, 2022; Janssen et al., 2022). A fungdo de coordenagdo ¢ vista
como uma funcao que contribui para a aceleragdo da constru¢do de um nicho sociotécnico, porque
a difusdo de inovagdes, geralmente, requer alinhamentos entre varias politicas (Planko et al., 2016;
Markard et al., 2020), o que nos sugere ser este um resultado transformador a ser avaliado na fase de
construcao do nicho.

Um conjunto de atividades € visto como importante nesse esfor¢co de coordenagdo. Planko et
al., (2016) destacam um conjunto de sete atividades. Destacamos cinco delas, as quais entendemos
como complementares aos doze resultados transformadores avaliados.

As duas primeiras sdo a criacdo de uma visao compartilhada e a definicdo de metas comuns entre
os participantes presentes, em diversos momentos, nas falas deles nos grupos realizados. As ultimas
trés atividades sdo a orquestracdo do sistema, que se refere a gestdo e ao alinhamento dos esforgos
dos participantes individuais; isto exige a atividade de definicdo dos papeis dos participantes, para
criar os recursos necessarios para fazer frente ao regime. Por fim, a tlltima atividade ¢ a de criagdo de
transparéncia, que ¢ importante, pois pode evitar a sobreposi¢ao de papeis e recursos (Planko et al.,
2016).

Outra discussao também presente, foi a necessidade de estruturacao das cadeias que estdo se
formando dentro do nicho. Foi mencionada a necessidade de se apoiar a estruturagdo das cadeias
produtivas que estdo se formando (participante 2, informagao verbal).

Markard et al. (2020) e Nevzorova (2022) afirmam que as inova¢des com foco em sustenta-
bilidade falham em alinhar o sistema como um todo. Para que isto seja evitado ha necessidade de
se superar dois temas criticos, que sdo: (i) a necessidade de fomentar interagdes complementares
entre multiplas inovagdes; (ii) a necessidade de fomentar mudangas na arquitetura do sistema. Nas
atividades rurais, a necessidade de se ter uma visdo global ndo ¢ nova e pode ser contemplada no
conceito de cadeia de producdo (Batalha & Silva, 2008). A definicdo de uma cadeia de produgao
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comega pela identificagdo de um produto final “[...] apoOs esta identificacdo, cabe ir encadeando, de
jusante a montante, as varias operacgoes técnicas, comerciais e logisticas, necessarias a sua produgao”
(Batalha & Silva, 2008, p.32). Com a aplicagdo do conceito de cadeia de producao, pode-se perceber
0 quao complexo € o processo produtivo, o que implica em alinhar e inovar os varios elos da cadeia
produtiva como um todo, com vistas ao sucesso da cadeia que se quer fomentar. Isto que nos sugere
que o resultado transformador de estruturacdo das cadeias poderia ser avaliado na fase de expansdo
do nicho.

Os participantes do grupo também destacaram a importancia de a sociedade perceber a impor-
tancia da conservagao (participante 5, informacao verbal). Esta consciéncia ¢ disseminada pela Rota
por meio dos atores envolvidos, seja em suas comunidades, em grupos pequenos, seja em encontros
realizados, ou de forma mais abrangente por meio de 6rgaos de pesquisa como a Embrapa Clima
Temperado. Planko et al. (2016) e Markard et al. (2020) destacam que as inovagdes, especialmente
aquelas com foco em sustentabilidade, precisam estar bem enraizadas na sociedade. Isto significa que
os participantes do nicho precisam se esforcar, para que as mudangas desejadas ocorram na tomada
de decisdo dos consumidores. Isto nos sugere que o resultado transformador de fomento as alteragdes
socioculturais devem ser avaliadas na fase de expansao do nicho.

Logo, estes participantes precisam mudar valores e normas arraigadas, em favor da nova tecno-
logia. Um conjunto de atividades ¢ associado a funcao de alteracdes socioculturais. O nicho precisa
induzir mudangas de valores nos consumidores e devem atuar no sistema educacional, para formar
profissionais com habilidades para atuar na nova tecnologia. Planko et al. (2016) e Markard et al.
(2020) destacam que os policymakers podem mudar o comportamento dos consumidores, ao prover
mais informag¢do sobre a nova tecnologia, criar padroes de desempenho para os produtos, reduzir
taxas e criar subsidios que objetivem estimular a adog¢@o da nova tecnologia sustentavel.

CONSIDERACOES FINAIS

Cabe retornar ao objetivo geral de analisar o framework de avaliagdo de nichos sociotécnicos
de inovagdo, proposto por Ghosh et al. (2021) e Molas-Gallart et al. (2021), na Rota dos Butiazais.
Entende-se que este objetivo foi alcangado. A partir dos resultados obtidos e da discussao realizada,
chega-se as seguintes conclusoes:

O processo de elaboragdo da teoria da mudanga possibilitou uma andlise formativa sobre quais
sdo os fatores que estdo afetando o alcance dos impactos esperados pelo grupo.

Os 12 resultados transformadores se mostraram adequados a avaliagdo de uma EPE (experi-
mental policy engagements) rural;

Os 12 resultados transformadores possibilitaram uma avaliacao formativa e reflexiva, sobre o
estagio de evolugdo e a necessidade de novas atividades a serem desenvolvidas pelo grupo, com vista
a fazer o projeto evoluir na dire¢do do alcance dos impactos esperados.;

O método de grupo focal mostrou-se uma estratégia adequada para pesquisas que se propdem a
compreensao de experiéncias grupais € a transformagado da realidade;

trés novos resultados transformadores podem ser necessarios para a avaliagdo formativa de
uma EPE. Sdo eles: coordenacdo, estruturacdo; andlise das cadeias produtivas emergentes; fomento
as alteragOes socioculturais.

Como pesquisas futuras, sugere-se compreender melhor a seguinte questdo de pesquisa: a ava-
liacdo do framework dos 12 resultados transformadores, mais as trés sugestdes indicadas por esse
projeto, em outros projetos com vista a generalizagdo analitica do framework. Também, sugerem-
-se esfor¢os de pesquisa para responder como poderiam ser implementados projetos de inovagao
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transformadora nas universidades. Ha que se dizer que ja ha um esfor¢o nesse sentido, como os
trabalhos de Villa et al. (2020) e Parker & Lundgren (2022).

Ha que se mencionar, como uma limitacdo de pesquisa, a pandemia do Covid, que impossi-
bilitou outras estratégias de coleta de dados mais participativas, como observagao participante nas
atividades desenvolvidas pelo projeto. A solucdo pelo grupo focal virtual implicou uma limitacdao do
namero de participantes, mas nao implicou limitacdo da dindmica do grupo focal, j& que possibilitou
a expressao dos participantes, assim como a discussdo das respostas dadas. A discussdo da teoria
da mudanca e dos alcances realizados nos resultados transformadores, para um grupo mais amplo,
poderia contribuir mais para o processo formativo dos integrantes do projeto, assim como, enrique-
ceria mais com as possiveis contradi¢des e as possibilidades de solu¢des. Cabe, comentar, ainda, que
a identificagdo dos trés novos resultados transformadores, exclusivamente por meio do caso Rota
dos Butiazais, ndo ¢ suficiente para a mudanca do framework proposto por Ghosh et al. (2021) e
Molas-Gallart et al. (2021), mas representa um indicativo a ser confirmado em outras pesquisas,
especialmente no ambiente rural.

Como sugestdes para empresas de pesquisa agropecuaria, considera-se a possibilidade de re-
plicacdo do modo de organizagdo do projeto Rota dos Butiazais. Entende-se que este tem potencial
de ser replicado para outras problematicas. Atualmente, j& estdo sendo tratadas pela Embrapa Clima
Temperado. Exemplo disso € a recuperagao de areas rurais de preservagdo permanente e de reserva
legal, com a utilizacdo de meios como: a tecnologia de agroflorestas; produgdo agricola sustentavel,
via tecnologias de producao de alimentos organicos e agroecologicos; e diversificagdo e agregacao de
valor rural, por meio da producao de sementes crioulas, como feijao e milho. Estas sdo problematicas
discutidas na Embrapa Clima Temperado. Outras possibilidades de replicacdo no Brasil estdo asso-
ciadas aos projetos InovaSocial da Embrapa.

Antes de qualquer sugestdo para as politicas, cabe destacar o avango nos projetos de finan-
ciamento de projetos de pesquisa com foco em sustentabilidade, como o que originou a Rota dos
Butiazais. Conforme destaca Dias & Ramirez (2020), na cria¢do do projeto Rota dos Butiazais, os
proponentes tiveram que se comprometer com acdes mais participativas de pesquisa, como: a) a con-
solidagdo das informagdes existentes sobre o desmatamento de butias; b) a construgdo de um consenso
com os stakeholders sobre a andlise dos problemas e as melhores solugdes; ¢) o desenvolvimento das
solugdes escolhidas por meio de métodos e procedimentos participativos; e d) a implementacao das
solucdes escolhidas.

Isto significou a alocagao de recursos para atividades de aprendizagens, circulagdo e criacao de
redes. O que se entende como uma evolugao, pois o financiamento dos projetos de pesquisa geralmente
custeia so as atividades cientificas de desenvolvimento tecnoldgico. Entretanto, a partir da analise dos
resultados, constatou-se a importancia de trés novos fatores: coordenagao, fomento as mudancas so-
cioculturais e estruturagao das cadeias produtivas. Na consideragao desses resultados, entende-se que
os financiamentos de projetos participativos deveriam alocar recursos também para estas atividades,
especialmente para a estruturacao das cadeias produtivas sustentaveis, como a compra de maquinas,
estruturacao de pequenas agroindustrias e cooperativas associadas aos pequenos produtores rurais.

Por fim, acredita-se que projetos como os da natureza da Rota dos Butiazais podem inspirar as
universidades, especialmente no que tange aos projetos integrados de ensino, pesquisa € extensao.
Entende-se que os resultados transformadores apresentados no trabalho podem ser indicativos im-
portantes para tal discussdo e para as politicas universitarias que desenvolvem editais e avaliagdes de
resultado dos projetos integrados.
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