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Dimensoes da competitividade
que podem influenciar o
desempenho de exportagoes
de carne bovina dos paises

RESUMO - As exportacdes crescem em razao de mudancas globais, que
impactardo o mercado de carne bovina. As decisGes estratégicas relacionadas
as exportagdes baseiam-se principalmente nos recursos internos e nas forcas
externas as empresas. O objetivo deste artigo foi mapear variaveis e propor
dimensdes que representem competitividade, recursos e capacidades de
cadeias produtivas mundiais exportadoras de carne bovina com potencial de
influenciar o desempenho de exportacoes. Foram utilizadas duas amostras
dos principais paises exportadores, referentes a dois periodos distintos:
2009 a 2013 e 2014 a 2018. Foram levantadas variaveis e bancos de dados
internacionais. Analises estatisticas fatoriais exploratdrias foram feitas. Como
principais resultados, apresentam-se os recursos e capacidades das cadeias
produtivas com potencial de interferir no desempenho de exportacao, os
quais sdo associados a produtividade: peso médio de carcacgas, nUumero
de abates e producdo de carne bovina. Também foram definidos aspectos
externos associados a competitividade dos paises com potencial de afetar
o desempenho de exportacado: instituicdes; desenvolvimento do mercado
financeiro; ensino superior e formacao; eficiéncia do mercado de trabalho;
eficiéncia do mercado de bens; sofisticacdo nos negdcios; e inovagdo em
P&D. Ao final, foram apresentadas contribuigGes tedricas e metodoldgicas,
implicacGes gerenciais, limitacdes e sugestoes para trabalhos futuros.

Termos para indexacao: cadeia produtiva da carne bovina, competitividade
internacional, vantagem competitiva das nacoes, visdo baseada em recursos.

Dimensions of competitiveness that can influence
the countries’ beef exports performance

ABSTRACT - Exports grow as a result of global changes, which will impact
the beef market. Strategic decisions related to exports are mainly based
on internal resources and forces external to the companies. The objective
of this article was to map variables and propose dimensions that represent
competitiveness, resources and capabilities of global beef exporting
production chains with the potential to influence export performance. Two
samples from the main exporting countries were used for two different
periods: 2009 to 2013 and 2014 to 2018. Variables and international databases
were identified. Exploratory factorial statistical analyses were performed. The
main results were the resources and capabilities of the production chains
that have potential to interfere in export performance, which are associated
with productivity: the average carcass weight, number of slaughters, and
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beef production. External aspects associated with
country competitiveness that have potential to affect
the beef exports performance were also defined, which
are: institutions; financial market development; higher
education and training; labor market efficiency; goods
market efficiency; business sophistication; and R&D
innovation. At the end of this article, theoretical and
methodological contributions, managerial implications,
limitations, and suggestions for future studies were
presented.

Index terms: beef production chain, international
competitiveness, competitive advantage of nations,
resource-based view.

INTRODUCAO

As exportacdes tém impacto na melhoria
do desempenho das empresas e no crescimento
econOmico dos paises, principalmente nas
economias em desenvolvimento (Erdil &
Ozdemir, 2016; Sutduean et al., 2019). Em 2019,
as exportacoes de bens e servigos representaram
30,6% do produto interno bruto (PIB) mundial.
Nos ultimos 20 anos, o crescimento dessa
proporcao foi de 118% (World Bank, 2020).

A comercializagao de alimentos segue essa
tendéncia e torna-se ainda mais relevante com
o crescimento da populacdo mundial, que é em
torno de 1,1% ao ano, o que representa cerca
de 83 milhdes de pessoas a mais para serem
alimentadas anualmente (United Nations, 2017).

No que se refere aos paises exportadores
de carne bovina, a participacao das trés maiores
regides exportadoras somadas (Brasil, Unido
Europeia e Estados Unidos) representara quase
60% do total mundial até 2029. Na América
Latina, espera-se que os paises exportadores
tradicionais detenham alta parcela do comércio
global. A comercializagao de carnes no mundo
(excluindo animais vivos e produtos processados)
sera em torno de 12% maior em 2029, liderada
pelas carnes de frango e bovina (OECD-FAO...,
2020).

Devido a sua importancia, a melhor
compreensao do desempenho das exportagoes
e seus principais impulsionadores é uma tematica
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que faz parte de agendas de pesquisa, de
formuladores de politicas publicas e de gestores
(Einav & Levin, 2014; Bournakis & Tsoukis, 2016;
Erdil & Ozdemir, 2016).

A pesquisa na area de desempenho de
exportagdes tem acompanhado esse movimento
e crescido em magnitude nos uUltimos anos.
Quando se trata de exportacdes, as decisoes
estratégicas baseiam-se principalmente nos
recursos internos e forcas externas as empresas
(Chen et al., 2016). Esses fatores, em conjunto,
influenciam diretamente o desempenho
das exportacgoes, e seus determinantes sao
explicados pela combinacdo de recursos no nivel
da firma e no nivel do pais (Faria et al., 2020).

Diante do exposto, o objetivo deste
trabalho foi mapear variaveis e propor dimensdes
que representem competitividade, recursos e
capacidades de cadeias produtivas mundiais
exportadoras de carne bovina com potencial de
influenciar o desempenho de exportagoes.

Este trabalho contribui para abordar
limitacOes e sugestdes evidenciadas em estudos
anteriores como as necessidades de: envolver
duas ou mais teorias de forma integrada, o que
possibilita uma visao mais ampla de aspectos que
possam impactar no desempenho de exportagao
(Chen et al., 2016; Haddoud et al., 2019); utilizar
dados secundarios devido a possibilidade de
aumentar a objetividade, embora existam
preocupacdes em relagdo a unidade de analise
e adaptabilidade (Chen et al., 2016); e realizar
estudos longitudinais (Chen et al., 2016; Carney
et al., 2017; Nikolic, 2017; Krammer et al., 2018;
Haddoud et al., 2019).

Embora este trabalho ndo trate
especificamente do Brasil, o conhecimento sobre
esse tema é relevante para o Pais, que contribui
com 16,3% de toda a quantidade exportada de
carne bovina fresca, refrigerada e congelada e
é responsavel por 13,5% do volume monetario.
O Brasil é o primeiro exportador em quantidade,
com 1,56 milhdao de toneladas equivalente
carcaca (TEC), e o terceiro em valor monetario,
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com USS 6,54 bilhdes recebidos (UN Comtrade
Database, 2020), o que evidencia uma menor
valorizagao do seu produto em relacao aos dois
primeiros colocados.

VANTAGEM COMPETITIVA E
DESEMPENHO DE EXPORTACAO

Considera-se que as firmas obtém
vantagem competitiva sustentavel ao
implementarem estratégias que explorem suas
forcas e evitem fraquezas internas, de forma
a oferecerem respostas as oportunidades, ao
mesmo tempo em que neutralizam ameacas
do ambiente. A firma possui vantagem
competitiva sustentavel quando implementa
uma estratégia de criacdo de valor que ndo esta
simultaneamente sendo implementada por
nenhum competidor atual ou potencial, os quais
sdo incapazes de duplicar os beneficios dessa
estratégia (Barney, 1991).

A andlise interna trata das forcas e
fraguezas das firmas e esta associada ao
modelo baseado em recursos, enquanto a
analise externa diz respeito as oportunidades e
ameacas e relaciona-se aos modelos ambientais
de vantagem competitiva. E importante destacar
que existe uma relagdo entre as duas analises, o
que demonstra que elas podem interferir uma na
outra (Barney, 1991; Amit & Schoemaker, 1993).

Cabe destacar que a visao baseada
em recursos (VBR) ndo é considerada uma
substituta para a andlise de grupo estratégico
ou do macroambiente, pois nao considera
outras forcas ambientais externas, mas sim
um complemento de tais teorias (Peteraf &
Barney, 2003). Muitos aspectos da gestao
estratégica podem ser pensados sem referéncia a
heterogeneidade da empresa. Deve-se considerar
que essa constatagdo ndo é inconsistente com
a VBR, mas que os argumentos aplicam-se em
maior ou menor grau, independentemente dos
recursos da empresa e de seus concorrentes
(Wernerfelt, 1995).
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A VBR é a teoria mais utilizada nos estudos
que consideram a influéncia do ambiente
interno no desempenho de exportacado (Chen
et al., 2016). De acordo com tal abordagem, o
desempenho de exportacao tem relagcao com
a vantagem (ou desvantagem) competitiva
proporcionada pelo conjunto de recursos
internos de cada firma ou arranjo produtivo
(Barney, 2012; Faria et al., 2020).

Embora os recursos internos das firmas e
arranjos produtivos possam explicar uma parte
consideravel das vantagens competitivas e
desempenho de exportacao, deve-se considerar
também a influéncia do ambiente externo no qual
estdo inseridos (Sertic et al., 2015; Carney et al.,
2017; Kovacevic, 2019).

Em estudos recentes que tratam da
influéncia de determinantes no desempenho de
exportacao, pode ser observada a combinacgao
de teorias relacionadas a analise interna das
firmas e aos fatores presentes em seu ambiente
externo (Erdil & Ozdemir, 2016; Krammer et al.,
2018; Faria et al., 2020). Neste trabalho foi
explorada a complementariedade evidenciada
entre as teorias visao baseada em recursos (VBR)
e vantagem competitiva das nagdes (VCN).

Recursos e capacidades da
cadeia produtiva de carne bovina
com potencial impacto no
desempenho de exportagao

Os recursos e capacidades da cadeia
produtiva de carne bovina foram agrupados
em trés categorias, de forma a diferenciar e
enfatizar suas caracteristicas, com base no
contexto especifico de paises exportadores
de carne bovina. Essa organizacdo considera
que o foco dos estudos na VBR deve passar da
busca de um objetivo ou definicao externa de
recursos e capacidades para a busca de um
objetivo definido pela situacao ou contexto
(Kraaijenbrink et al., 2010).
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Recursos e capacidades associados
a producdo pecuaria

Os recursos associados a producao
de carne bovina tém forte ligagdo com as
especificidades geograficas de cada pais. Isso
ocorre porque as producles pecuarias estdo
presentes em regides especificas, as quais
sdo dificeis de serem replicadas em outras
localidades (Lazzarini, 2015). Por possuirem
essas caracteristicas, sdo considerados recursos
imperfeitamente moéveis entre fronteiras (Fahy,
2002).

Em relacdo a producdo pecuaria de
corte, trés fatores podem ser considerados
como recursos com tais caracteristicas: a
disponibilidade e acessibilidade de agua, a
disponibilidade de pastagens (solo e clima
apropriados) e a possibilidade de manutencao de
grandes rebanhos nacionais (grandes extensoes
territoriais).

A disponibilidade e a acessibilidade de
agua podem estar incluidas entre os fatores de
restricdo mais significativos para a producao
agropecuaria, o que é agravado pela escassez
de dgua, um dos principais problemas mundiais
e que, de acordo com projecoes de mudancgas
climaticas, serd ainda mais critico no futuro
(Mancosu et al., 2015).

Em relacdo a exportacdo de produtos
agricolas, existe uma discussdo sobre a
exportacdo global de dgua por meio da carne
bovina (Hanasaki et al., 2010; Murphy et al.,
2018). O conceito de agua virtual esta associado
ao de pegada hidrica, que compreende o uso
de recursos hidricos provenientes de outros
paises, além da dgua doméstica. A agua virtual é
definida como o volume de consumo de agua azul
e verde necessario para produzir commodities
comercializadas com uma nagdo importadora ou
exportadora. Essas transferéncias de alimentos
sdo consideradas “importac¢des de agua virtual”,
por serem equivalentes a uma transferéncia de
agua para um pais importador, o que é vantajoso
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para paises afetados pela escassez de agua, por
poderem amenizar esse problema (Mancosu
etal., 2015).

Outro recurso relevante sao as pastagens.
Devido a importantes diferencas regionais em
termos de clima, disponibilidade de pastagens e
extensao territorial, a produtividade e a renda dos
produtores de carne variam amplamente entre
paises e regides (Ferraz & Felicio, 2010; Smith
et al., 2018; OECD-FAO..., 2020). Por exemplo, o
Brasil tem nas pastagens o fundamento da sua
pecuaria de corte, garantindo, com isso, um dos
menores custos de produgao da carne bovina do
mundo (Ferraz & Felicio, 2010).

Os sistemas de producao de gado de corte
variam entre paises. O tamanho do rebanho
pode ser considerado um fator de influéncia no
volume de produgdo e no consequente volume
de exportagao. O suprimento mundial de
carne bovina é influenciado pelo tamanho dos
rebanhos bovinos mundiais, como ocorreu com
as diminuigoes de rebanho recentes, causadas
pela febre suina africana na Asia e por condicdes
climaticas na Australia, as quais impactaram na
producdo de carne bovina de tais paises (OECD-
FAO..., 2020).

A existéncia de grandes rebanhos permite
uma elevada producao, embora a produtividade
em sistemas que utilizam predominantemente
pastagens tenda a ser menor do que em sistemas
intensivos, uma vez que necessitam de um maior
rebanho para alcancar resultados semelhantes
(Hayek & Garrett, 2018).

A produtividade também pode ser
considerada um fator que interfere no
desempenho de exportacgao (Faria et al., 2020) e,
especificamente, em relacdo a produ¢do mundial
de carne bovina, nele também interferem o
nimero de abates, o peso das carcacgas e 0s
ganhos de produtividade (OECD-FAO..., 2020).

Em mercados abertos e internacionalizados,
os produtores de um pais podem ser incapazes
de competir com os de outros paises que
possuem maior produtividade (Schierhorn
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et al., 2016). A expansao dos rebanhos nacionais,
a produtividade por cabeca de gado e a
expansao de areas de pastagens, assim como o
progresso tecnoldgico, sdo fatores que podem
contribuir para o aumento das exportacoes
(Feltes et al., 2017).

Recursos e capacidades associados
aos recursos humanos e capital

A produtividade do trabalho, representada
por trabalhadores qualificados e treinamento
avancado, esta associada a um aumento no
desempenho de exportacao (Papanikolaou et al.,
2017; Faria et al., 2020). A atitude a favor das
atividades de exportagao e o conhecimento de
gestores tém um efeito positivo no desempenho
da exportacdo, pois, ao possuirem mais esse tipo
de conhecimento, tém mais facilidade para lidar
com praticas e requisitos de clientes estrangeiros
(Haddoud et al., 2019). Essa experiéncia e
as habilidades de executivos e gerentes os
recompensam com conhecimentos valiosos de
mercado e confianga, os quais lhes permitem
lidar com dificuldades da internacionalizag¢ao
e aprimorar sua capacidade exportadora
(Papanikolaou et al., 2017).

Além das pessoas, 0 acesso aos recursos
financeiros esta associado a um melhor
desempenho de exportagoes, pois permite
gue as empresas possuam uma amplitude
maior de atividades, assim como projetos mais
ambiciosos, uma vez que possibilitam explorar
oportunidades que surjam no momento
adequado (Papanikolaou et al., 2017; Franca &
Rua, 2018).

Em relagdo ao agronegdcio, o crédito
agricola possui papel importante no crescimento,
por interferir diretamente na modernizacao e na
comercializa¢do. Por meio de linha de crédito
ao produtor, pode ser viabilizada a adogao
de tecnologias agricolas mais recentes que
aumentem a producdo e o desenvolvimento
econdmico e nacional (Khan et al., 2020). Na

Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v. 42, €27455, 2025
DOI: 10.35977/0104-1096.cct2025.v42.27455

perspectiva do pecuarista, ter maior acesso a
recursos financeiros auxiliara na pecuaria, por
meio de investimentos em pastagens, alimentos
para os animais e insumos (incluindo aqueles
destinados a sanidade animal), o que pode levar
ao aumento do desempenho do rebanho e a
uma consequente maior contribuicao para as
exportacdes de carne bovina (Harris, 2020).

Recursos e capacidades
relacionados a seguranca do
alimento e a sua qualidade

A reputacdo é considerada um recurso de
suma importancia, que permite que uma firma
agregue valor a seu produto, proteja seu mercado
e possa amplia-lo com maior facilidade, de modo
a favorecer o desempenho da exportacao (Franga
& Rua, 2018).

A reputacdo de um pais exportador de
carne bovina esta associada a seguranca do
produto (alimento) que produz e é um dos
aspectos mais valorizados pelos consumidores
finais, além dos varejistas. Crises sanitarias
geram preocupac¢des nos consumidores em
relacao aos riscos de consumo de alimentos,
0 que exige que os paises adotem normas
sanitarias que garantam a seguranca do
alimento (Vinholis & Azevedo, 2002). A partir do
inicio da pandemia da covid-19, tem-se mantido
uma tendéncia de maior preocupag¢ao com a
qualidade e a sanidade, o que pode impactar o
medo de desabastecimento de alimentos nos
paises e acarreta uma maior preocupacao com
a “soberania alimentar”, além de uma possivel
reducdo das exportacdes, aumento dos estoques
e valorizacao de parceiros tradicionais (Brasil,
2020). Além disso, surtos de doencas animais,
restricdes sanitarias e politicas comerciais
continuardao sendo os principais fatores que
impulsionam a evolu¢do e a dindmica nos
mercados mundiais de carne (OECD-FAO..., 2020).

Quanto a isso, um dos principais fatores
que limitam ou motivam as rela¢des comerciais
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de carne bovina sdo os aspectos sanitarios
(Pereira et al., 2011). As barreiras n3o tarifarias,
as quais incluem requisitos sanitarios, requisitos
fitossanitarios e padroes de qualidade exigidos
por mercados internacionais, sao um importante
problema a ser resolvido para que haja aumento
da competitividade da carne bovina, tendo em
vista que grande parcela do mercado impde
restricoes comerciais. Essas barreiras podem
limitar importacdes ao imporem certificagoes,
rastreamento e inspecoes rigorosas. A BSE
(encefalopatia espongiforme bovina) e a febre
aftosa sao as principais causas de tais barreiras
(Florindo et al., 2015; Rodrigues & Marta-Costa,
2021).

A qualidade da carne bovina também se
apresenta como fator de grande importancia
para as exportagdes, sendo influenciada
pela reputacado; sistemas de rastreabilidade;
informacgdes seguras para os consumidores;
acoes relacionadas a branding e marketing (Knoll
et al., 2017); maior controle e inspecdo sanitaria
em frigorificos menores; maior introducéo de
genética taurina no rebanho; maior aceitacdo de
certificagdes pelos produtores (Embrapa Gado
de Corte, 2020); e melhoria nas propriedades
sensoriais do alimento (Magalhaes et al., 2021).
A perecibilidade e a forma de conservacao da
carne bovina destinada a exportagdo também
influenciam sua qualidade, uma vez que deve
ser transportada em contéineres que utilizem
como meios de conservagao a refrigeracao ou o
congelamento (Silva et al., 2010).

Competitividade dos paises e
desempenho da exportagao

O modelo de diamante possui quatro
determinantes de vantagem nacional: 1)
condicdes de fatores - a posicdo do pais
nos fatores de producao, como trabalho
especializado ou infraestrutura, necessarios
a competicdo em determinada industria;
2) condicOes de demanda - a natureza da
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demanda interna para os produtos ou servigos
da industria; 3) industrias correlatas e de apoio
- a presenca ou auséncia, no pais, de industrias
abastecedoras e industrias correlatas que
sejam internacionalmente competitivas; e 4)
estratégia, estrutura e rivalidade das empresas
- as condicGes que, no pais, governam a maneira
pela qual as empresas sdo criadas, organizadas
e dirigidas, somadas a natureza da rivalidade
interna (Porter, 1993, 2002).

Esse modelo tornou-se a base tedrica
do Global Competitiveness Index (GCl),
introduzido em 2004 pelo Férum Econ6mico
Mundial, e é considerado atualmente um
ponto inicial indispensavel para a avaliagdo da
competitividade nacional e para a formulacao
de politicas publicas (Pol, 2020). Neste trabalho,
foram considerados os 12 pilares desse modelo,
quais sejam: bom funcionamento de institui¢des
pUblicas e privadas (pilar 1); infraestrutura
adequada (pilar 2); modelo macroeconémico
estavel (pilar 3); forca de trabalho saudavel e
alfabetizada (pilar 4); ensino superior e formacgao
(pilar 5); mercados de bens eficientes (pilar 6);
mercados de trabalho que funcionam bem (pilar
7); mercados financeiros sofisticados (pilar 8);
grande mercado interno ou externo (pilar 9);
capacidade de aproveitar os beneficios das
tecnologias existentes (pilar 10); utilizacdo de
processos produtivos mais sofisticados (pilar 11);
e producao de bens novos e diferenciados, com
base em inovacao (pilar 12) (Sala-i-Martin et al.,
2007).

PROCEDIMENTOS PARA COLETA
E ANALISE DE DADOS

A unidade de analise deste estudo sdo os
paises exportadores de carne bovina. Como
critério para selecdo dos paises da amostra deste
estudo, foi considerado o valor total exportado
(em ddlares americanos). Para o periodo de 2009
a 2013 (periodo 1), foram selecionados 30 paises,
que, somados, foram responsaveis por 97%
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do valor total exportado de carne bovina no
periodo 1. Para 2014 a 2018 (periodo 2), foram
selecionados 37 paises, que representaram
94,6% do valor total exportado no periodo 2*.
Foram contempladas 7 regides continentais na
amostra: Africa, América Central, América do
Norte, América do Sul, Asia, Europa e Oceania.

O intervalo de dez anos (2009 a 2018),
que compreende os dois periodos, de 2009 a
2013 (periodo 1) e de 2014 a 2018 (periodo 2), foi
selecionado por retratar um momento em que a
posicdo dos paises em relagdo ao desempenho
de exportagao foi praticamente mantida, o que
esta de acordo com as teorias estudadas, pois o
conceito de vantagem competitiva esta associado
a manutencdo de estratégias vencedoras por
um periodo de tempo, as quais ndo estdo
simultaneamente sendo implementadas por
nenhum competidor atual ou potencial, por
serem incapazes de duplicar os beneficios de tais
estratégias (Barney, 1991).

Foram considerados dados secundarios
disponiveis em bancos de dados de acesso
livre sob a responsabilidade de instituicdes
reconhecidas internacionalmente: Global

Competitiveness Index (GCI) (Schwab, 2019),
Faostat (2020), UN Comtrade (2020) e Aquastat
(2021). As variaveis e bases de dados secundarios
utilizadas neste estudo estdao detalhadas nas
Tabelas 1,2 e 3.

As variaveis potenciais indicadoras dos
recursos e capacidades foram identificadas e
relacionadas aos fatores/dimensdes (recursos
e capacidades especificos) por meio de analise
fatorial exploratéria. Também foi analisada
a estrutura relacionada aos pilares de
competitividade dos paises.

A estrutura das inter-relacOes (correlagdes)
entre variaveis foi feita, o que permitiu a definicdo
de conjuntos de dimensoOes latentes comuns
(fatores), os quais sdao os constructos que
representarao os recursos e capacidade, bem
como os pilares de competitividade dos paises.
Como técnica de resumo de dados, a analise
fatorial fornece uma clara compreensao sobre
quais variaveis podem atuar juntas e quantas
variaveis podem realmente ser consideradas
como impactantes na analise (Hair Jr. et al., 2005).

Foram realizadas duas analises fatoriais,
uma para cada periodo de analise. Para a

Tabela 1. Varidvel de desempenho de exportacdo de cadeias produtivas de carne bovina.

Variavel Sigla Descrigdo
Desempenho de DEX Valor deflacionado total
exportacao. exportado (em 1.000 USS) de

carne bovina pelo pais dividido
pelo peso (em toneladas)
exportado, referente aos anos
2014 e 20109.

Banco de dados

UN Comtrade Database:

0201 - meat of bovine animals,
fresh or chilled;

0202 - meat of bovine animals,
frozen;

Trade value (USS$/Qty.).

Referéncia

Erdil & Ozdemir
(2016); Haddoud
etal. (2019);
Sutduean et al.
(2019)

! Embora o periodo de 2014 a 2018 (periodo 2) inclua um nimero maior de paises, o México ndo fez parte da amostra, em razdo de dados perdidos
e também por sua contribuigdo para as exportagdes no periodo ter sido de 2,67% - caso o México tivesse feito parte, o valor total exportado teria
subido para 97,3%, valor semelhante ao do periodo de 2009 a 2013. N&o fizeram parte os dados associados a regido “Other Asia nes”, presentes
na base de dados UN Comtrade. As dreas NES sdo areas localizadas na Asia, “ndo especificadas em outro lugar” (a sigla original, NES, significa not
elsewhere specified). As dreas NES sdo aquelas usadas para se referir a comércio de baixo valor, ou se o pais ou territério relativo aquele parceiro
nao for especificado (ou se for desconhecido), ou se houver um erro na atribui¢do do parceiro. O pais declarante ndo envia os detalhes do parceiro
comercial em tais casos especificos, algumas vezes a fim de proteger as informag6es da empresa. Como nao era possivel identificar a que pais se
referiam os dados, optou-se por ndo os utilizar. Os paises Macau e Montserrat foram retirados do banco de dados do periodo 1 por terem dados
perdidos, assim como Antigua e Barbuda, Bermudas e México foram retirados do banco de dados do periodo 2, pelo mesmo motivo. Os paises
Japdo, Singapura e Tailandia foram retirados das amostras dos dois periodos em razdo de dados perdidos em diversas variaveis. O pais Bielorrdssia
foi excluido da amostra do periodo 1, pois ndo possui dados no GClI, o que impede a anélise nessas variaveis. Hong Kong também foi excluido da
amostra do periodo 1, pois ndo possuia valores para as varidveis de dgua e pastagens, além de apresentar um nimero de rebanho incompativel
com abates e exportagao.
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analise fatorial, foram utilizadas somente as
variaveis que apresentaram um p-valor acima
de 0,05 para o teste de normalidade Anderson-
Darling. Em relagdo as suposi¢Ges para a analise
fatorial nos dois periodos, inicialmente foi
observada a matriz de correla¢Ges das variaveis
e sua significancia, que mostrou uma grande
quantidade de correlages significantes. Também
foram evidenciadas correlacoes anti-imagem
menores, que sdo um indicativo favoravel para

a analise fatorial. Foi realizado o teste Bartlett
de esfericidade, e seu resultado mostrou um
nivel de significancia baixo, o que leva a rejeicdo
de a matriz de correlagdes ser identidade para
um nivel de significancia de 0,05, evidenciando,
portanto, que existe correlagdao entre algumas
variaveis. A analise da medida Kaiser-Meyer-Olkin
de adequacgao de amostragem (MSA) foi realizada
e estd em um intervalo aceitavel, considerado
mediano, de 0,713 (periodo 1) e 0,694 (periodo 2).

Tabela 2. Variaveis de recursos e capacidades de cadeias produtivas de carne bovina.

Variavel Sigla Descricao Referéncia Banco de dados
Pastagens PAS  Area média de pastagens permanentes Smith et al. Faostat (land use -
permanentes (em 1.000 ha) dividida pela area (2018); OECD- land under permanent
em relagdo a agricultavel nacional média (em 1.000  FAO... (2020) meadows and pastures).

area agricultavel

nacional. e 2014 a 2018.

Recursos hidricos ~ AGR
renovaveis em

relacdo a area
agricultavel

Recursos hidricos renovaveis totais do
pais, disponiveis (em 10 bilhdes m*/ano) (2010); Mancosu
nos anos 2012 e 2017, divididos pela

area agricultavel nacional média (em

ha), referente aos periodos 2009 a 2013

FAO - Aquastat (total
renewable water
resources).

Area agricultavel nacional:

Hanasaki et al.

etal. (2015);
Murphy et al.

nacional. 1.000.000 ha), referente aos periodos (2018); Smith et al. Faostat (land use, area,
2009 22013 e 2014 a 2018. (2018); OECD- agricultural land).
FAO... (2020)
Rebanho bovino RBN  Rebanho bovino nacional médio (em Hayek & Garrett ~ Faostat (crops and
emrelacdoa 1.000 cabecas) dividido pela area (2018); OECD- livestock products, stocks,
area agricultavel agricultavel nacional média (em 1.000  FAO... (2020) cattle).
nacional. ha), referente aos periodos 2009 a 2013 Area agricultavel nacional:
e 2014 a 2018. Faostat.
Peso médio de PCA  Produtividade com base no peso médio OECD-FAO... Faostat (livestock primary
carcagas. de carcagas (em kg), referente aos (2020) - yield/carcass weight).
periodos 2009 a 2013 e 2014 a 2018.
Abates em ABT  Produtividade com base no nimero Feltes et al. (2017); Faostat: livestock primary
relacdo ao médio de abates de bovinos (em OECD-FAO... - producing animals/
rebanho. cabecas) dividido pelo tamanho médio  (2020) slaughtered (heads).
do rebanho bovino nacional (em
cabecas), referente aos periodos 2009 a
2013 e2014 a 2018.
Producao de PRO  Produtividade com base na producao  OECD-FAO... Producdo de carne
carne bovina média de carne bovina do pais (em (2020) bovina: Faostat (crops

em relacdo ao

rebanho. médio do rebanho bovino nacional (em
1.000 cabecgas), referente aos periodos
2009 a 2013 e 2014 a 2018.

Qualidade da QUA Qualidade da carne bovina exportada

carne bovina
exportada em

toneladas) dividida pelo tamanho

com base na quantidade de carne
fresca ou resfriada exportada (em

and livestock products,
production quantity, meat,
cattle).

UN Comtrade Database:
0201 - meat of bovine
animals, fresh or chilled;
Qty. (tons).

Silva et al. (2010);
Erdil & Ozdemir
(2016); Sutduean
etal. (2019)
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Dimensdes da competitividade que podem influenciar o desempenho de exportacGes de carne bovina dos paises

Foi realizada a analise de componentes
principais, pois o objetivo foi resumir a maior
parte da informacgado original (variancia) para um
ndmero minimo de fatores/dimensdes (Hair Jr.
etal., 2005).

A solugao com dois fatores foi a selecionada
e, para a definicdo do nimero de fatores, foram
utilizados os seguintes critérios: de raiz latente,
que considera significantes somente fatores
com autovalores maiores que 1; o critério da
porcentagem de variancia, que encontrou um
percentual cumulativo da varidncia extraida de
74,1% (periodo 1) e 64,3% (periodo 2), considerada
satisfatoria; e o critério a priori, pois a literatura
estudada sobre vantagem competitiva aponta os
recursos e capacidades de cadeias produtivas,
que podem ser um fator, e a competitividade de
paises, que pode ser outro fator.

Tabela 3. Variaveis de competitividade de paises?.

Variavel Sigla Descricdo
Bom funcionamento de P1IN  Bom funcionamento
instituicGes publicas e de instituicdes
privadas. publicas e privadas.
Modelo P3ME Modelo
macroeconomico macroeconémico
estavel. estavel.
Ensino superior e P5EN  Ensino superior e
formacao. formacao.
Mercados de bens P6MB Mercados de bens
eficientes. eficientes.
Mercado de trabalho P7TMT Mercado de trabalho
eficiente. eficiente.
Sofisticagdo do mercado  P8FI  Sofisticagao do
financeiro. mercado financeiro.
Capacidade de POTE Capacidade de
aproveitar os beneficios aproveitar os
das tecnologias. beneficios das
tecnologias.
Grande mercado interno  P10M  Grande mercado
ou externo. interno ou externo.
Sofisticagdo nos P1IN Sofisticagdo nos
negocios. negocios.
Inovacgao. P12l  Inovacdo.

A rotacao fatorial foi realizada utilizando-se
o método ortogonal varimax. Foram consideradas
as variaveis com cargas fatoriais acima de 0,6
em cada fator. Em relagdo as comunalidades,
as variaveis com valores inferiores a 0,7 foram
consideradas como ndo tendo explicagao
suficiente.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Analise fatorial exploratoria:
periodo 1 (2009 a 2013)

As variaveis que passaram pelo teste de
normalidade Anderson-Darling para o periodo
1 foram: ABT (abates); PRO (produgado de
carne bovina); P1IN (bom funcionamento de
instituicoes); PSEN (ensino superior e formagao);

Banco de dados
GCI (1st pillar: institutions).

Referéncia

Nikolic (2017); Krammer
etal. (2018)

Nikolic (2017) GCI (3rd pillar:
macroeconomic
environment).

GClI (5th pillar: higher
education and training).
GClI (6th pillar: goods
market efficiency).

GCI (7th pillar: labor market
efficiency).

GClI (8th pillar: financial
market development).

GCI (9th pillar: technological
readiness).

Sala-i- Martin et al. (2007);
Mulligi et al. (2018)

Bournakis & Tsoukis (2016)
Bournakis & Tsoukis (2016)

Sala-i-Martin et al. (2007);
Faria et al. (2020)

Sala-i-Martin et al. (2007);
Bournakis & Tsoukis (2016)

Kovacevic et al. (2019) GCI (10th pillar: market

size).
GCI (11th pillar: business
sophistication).

GCI (12th pillar: R&D
innovation).

Gerschewski et al. (2015)

Krammer et al. (2018)

2 Os pilares de competitividade dos paises de nimero 2 (infraestrutura adequada) e 4 (for¢a de trabalho saudével e alfabetizada) ndo foram incluidos
nesta andlise, pois ndo foram encontradas na literatura evidéncias de sua relagdo com o desempenho de exportagdo dos paises.
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P8FI (sofisticagdo do mercado financeiro); P11N
(sofisticagcdo nos negocios); e P12l (inovagao).

ApOds a retirada das variaveis PCA, P3ME,
P7MT e P10M, que possuiam cargas fatoriais e
comunalidades baixas, foi realizada novamente a
rotacdo fatorial. A matriz final esta representada
na Tabela 4. O percentual cumulativo da variancia
foi de 0,898, e a menor comunalidade, de 0,879.

Na analise fatorial para o periodo 1
(2009 a 2013), foram identificados dois fatores/
dimensdes. O fator/dimensao 1 inclui as variaveis
P1IN, P5EN, P8FI, P11N e P12l, que sao pilares da
competividade; portanto, essa dimensao tera
o nome de “competitividade de paises” e sera
representada pela sigla CP. O fator/dimensao 2
é formado pelas variaveis PRO e ABT, as quais
sao recursos e capacidades da cadeia produtiva
da carne bovina, associados a produtividade,
dimensdo que serd representada pela sigla
RCPROD, que significa “recursos e capacidades
associados a produtividade”.

Analise fatorial exploratoria:
periodo 2 (2014 a 2018)

As variaveis que passaram pelo teste de
normalidade Anderson-Darling para o periodo

2 foram: PRO (producdo de carne bovina);
PCA (peso médio de carcacgas); P1IN (bom
funcionamento de instituicdes); P6MB (mercados
de bens eficientes); PTMT (mercado de trabalho
eficiente); P8FI (sofisticagdo do mercado
financeiro); e P11N (sofisticacdo nos negdcios).

Apds a retirada das variaveis PAS, ABT,
P3ME e P10M, que possuiam cargas fatoriais e
comunalidades baixas, foi realizada novamente
a rotacao fatorial. Optou-se por manter a variavel
PCA, devido a sua importancia para a pesquisa.
Na matriz final apresentada na Tabela 4, sua
comunalidade aumentou para 0,755, apos a
retirada das quatro variaveis. O percentual
cumulativo da variancia foi de 0,828, e a menor
comunalidade, de 0,755.

Na analise fatorial para o periodo 2
(2014 a 2018), foram identificados dois fatores/
dimensdes. A dimensdo 1 é formada pelas
variaveis P1IN, P6MB, P7TMT, P8FI e P11N, que
sao pilares da competividade, portanto, tera
o nome de “competitividade de paises” e sera
representada pela sigla CP, a exemplo do que
ocorreu para o periodo 1. A dimens3o 2 é formada
pelas variaveis PRO e PCA, a semelhanca do
que ocorreu para o periodo 1, portanto, terd o
nome de “recursos e capacidades associados a
produtividade” (RCPROD).

Tabela 4. Matriz final de fatores, cargas fatoriais rotacionadas, comunalidades e varidncia para os periodos 1 e 2.

- Periodo 1 (2009 a 2013) Periodo 2 (2014 a 2018)

Fator 1 Fator 2 Comunalidade Fator1 Fator 2 Comunalidade
ABT 0,951 0,904 - -
PRO 0,928 0,934 -0,851 0,783
PCA - - -0,851 0,755
P1IN 0,934 - 0,879 0,896 - 0,896
P8FI 0,917 - 0,855 0,881 - 0,785
P12l 0,883 - 0,931 - -
PTMT - - 0,870 - 0,817
P6MB - 0,854 - 0,909
P1IN 0,826 - 0,891 0,687 - 0,850
P5EN 0,741 - 0,891 -
Variancia 3,794 2,4918 6,285 3,628 2,1655 5,793
% Var 0,542 0,356 0,898 0,518 0,309 0,828

Fonte: Minitab Inc (1998).
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Dimensdes da competitividade que podem influenciar o desempenho de exportacGes de carne bovina dos paises

Analise das dimensodes e seus
indicadores por paises

A Figura 1 mostra as variaveis selecionadas
apos a realizacdo das analises fatoriais para os
periodos 1 (2009 a 2013) e 2 (2014 a 2018) e seu
desempenho comparativo por paises. Foram
atribuidas notas de 0 a 5. O valor maximo de cada
variavel foi considerado equivalente a nota 5, e as
demais notas foram calculadas em relagao a esse
valor, para possibilitar uma visao comparativa de
todas as variaveis em relacdo aos paises maiores
exportadores de carne bovina.

Além das variaveis que interferem no
desempenho de exportacgao, foi acrescentado
o desempenho médio de exportacbes de carne
bovina por pais (DEX), que foi mensurado com
base no valor deflacionado total exportado (em
1.000 USS$) de carne bovina pelos paises, dividido
pelo peso (em toneladas) exportado, referente
aos anos 2014 e 2019. Os dois anos considerados
sdo posteriores aos dois periodos, 1 (2009 a
2013) e 2 (2014 a 2018), pois considera-se que o
desempenho médio de exportagdes de carne
bovina por pais (DEX) é determinado pelas
demais variaveis.

Os resultados da analise fatorial para os
dois periodos permitiram o agrupamento de
recursos e capacidades associados a producdo
pecuaria. Nos dois periodos, a produgdo de
carne bovina em relagdao ao rebanho (PRO)
foi selecionada: no periodo 1, os abates em
relacdo ao rebanho (ABT), e, no periodo 2, o
peso médio de carcacas (PCA). Com base nessa
analise, foi estabelecida uma primeira dimensao
com potencial de interferir no desempenho de
exportacoes de carne bovina, a RCPROD.

Faz-se relevante analisar se os recursos
e capacidades associados a produtividade
(RCPROD) identificados possuem os quatro
atributos de recursos conforme citados
na literatura, e, caso possuam, podem
ser considerados uma fonte de vantagem
competitiva. Considera-se que 0s recursos
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devem ser valiosos, raros, imperfeitamente
imitaveis e aptos a serem explorados devido a sua
organizacao (Barney, 1991, 1995).

Tais recursos e capacidades associados a
produtividade (RCPROD) podem ser considerados
valiosos, pois exploram a oportunidade de
utilizar os rebanhos existentes nos paises por
meio de uma boa relagdo do nimero de abates
e da producao de carne bovina com o tamanho
do rebanho, bem como um bom peso médio de
carcagas (Lazzarini, 2015; Hayek & Garrett, 2018;
OECD-FAQ..., 2020), o que também é raro porque s6
é vidvel possuir uma producado pecuaria de grande
porte em regides especificas, as quais sdo dificeis
de serem replicadas em outros locais que nao
apresentem recursos naturais favoraveis a essa
atividade (Malafaia et al., 2014; Lazzarini, 2015).

Pode-se considerar que o conhecimento,
a experiéncia adquirida e o nivel tecnolégico
relacionados a atividade de producdo pecuaria
estdo associados a condicdes histéricas Unicas
e a complexidade social (Pigatto et al., 2019),
as quais podem ser consideradas razdes pelas
quais os recursos sao imperfeitamente imitaveis.
Para concretizar plenamente o potencial desses
recursos, a cadeia produtiva de carne bovina
de cada pais precisa ser organizada de forma a
conseguir explora-los, portanto, considera-se que
o Ultimo atributo também esteja contemplado.

Com base em tais consideracgoes, foi feita
uma analise de alguns paises exportadores, de
forma a comparar suas notas para cada uma das
variaveis relacionadas a dimensdo RCPROD.

Estados Unidos

Conforme observado na Figura 1, em
relacdo ao periodo 2, os EUA tém a melhor
posicdo em relacdo ao peso médio de carcacas
(PCA). Esse nimero subiu de 346,5 kg para
367,9 kg na comparacao dos dois periodos.

Em relacdo a média de abates de bovinos
em relacao ao rebanho nacional (ABT), conforme
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a Figura 1, com relagdo ao periodo 1, a nota dos
Estados Unidos esta entre as maiores notas.
Quando analisada a evolucao entre os dois
periodos, houve uma pequena diminuigdo de 0,37
para 0,35, embora a média de abates permaneca
alta.

A producdo média de carne bovina em
relagao ao rebanho (PRO) dos Estados Unidos
é a maior entre as dos paises analisados (Figura
1) nos dois periodos. Apresentou pequena
diminuigdo do periodo 1 para o 2, de 128,71 para
126,9 toneladas por 1.000 cabecas.

A producdo pecuaria dos EUA abrange uma
ampla gama de zonas geograficas, ambientais e
agroclimaticas, o que resulta no uso de muitos
genotipos de gado diferentes, e na multiplicidade
de insumos nutricionais e tipos e escalas de
sistemas de producao (Drouillard, 2018).

A eficiéncia e/ou a diminuicao do custo
de producdo sdo o foco desse pais, o que é
impulsionado pela tecnologia e possibilitado
por meio da utilizacdo de estratégias de manejo
reprodutivo, tecnologias de melhoramento
genético, compostos exdgenos promotores de
crescimento, vacinas, antibidticos e estratégias
de processamento da rac¢ao (Drouillard, 2018).

No pais, os sistemas de producdo de carne
bovina sao cada vez mais dinamicos e preparados
para explorar novas oportunidades de mercado,
por meio da alteragdo das praticas de producao
para atender as demandas dos consumidores.
Os produtores de carne bovina dos EUA tém
um longo histérico de rapida adaptacao as
mudancas nos sinais do mercado em um esforco
para capturar valor agregado, como programas
de carne bovina com marca, os quais sdo
relativamente comuns (Drouillard, 2018).

Canada
Em relacdo ao peso médio de carcagas

(PCA), o Canada apresenta um valor alto, ficando
atras somente dos EUA (Figura 1). No periodo 1,
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apresentava um PCA de 291,96 kg e, no periodo
2, de 351,3 kg - um crescimento de 20,32%
entre os dois periodos analisados. A média de
abates (ABT) do pais entre os dois periodos teve
uma diminuicao de 0,31 para 0,27, e permanece
intermediaria quando comparada as dos demais
paises. A producdo média de carne bovina em
relacdo ao rebanho (PRO) canadense, no periodo
1, foi de 90,43 toneladas por 1.000 cabecas, €, no
periodo 2, apresentou um aumento para 95,8
toneladas por 1.000 cabecas.

O Canada exporta cerca de 45% de
sua producado de carne bovina, e seu maior
importador é os EUA, responsavel por mais de
70% das importagdes (Canadian Beef, 2020).

Os sistemas de producao de carne bovina
no oeste do Canada, onde ha mais gado no pais,
sao semelhantes aos do centro e do oeste dos
EUA. Tais empreendimentos sao tipicamente
fazendas que produzem bezerros para criagao
ou confinamento e grandes confinamentos para
terminacao de gado com dietas concentradas de
alta energia (Greenwood, 2021). O pais passa por
problemas com a disponibilidade de alimentos
para os animais devido a seca severa de 2021,
bloqueios de caminhoneiros e lentiddo logistica,
ainda um reflexo da covid-19 (Rabobank, 2022).

Irlanda, Holanda e producao
de carne bovina na Europa

Na Europa, os paises que mais se destacam
em relagdo a exportacdo de carne bovina sdo
Irlanda e Holanda.

Em relacdo ao peso médio de carcacas
(PCA), a Irlanda apresenta um valor alto, ficando
atras somente dos EUA e Canada (Figura 1). No
periodo 1, apresentava um PCA de 328 kg e, no
periodo 2, de 334,1 kg. A média de abates (ABT)
do pais entre os dois periodos teve um pequeno
aumento de 0,24 para 0,25, e permanece média.
A producdo média de carne bovina em relacdo
ao rebanho (PRO) da Irlanda, no periodo 1, foi
de 78,27 toneladas por 1.000 cabecas, mas, no
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periodo 2, apresentou um aumento para 84,8
toneladas por 1.000 cabecgas.

A Holanda apresenta valores mais baixos
para o peso médio de carcacas (PCA). No periodo
1, apresentava um PCA de 191,24 kg e, no periodo
2, de 198,9 kg. A média de abates (ABT) do pais
¢ a mais alta entre os analisados e se manteve
nos dois periodos em 0,51. A producdo média de
carne bovina em relagao ao rebanho (PRO) da
Holanda, no periodo 1, foi de 97,66 toneladas por
1.000 cabecgas, mas, no periodo 2, apresentou um
aumento para 101,2 toneladas por 1.000 cabegas.

Estudos apontam que a producao de carne
bovina na Europa devera diminuir 5%, pois os
estoques de vacas leiteiras, as quais respondem
por aproximadamente dois tergcos da oferta de

Periodo 1 (2009 a 2013)

PRO

P11N h ABT

P1IN

P5EN

carne bovina, diminuirdao em razao de ganhos
de produtividade no setor leiteiro (Greenwood,
2021; OECD-FAO..., 2021). De acordo com essa
tendéncia, de forma geral, a produgao de
carne bovina na Europa diminuiu entre 2021 e
2022, como se deu na Alemanha e na Franga,
mas houve alguns aumentos em outros paises,
tais como Irlanda, Espanha, Polonia e Holanda
(Rabobank, 2022). Além disso, a rentabilidade
do setor esta mais baixa, e existe uma maior
concorréncia nos mercados de exportacao e
diminuicao da demanda interna (OECD-FAO...,
2021).

Como a produgdo de carne bovina sera
menor do que 0 consumo, as importacoes de
carne bovina devem aumentar lentamente até
2031, apds a diminuicdo dos efeitos das medidas

Periodo 2 (2014 a 2018)

P6MB

Argentina
——Austrilia

Brasil
—=Canada
—EUA
—Holanda
—Iindia

Irlanda
——MNova Zelandia
—Uruguai

Figura 1. Nivel das varidveis associadas as dimensdes de “recursos e capacidades associados a produtividade” (RCPROD)
e “competitividade de paises” (CP), referentes aos periodos 1 (2009 a 2013) e 2 (2014 a 2018).

DEX: desempenho de exportacdo; PRO: produgdo de carne bovina; ABT: abates; PCA: peso médio de carcagas; P1IN: bom funcionamento de institui¢des;
PSEN: ensino superior e formagao; PEMB: mercados de bens eficientes; PTMT: mercado de trabalho eficiente; P8FI: sofisticagao do mercado financeiro;

P11N: sofisticagdo nos negdcios; P12l: inovagao.
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de bloqueio do covid-19 e do Brexit, mas devem
permanecer abaixo do nivel de 2019, devido a
alta demanda fora da UE (EU, 2021). Um grande
desafio para o setor de carne bovina na Europa é
sua heterogeneidade entre os paises em termos
de distribuicao de gado, tamanho de fazendas,
preco, custo, rentabilidade economica, renda dos
agricultores e praticas de pecuaria (Hocquette
etal., 2018).

A Europa possui uma gama diversificada
de sistemas de producao de carne bovina,
os quais dependem de fatores como regioes
agroclimaticas amplamente variadas, escala
de producao de laticinios dentro das regides e
requisitos do mercado (Greenwood, 2021).

Em comparacdo com outras indUstrias de
pecuaria de corte altamente desenvolvidas em
todo o mundo, o custo da producgao de carne
bovina na UE e em outros paises europeus pode
ser alto, e dentro da UE pode ser subsidiado.
No entanto, a alta proporcao de carne bovina
de rebanhos leiteiros faz com que a produgao
de carne bovina da Europa e da UE esteja entre
as mais eficientes. Por outro lado, o mercado
europeu de carne bovina é enfraquecido, pois o
mercado mundial é dominado por quatro grandes
exportadores (Australia, india, Brasil e Estados
Unidos), altamente competitivos em termos de
custos (Hocquette et al., 2018).

Australia

Na Australia, a média de abates (ABT), na
comparagao entre os dois periodos, aumentou
de 0,30 para 0,33. Sua producao média de carne
bovina em relagao ao rebanho (PRO) apresentou
um aumento entre os periodos, de 77,21 para
88,6 toneladas por 1.000 cabecas. O peso
médio de carcacgas (PCA) apresentou um valor
intermediario em relacdo aos demais paises: no
periodo 1, foi de 261,34 kg, e no periodo 2, de
270,08 kg. Iniciativas para o aumento do peso
médio de carcacas estdo sendo tomadas, as quais
tém sido impulsionadas por condicdes climaticas

14 de 23

favoraveis e alto nimero de animais em sistemas
intensivos (Rabobank, 2022).

Na Australia, a oferta de carne bovina
permanecera reduzida, pois a producdo de
pastagens acima da média incentivou os
pecuaristas a aumentarem seus estoques de gado,
uma mudanga significativa em relagdo as condigGes
de seca que prevaleceram nos ultimos anos.
Espera-se uma recuperacao gradual da producao,
mas a reconstruc¢ao do rebanho deve levar varios
anos (OECD-FAO..., 2021). Existem riscos associados
a questGes sanitarias devido a doencas que podem
proliferar-se, originarias da Indonésia, que é um
pais proximo (Rabobank, 2022).

O pais apresenta sistemas de produgao
diversificados. Sua regidao norte tem uma estacao
Umida distinta que coincide com os meses mais
quentes e uma estagao seca prolongada durante
0s meses mais frios. A regiao sul tem um clima
com precipitacao predominante durante os
meses mais frios e uma estacgao seca distinta nos
meses mais quentes. Os sistemas de producao
de carne bovina do norte sdo caracterizados
por propriedades maiores, voltadas a um maior
volume e a uma carne mais magra, de menor
valor, ou gado vivo para exportagao, enquanto
no sul é realizada uma producao voltada a uma
carne de maior valor, para consumo interno ou
exportacao (Greenwood, 2021).

Brasil

Em relagdo a média de abates de bovinos
(ABT), o Brasil apresenta um valor baixo
comparado aos demais paises (Figura 1), de 0,19
para os dois periodos. A produ¢do média (PRO)
nos dois periodos também foi baixa em relagado
aos demais paises, como: EUA, Australia, Canada,
Holanda e Irlanda. No periodo 1, foi de 43,84
toneladas por 1.000 cabecas e, no periodo 2, de
44,6. O peso médio de carcacas (PCA), relativo
ao Brasil, apresenta um valor intermediario em
relacdo aos demais paises. No periodo 1, foi de
230,54 kg e, no periodo 2, de 270,36 kg.
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O Brasil é o maior pais exportador em
quantidade de carne bovina. O Pais passou por
uma modernizagdo tecnoldgica em seus sistemas
de producao e organizacao, o que resultou em
maior produtividade, melhor qualidade da
carne e maior competitividade. Esse cenario
deveu-se as condigOes climaticas favoraveis do
Pais, disponibilidade de terras a precos baixos,
oferta de mado de obra adequada e tecnologia de
producdo adaptada a um pais tropical (Malafaia
et al., 2021). Como exemplos de solugdes
tecnoldgicas adotadas no Pais, podem ser
destacadas a introdugao de novas forrageiras,
melhoramento genético animal, ampliacdo de
cuidados sanitarios, praticas de manejo animal e
de pastagens e sistemas integrados de producao.

No cenario futuro de exportacdes, o
Brasil continuara sofrendo pressées de paises
concorrentes com alta producao, como Australia
e EUA, e necessitara passar por melhorias em
sua produtividade e infraestrutura logistica.
Existe uma alta probabilidade de que o consumo
pelos brasileiros passe a representar menos de
50% do volume produzido de carne bovina no
Pais, ante cerca de 80% da producdo atual, o
que devera ocorrer porque o Brasil tende a ser
o grande abastecedor de carne bovina para a
crescente demanda mundial (Embrapa Gado de
Corte, 2020).

Paises como Australia e EUA ja estdo no
limite da fronteira produtiva ha algum tempo.
Mesmo que os dois paises consigam avancar,
as possibilidades do Brasil sdo maiores. Outros
indicadores reforcam o potencial brasileiro para
atender a demanda futura; entre eles, a idade
média das vacas no primeiro parto, de trés anos,
enquanto nos Estados Unidos e na Australia é de
dois anos. Ja a taxa de abate, isto é, nimero de
animais abatidos em relacao ao total do rebanho
por ano, é de 35% nos EUA e 33% na Australia,
enquanto no Brasil nao chega a 20%.

Os modelos de producao brasileiros,
de modo geral, tém mudado para o uso de
tecnologias mais intensivas em capital (a exemplo
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de tecnologias “poupa terra”) que oferecem
melhor desempenho técnico e econdémico e
apresentam menor impacto ambiental em
comparacgao aos sistemas extensivos tradicionais
(Pereira et al., 2024).

Fatores associados a qualidade do produto
e também a a¢des de marketing precisam ser
concretizados, sob pena de o Pais ficar muito
atras de outros da prépria América do Sul, a
exemplo de Argentina e Uruguai. Mercados
consumidores como o europeu, japonés
e sul-coreano tém grande potencial para
pagamento de um valor mais alto pelo produto. A
dependéncia do Brasil em relagdo as importagdes
da China é um fator de preocupagao que precisa
ser abordado com cuidado, pois o risco para o
produtor rural, bem como para os demais elos
da cadeia produtiva, no momento é muito alto.
O mercado interno brasileiro, que sempre teve
um papel importante para o equilibrio da oferta e
da demanda, também esta perdendo relevancia,
devido a perda de poder aquisitivo da populacao.
Nos ultimos 10 anos (de dezembro de 2014 a
novembro de 2024), a inflacao medida pelo IPCA
foi de 75,35%.

Pilares de competitividade

Ao serem realizadas as analises fatoriais
para os dois periodos, as variaveis relacionadas
aos pilares de competitividade dos paises
mantiveram-se relacionadas a um mesmo
fator, portanto, foi criada uma Unica dimensao,
chamada “competitividade de paises” (CP).

Ao observar-se a Figura 1 em relacao
aos dois periodos, pode-se verificar que EUA,
Australia, Canada, Holanda, Irlanda e Nova
Zelandia apresentaram as melhores notas
referentes aos pilares de competitividade dos
paises. Observa-se, também, que as diferencas
entre as notas estavam maiores no periodo 1 do
que no periodo 2.

Nos dois periodos analisados, trés
pilares fizeram parte da dimensao CP: P1IN
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(bom funcionamento de instituicées publicas
e privadas); P8FI (sofisticacdo do mercado
financeiro); e P11N (sofisticacdao nos negdcios).

O pilar 1 refere-se ao bom funcionamento
de instituicGes publicas e privadas (P1IN): trata
do ambiente institucional no qual individuos,
empresas e governos interagem para gerar renda
e riqueza para a economia. Também se refere a
seguranca juridica relacionada as transacdes
e ao direito de propriedade; a interferéncia do
governo, como excesso de regulamentacao,
corrupcao, desonestidade em contratos publicos,
falta de transparéncia e confiabilidade; e a
atuacao das instituicdes privadas, que precisam
atuar honestamente, com transparéncia, uso de
padrdes, e auditorias e praticas contabeis que
garantam o acesso a informacdo em tempo habil
(Sala-i-Martin et al., 2007).

Nos dois periodos, foi observada uma
grande diferenca entre os paises em relagdo ao
pilar 1. Nos dois periodos, Australia, Canada, EUA,
Holanda, Irlanda e Nova Zelandia apresentaram
notas superiores as da Argentina, Brasil, India e
Uruguai.

O pilar 8 (P8FI) diz respeito a existéncia
de um setor financeiro eficiente, que aloca os
recursos dos cidadaos de uma nacao para o
uso mais produtivo, que sera o investimento
empresarial. Portanto, as economias exigem
mercados financeiros sofisticados, que possam
disponibilizar capital para investimentos do setor
privado de fontes como empréstimos bancarios,
bolsas de valores bem regulamentadas e capital
de risco (Sala-i-Martin et al., 2007).

No periodo 1, destacaram-se com notas
altas Nova Zelandia, Australia e Canada,
enquanto Irlanda, Argentina e Uruguai tiveram
notas menores em relagao ao pilar 8 (P8FI). No
periodo 2 (2014 a 2018), o Brasil apresentou
também uma nota menor, além dos mesmos trés
paises do periodo 1 mencionados.

A sofisticacdo nos negdcios (P11N) trata da
qualidade: das redes de negocios gerais de um
pais e das operagdes e estratégias de empresas
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individuais. A eficiéncia aumenta quando
empresas e fornecedores estao interligados
em grupos geograficamente proximos, o que
traz mais oportunidades de inovagao, bem
como reducdo de barreiras a entrada de novas
empresas (Sala-i-Martin et al., 2007).

Nos dois periodos, Argentina e Uruguai
tiveram um desempenho inferior aos dos demais
paises em relagdo ao pilar 11 (P11N). As maiores
notas nesse pilar foram dos EUA e Holanda.

No periodo 1, mais dois pilares fizeram
parte da dimensao CP: P5EN (ensino superior e
formacao) e P12l (inovagao).

O pilar 5 (P5EN) considera que o ensino
superior e a formagao de qualidade sdo cruciais
para os paises que desejam ter um desempenho
superior, além de produtos e processos
produtivos simples (Sala-i-Martin et al., 2007).
No periodo 1, india, Brasil, Argentina e Uruguai
apresentaram desempenho inferior no pilar 5
(P5EN) em relagdo aos demais paises.

O pilar 12 (P12l) trata da importancia da
inovacgao, a qual, para existir, requer um ambiente
propicio, apoiado pelos setores publico e privado,
com investimento suficiente em pesquisa e
desenvolvimento, especialmente por instituicoes
privadas de pesquisa cientifica de alta qualidade;
colaboragdao em pesquisa entre universidades e
indUstria; e protecao da propriedade intelectual
(Sala-i-Martin et al., 2007). No periodo 1,
novamente india, Brasil, Argentina e Uruguai
apresentaram desempenho inferior aos dos
demais paises em relagdo ao pilar 12 (P12I).

No periodo 2, outros dois pilares fizeram
parte da dimensao CP: P6MB (mercados de
bens eficientes) e PTMT (mercado de trabalho
eficiente).

Os paises com mercados de bens
eficientes - pilar 6 (P6MB) - estao posicionados
para produzir a combinagao certa de produtos
e servicos, dadas as condicdes de oferta e
demanda, de forma que esses bens possam
ser comercializados com mais eficiéncia
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na economia. A concorréncia saudavel nos
mercados doméstico e externo é importante
para impulsionar a eficiéncia e, portanto, a
produtividade dos negdcios, o que garante que
as empresas mais eficientes sobrevivam (Sala-
i-Martin et al., 2007). No periodo 2, Argentina e
Brasil apresentaram desempenho inferior no pilar
6 (P6MB).

O mercado eficiente de trabalho - pilar
7 (PTMT) - pressupde que a eficiéncia e a
flexibilidade do mercado de trabalho sao
fundamentais para garantir que os trabalhadores
sejam alocados para seu uso mais eficiente
na economia. Deve existir flexibilidade para
transferir os trabalhadores de uma atividade
econdmica para outra rapidamente e permitir
flutuagOes salariais sem muita perturbacao

social; além disso, também deve ser focada a
relagao entre esforgos e incentivos e a questao
da equidade de género (Sala-i-Martin et al.,
2007). No periodo 2, Argentina, Uruguai, Brasil e
india apresentaram um desempenho inferior em
relagao ao pilar 7 (P7MT).

A Tabela 5 sintetiza as caracteristicas
de producdo da carne bovina de paises de
diferentes regioes conforme apresentado neste
topico, além de evidenciar as notas nas variaveis
relacionadas a recursos e capacidades, bem
como a competitividade dos paises, as quais
foram convertidas em conceitos para facilitar a
comparagao.

A Figura 2 sintetiza os principais resultados
encontrados, de forma a evidenciar os fatores

Tabela 5. Caracteristicas e indicadores por paises exportadores de diferentes continentes.

Caracteristicas EUA Europa Australia Brasil Africa do Sul india
Tamanho dos Grande Pequeno e Grande e Médio - Pequeno
rebanhos médio médio
Foco da producao Carne bovina Misto/carne Carne bovina/ Carne bovina - Misto
bovina misto

Sistema de producgao Alimentado Misto Alimentadoa Alimentadoa Alimentado a -
(principal) com graos pasto pasto pasto
Origem das ragas Carne bovina Leiteira Carne bovina  Carne bovina Variadas Mista
Producdo média (PRO) Alta Alta Média Média Média Muito baixa
Média de abates de Alta Alta Alta Baixa Baixa Baixa
bovinos (ABT)
Peso médio de Alto Alto Médio Médio Médio/alto Baixo
carcagas (PCA)
Funcionamento de Bom Bom Bom Ruim Médio Médio
instituicGes publicas
(P1IN)
Ensino superior e Bom Bom Bom Médio Médio Médio
formacgao (P5EN)
Mercado de bens Bom Médio Bom Ruim Médio Médio
eficiente (P6MB)
Mercado de trabalho Bom Médio Bom Ruim Ruim Ruim
eficiente (P7MT)
Setor financeiro Bom Bom Bom Bom Bom Bom
eficiente (P8FI)
Sofisticagdo nos Boa Boa Boa Boa Boa Boa
negocios (P11N)
Inovacgdo (P121) Boa Boa Boa Média Média Média
Fonte: Malau-Aduli & Holman (2014).
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com potencial de influenciar o desempenho de
exportacgdes de carne bovina dos paises com base
em sua competitividade, recursos e capacidades.

As flechas azul-escuras tracejadas mostram
os potenciais efeitos da competitividade do
pais e dos recursos e capacidades associados a
produtividade no desempenho de exportacao.
Os retangulos representam os fatores associados
as dimensbes, e sua cor mostra em quais
modelos testados foram identificados. Em
relagdo a dimensdo de recursos e capacidades
associados a produtividade, trés aspectos
apresentaram influéncia: a producao, presente
nos dois modelos; abates (modelo do periodo
1); e peso de carcagas (modelo do periodo 2). Na
competitividade de paises, foram identificados
trés fatores nos modelos dos dois periodos:
instituicdes publicas e privadas; mercado
financeiro; e negdcios. No modelo do periodo 1,
foram identificados os fatores ensino e formacao,
bem como inovacdo; e no modelo do periodo 2, 0s
fatores mercado de trabalho e mercado de bens.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados apresentados poderao ser
utilizados por institui¢des publicas e privadas dos
paises exportadores de carne bovina como fonte
de informacGes para andlises futuras e tomadas
de decisao empresariais e governamentais.
Sao informagdes que podem gerar discussao,
formulacdo e avaliagdo de politicas publicas, bem
como agendas de pesquisa.

No caso especifico do Brasil, a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)
e seu Centro de Inteligéncia da Carne Bovina
(CiCarne), as universidades publicas (estaduais e
federais), por meio dos seus grupos de pesquisa
na area, além do Ministério da Agricultura e
Pecuaria (Mapa), que desenvolvem atividades
de inteligéncia competitiva, podem, além das
possibilidades citadas, utilizar as informagdes
produzidas para a criagao de indicadores e
monitoramento do desempenho de exportagdo
nacional e dos paises competidores.

Competitividade
do pais (CP)

Recursos e
capacidades

associados a
produtividade

Desempenho de
exportagio
(DE)

Potencial efeito de RCPROD e
CP em DE

=t

B Modelos dos dois periodos
Modelo do periodo 1 (2009 a 2013)

B Modelo do periodo 2 (2014 a 2018)

Figura 2. Diagrama elaborado com base na analise realizada.
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Em relagdao ao Brasil, considera-se
que seja relevante o acompanhamento do
comportamento dos fatores que interferem no
desempenho de exportagoes de carne bovina,
por se tratar de um produto com alto impacto
nas exportacGes do agronegocio do Pais e por
fazer parte de uma das cadeias produtivas que
apresentam grande geracao de empregos e de
valor. O desempenho de exportacdes de carne
bovina brasileiro apresenta oportunidades de
melhoria, o que ndo é vidvel para outros paises
devido a aspectos como a impossibilidade do
aumento de producao, inexisténcia de recursos
naturais compativeis com a atividade, e falta
de conhecimento tecnoldgico e de pessoas
capacitadas para a atividade pecuaria. Embora
esses sejam fatores que agreguem uma
potencial vantagem para o Brasil em relagao
aos concorrentes, observa-se que o Pais tem
deficiéncias estruturais, a exemplo das apontadas
neste estudo, quando analisados os pilares de
competitividade.

Embora o uso de dados secundarios
proporcione uma maior generalizagdao dos
resultados, traz complexidade devido ao fato de
a adaptabilidade do banco de dados ser limitada,
o que fez com que varidveis com potencial de
interferéncia no desempenho de exportacao
nao pudessem ser exploradas, tais como taxa de
cambio, disponibilidade de crédito agricola e nivel
de escolaridade da forca de trabalho no campo.

Em razdo de nao apresentarem uma
distribuicdo normal, variaveis que, na
literatura, apresentaram potencial influéncia no
desempenho de exportagdo nao puderam fazer
parte da andlise, como pastagens permanentes
em relagdo a area agricultavel nacional; recursos
hidricos renovaveis em relacdo a area agricultavel
nacional; rebanho bovino em relacdo a area
agricultavel nacional; e qualidade da carne bovina
exportada em relagdo ao volume.

Também nao foi possivel utilizar dados de
variaveis categdricas associadas a ocorréncia
de problemas sanitarios nos paises, tais como

Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v. 42, €27455, 2025
DOI: 10.35977/0104-1096.cct2025.v42.27455

febre aftosa, encefalopatia espongiforme e febre
suina africana. Entende-se que o estudo do efeito
de variaveis sanitarias tem grande relevancia,
pois pode impactar e alterar os resultados
encontrados nos modelos estudados. Aspectos
como a habilitacdo de determinados paises a
exportacdo, bem como a presenca ou suspeita
de problemas sanitarios, podem ser estudados
como potenciais fatores influenciadores do
desempenho de exportacdes de carne bovina.

A participagao ou nao em blocos
econdmicos internacionais, bem como
questdes geopoliticas e questdes associadas a
sustentabilidade, como a preservagao ambiental,
a producdo sustentavel e a emissdo de gases
de efeito estufa, também sdo fatores que tém
potencial de interferir no desempenho de paises
exportadores de carne bovina.

0 estudo ateve-se as variaveis disponiveis
em bancos de dados internacionais e publicos, a
fim de viabilizar a pesquisa realizada e tornar os
resultados acessiveis a comunidade académica,
mas também trouxe um fator limitante, ao
restringir os bancos de dados disponiveis para
analise. Outras bases de dados abertas podem
ser utilizadas, como a ILOSTAT (2020), que é
mantida pelo Departamento de Estatistica da
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), e
a base da Organizacdo Mundial de Saide Animal
(OIE, 2020).

Todas as limitacGes expostas também
podem traduzir-se em oportunidades para
avanco deste estudo em trabalhos futuros.
Acredita-se também que as seguintes
acoes possam ser realizadas: utilizar novas
variaveis para enriquecer os resultados deste
trabalho; explorar outras cadeias produtivas
agropecuarias; contemplar outras teorias,
que possam ser agregadas a VBR e VCN ou
combinadas com uma delas; aprimorar o modelo
por meio de outras técnicas estatisticas e
computacionais, que estudem relagoes de causa
e efeito, como analise de equagdes estruturais
e redes neurais artificiais; desenvolver modelos
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para monitoramento de variaveis que impactem
o desempenho de exportacao; e elaborar
estudos relacionados a modelos de previsao do
desempenho de exportacao.
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