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Evolucao e desafios das
mulheres no agronegocio:
um comparativo da sucessao
geracional entre 2014 e 2024

RESUMO - Nos ultimos anos, a participacdo das mulheres no mercado
de trabalho tem aumentado, mas ainda ha espago para crescimento,
especialmente no setor do agronegdcio. A sucessdo no meio rural, por sua
vez, sempre foi influenciada por tradi¢des culturais que costumam favorecer
a escolha de um filho homem para assumir os negécios da familia. Essa
situacdo justifica a escolha por estudar a condicdo das mulheres nesse
processo sucessorio. O objetivo deste estudo é comparar como a literatura
cientifica trata os temas da participagdo das mulheres no agronegdcio e na
sucessao geracional nos anos de 2004 e 2014. Busca-se entender se houve
uma mudanga no contetdo das pesquisas. Para isso, foi realizada uma
pesquisa descritiva e exploratéria de publicacbes em base de dados. Apds
esse procedimento, foi realizada uma analise de conteldo classica nos artigos.
Os textos de 2014 discutem a invisibilidade do trabalho feminino, enquanto
os de 2024 analisam a participacdo das mulheres no agronegdcio, destacando
desigualdades como a disparidade salarial. Além disso, estudos recentes
enfatizam o acesso a financiamento como meio de empoderamento feminino.
Ambos os estudos destacam a importancia do reconhecimento e valorizagdo
do trabalho feminino, refletindo a evolu¢do do debate sobre género e trabalho
ao longo do tempo.

Termos para indexagao: trabalho feminino, empoderamento feminino,
género.

Evolution and challenges of women in
agribusiness: a comparison of generational
succession between 2014 and 2024

ABSTRACT - In recent years, the participation of women in the job market has
increased, but there is still room for growth, especially in the agribusiness
sector. Succession in rural areas has always been influenced by cultural
traditions that tend to favor the choice of the male child to take over the family
business, and this situation justifies the choice to study women’s condition
in such a scenario. The objective of this study is to compare how scientific
literature treats the themes of women'’s participation in agribusiness and
generational succession in the years 2004 and 2014, seeking to understand
whether there was a change in the content of the research carried out. To
this end, a descriptive and exploratory research was carried out, searching
for publications in a database, and, afterwards, a classic content analysis
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was performed on the articles. The 2014 texts discuss the
invisibility of female work, while the 2024 texts analyze
women’s participation in agribusiness, highlighting
inequalities such as the pay gap. Furthermore, recent
studies emphasize access to finance as a means of female
empowerment. Both studies highlight the importance
of recognizing and valuing women’s work, reflecting the
evolution of the debate on gender and work over the years.

Index terms: women’s work, female empowerment,
gender.

INTRODUCAO

Fomentar, incentivar e simplificar a
atividade rural é fundamental para que os
agricultores familiares tenham condicdes de
permanecer e crescer na atividade. A diminui¢ao
da populagao rural, associada ao éxodo juvenil e
envelhecimento, sugere dificuldades em termos
da manutencao da sucessao das propriedades
rurais — tema este bastante discutido no meio
cientifico, pois essa sucessdo é considerada
como fator relevante na reproducao social das
unidades familiares (Moreira et al., 2020). Para a
continuidade das unidades familiares rurais, essa
categoria depende do sucesso no processo de
passagem de patrimdnio para a geracao seguinte
e da permanéncia de, ao menos, um membro
da familia a frente dos trabalhos, da gestdo da
propriedade e que, a0 mesmo tempo, ampare os
pais na velhice (Boscardin & Conterato, 2017).

No contexto geral, as disparidades de
género no processo sucessorio manifestam-se,
sobretudo, na divisdo sexual do trabalho agricola
e na preferéncia dos pais em escolher os filhos
homens como sucessores (Deere & Léon, 2003;
Heredia & Cintrao, 2006; Redin et al., 2013). Essas
praticas refletem normas sociais e culturais que
favorecem os homens, consolidando um padrao
no qual eles ocupam as posi¢des mais valorizadas
ou de maior autoridade. Essa preferéncia pode
ser explicada por diversas razdes, como a crenca
de que os homens sao mais capazes de assumir
o controle das propriedades ou a percepgao de
que eles podem trazer mais prestigio e seguranca
econOmica para a familia (Faria, 1995; Menasche
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et al., 1996; Deere & Léon, 2003; Redin et al.,
2013; Silva, 2019). Como resultado, é valorizado
o trabalho masculino em detrimento do
trabalho feminino, sendo delegadas as mulheres
aquelas atividades nao geradoras de renda,
considerando-se estas atividades apenas como
“ajuda”, o que termina por gerar a exclusao das
mulheres do processo sucessoério (Malan, 2016).

Todavia, com o passar dos anos, as
mulheres vém ganhando espaco e vém podendo
demonstrar seu potencial, por meio da sucessao
geracional. Lurhs (2016) afirma que muitas
filhas tém um grande interesse na agricultura,
desenvolvem habilidades na propriedade e
consideram viver da agricultura se tiverem a
oportunidade. Porém, precisam do apoio dos
familiares para dar continuidade na sucessao,
podendo, assim, assumir e progredir na execu¢ao
dessas atividades.

Mesmo que as mulheres venham
conquistando seu espaco por meio de
movimentos feministas, ocupando cargos de
lideranga, possuindo papel fundamental na
economia rural, contribuindo significativamente
com seu trabalho na agricultura e pecuaria,
em diversas ocasioes, elas acabam ndo sendo
reconhecidas perante a sociedade pelo trabalho
produtivo agricola que realizam (FAO, 2011).

Nesse contexto, e com base no exposto,
é apresentado o seguinte problema: como a
tematica da sucessao geracional no agronegdcio
tem evoluido na literatura cientifica? Sendo
assim, a presente pesquisa pretende comparar
de que forma a literatura cientifica trata os temas
da participagdo das mulheres no agronegécio e
na sucessao geracional nos anos de 2004 e 2014,
buscando entender se houve uma mudanga no
contetdo das pesquisas.

Este artigo esta estruturado em quatro
partes; a introducao contextualiza o tema,
delineando sua relevancia e objetivos; a
revisdo de literatura oferece um panorama das
pesquisas existentes, destacando contribuicoes
significativas; a metodologia detalha os
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métodos utilizados na pesquisa, garantindo a
transparéncia e a replicabilidade do estudo, com
resultados apresentados de maneira organizada,
seguidos por uma discussdo que interpreta os
achados e, por fim, as conclusdes sintetizam os
insights obtidos e suas implicagoes.

Analisar comparativamente os estudos dos
anos de 2014 e de 2024 possibilita compreender
ndo apenas os avancos, mas também a
permanéncia das desigualdades, oferecendo
subsidios para futuras pesquisas e politicas
publicas voltadas a equidade de género no
agronegocio.

REVISAO DE LITERATURA

Inicialmente, sera abordada a participagao
das mulheres no agronegocio, destacando seu
papel vital nas atividades agricolas e os desafios
enfrentados em um setor predominantemente
masculino. Nessa secdo, estudos que
evidenciam as contribui¢cdes das mulheres
para a producdo rural, suas experiéncias e as
barreiras socioecondmicas que limitam seu
pleno envolvimento serdao examinados. Em
seguida, o foco se volta para a questao da
sucessao geracional, explorando a preferéncia
por herdeiros masculinos nas propriedades
rurais e as implicacoes dessa escolha para
o empoderamento feminino, contribuindo
para uma compreensao mais abrangente das
desigualdades de género no campo.

Mulheres no agronegocio

O agronegdcio, segundo Dahmer
et al. (2020), comecga a abrir espaco para a
presenca da mao de obra feminina. Dados do
Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada (Cepea/ESALQ-USP) em parceria
com a Confederacao Nacional de Agricultura
(CNA) indicam que o PIB do agronegdcio
brasileiro cresceu 24,31% em 2020, mesmo
sob os impactos da pandemia, elevando a
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participacao desse setor no desempenho do
PIB total do pais de 20,5% para 26,6% (Cepea,
2021). Esse fendmeno destaca ndo apenas
a resiliéncia do agronegdcio, mas também
a importancia crescente das mulheres na
dinamica produtiva, evidenciando a necessidade
de uma maior inclusao e valorizacao de suas
contribui¢cdes. Atualmente, a mao de obra
feminina é considerada um diferencial. Esse
comportamento assegura as mulheres a
oportunidade de criarem uma forma prépria de
gestdo feminina, ao invés de se ajustarem ao
padrdo de gestdao masculina, o que evidencia
uma forma de gestao distinta (Oliari, 2017).

De acordo com Araujo (2018), as mulheres
sempre atuaram no campo, mas nas ultimas
décadas conseguiram conquistar mais espaco
e assumir cargos de lideranca no agronegocio
brasileiro. Silveira (2020) expde que muitos sao
os desafios a serem enfrentados pelas mulheres
para o reconhecimento no setor agricola, mas
elas conquistam aos poucos seus espacos e
tentam vencer a baixa participagao existente
nesse cenario.

A presenca feminina no agronegoécio
é cada vez mais significativa, com mulheres
atuando em diversas fungodes, seja dentro
da porteira — como produtoras agricolas e
pecuaristas — seja em posi¢coes de destaque
como executivas em empresas agroindustriais,
docentes e pesquisadoras, além de suas
inserces em 6rgados voltados as questdes do
agribusiness (Cielo et al., 2014). Brigido (2021)
verificou que os motivos para essa crescente
participacdo das mulheres no mercado de
trabalho no Brasil foram as transformacoes
culturais e o aumento da escolaridade.
Contudo, mesmo com niveis de escolaridade
superiores em relacao aos seus colegas, as
trabalhadoras ainda enfrentam a desvantagem
de ndo terem ganhos compativeis. Dahmer
et al. (2020) afirmam que, apesar das mudancas
na sociedade, o agronegdcio continua a ser
um setor predominantemente masculino,
especialmente na area de gestao.

3del9



M.daS. Zuchetto &K.L. Bruch

Poucas pesquisas exploram a relagao
entre agronegdcio e género. Entre elas, o estudo
de Silva & Redin (2020) aponta que as mulheres
enfrentam obstaculos significativos para
ingressar no setor, lidando simultaneamente
com uma predominancia masculina nas esferas
familiar, académica, profissional e até mesmo em
seus relacionamentos pessoais.

De forma semelhante, Borges et al. (2021)
investigaram se as mulheres no agronegdcio
sdo vitimas de discriminacdo de género, e
os resultados indicaram que quase metade
das participantes relatou sofrer preconceito,
independentemente do cargo ocupado ou
do nivel de escolaridade. Essa realidade é
especialmente relevante quando se considera a
questdo da sucessao geracional, situacao em que
a preferéncia familiar e as dinamicas de poder
podem impactar diretamente na participacao
das mulheres nas atividades agricolas.

Sucessao Geracional

A sucessao geracional, no contexto
historico, surgiu como um processo predomi-
nantemente cultural antes de ser regulamentado
por leis especificas. Essa tradicdo, embora
enraizada na pratica agricola, trouxe
consequéncias adversas ao arcabouco legal,
resultando na exclusao de certos herdeiros,
especialmente mulheres. A transmissao de bens
era tradicionalmente legada ao filho mais velho,
0 que gerava desigualdades e impedia uma
sucessao equitativa (Kischener et al., 2015). Essa
diferenca entre o cultural e o juridico destaca a
necessidade de uma revisdo das normas juridicas
para garantir que elas refletissem uma maior
diversidade social e promovessem a igualdade
entre os herdeiros. Assim, a transformacao das
praticas culturais por meio da atualizacdo das
leis ndo apenas autoriza direitos, mas também
corrige distor¢des histéricas que marginalizaram
grupos, reforcando a importancia da equidade
(Bourdieu, 2002).
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A sucessdo geracional é definida como a
passagem da gestdo do negocio, do poder de
utilizagdo do patrimoénio para as novas geracoes,
ou seja, uma transferéncia do controle ou do
gerenciamento sobre o uso do patrimoénio da
familia aos filhos sucessores ou a proxima
geracao, de acordo com Gasson & Errington
(1993), Spanevello (2008) e Weisheimer (2009).
De acordo com Almeida (2019), tradicionalmente,
as propriedades rurais se reproduzem pela
passagem da gestdo dos negdcios e do
patrimonio dos pais para os filhos sob a
perspectiva da reproducao de longo prazo.

Para que essa transferéncia ocorra de
maneira eficaz, é essencial que a propriedade
rural e sua gestao sejam planejadas de forma
otimizada. O planejamento ndo apenas facilita a
comunicagao entre os envolvidos, mas também
minimiza problemas relacionados a suposi¢des,
expectativas e pagamentos, além de questdes
como a aquisi¢do de dividas e a documentagao
necessaria para a transferéncia legal de
propriedade (IFTN, 2023). Assim, um processo
sucessorio bem estruturado é vital para evitar
conflitos e garantir a continuidade do negécio
familiar, promovendo uma gestao eficiente.

Diante das dificuldades de manter os
filhos nas propriedades e nos negécios, como
sucessores, é preciso incentivar a permanéncia
desses jovens (Matte & Machado, 2016).
Geralmente, esse incentivo parte dos pais como
forma de garantir a permanéncia dos filhos, via
distintas estratégias. Spanevello (2008) destacam
que, para cativar um sucessor, podem ser
empregadas estratégias distintas, incluindo bens
materiais e simbdlicos. Essas questdes sugerem
que os pais buscam construir a sucessao das suas
propriedades, nao esperando apenas a decisao
de ficar ou sair dos filhos, mas cativando o filho
(ou sucessor) para a ocupacdo agricola.

No entanto, essa dindmica é complexa e
deve ser comprovada num contexto mais amplo.
Pesquisas de Camarano & Abramovay (1998)
mostram que a “masculinizacdao” no meio rural
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nao pode ser encarada como decorréncia natural
do processo de desenvolvimento. A pesquisa
permite concluir que pelo menos duas causas
estdo associadas a intensidade do éxodo juvenil
feminino: a penosidade do trabalho e a expressao
da maneira como o poder se distribui no interior
da familia.

A literatura sobre sucessao geracional tem
enfatizado a presenca feminina no meio rural, ao
mesmo tempo em que problematiza as questoes
de género associadas a esse processo. Breitenbach
& Corazza (2020) examinam a presenca das
mulheres no contexto da sucessao geracional,
destacando como as questdes de género
influenciam as decisoes sobre a transferéncia de
propriedade e o gerenciamento das atividades
rurais. Esses autores revelam que, embora as
mulheres desempenhem papel fundamental
nas propriedades familiares, sua participacdo
na sucessao é, muitas vezes, negligenciada
devido a normas patriarcais. A pesquisa enfatiza
a necessidade de politicas que reconhecam e
promovam a inclusao das mulheres nas estruturas
de sucessao, garantindo que tenham direitos iguais
e oportunidades de lideranca.

Outros autores, tais como Tasso &
Spanevello (2023), abordam o papel das mulheres
nas propriedades rurais e a construgao da
sucessao geracional, destacando de que forma
elas nao apenas contribuem para a producgao,
mas também influenciam a gestdo e a tomada de
decisdes. Os autores argumentam que a inclusado
das mulheres nas discussdes sobre sucessdo é
crucial para garantir a continuidade das atividades
agricolas e a sustentabilidade das propriedades.
A pesquisa sugere que, ao reconhecer a
importancia das mulheres na sucessao, é possivel
fortalecer as comunidades rurais e promover um
desenvolvimento mais equilibrado.

Monteiro et al. (2023) trazem estudos
sobre a transmissao geracional de mulheres
na agricultura familiar e na pesca artesanal. Os
autores analisam como as praticas de sucessao
podem ser diferentes para as mulheres,
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considerando suas realidades e desafios
especificos. A pesquisa mostra que, apesar das
barreiras, muitas mulheres tém conseguido
garantir sua participacdo e heranga nos negocios
familiares. O estudo conclui que a valorizagao
das experiéncias e contribuicdes das mulheres
é essencial para criar um ambiente mais justo
e equitativo na agricultura familiar e na pesca,
entre outros.

As mulheres rurais enfrentam uma
série de desafios complexos, os quais podem
ser atribuidos a diversos fatores, incluindo a
persisténcia do patriarcado, a divisao sexual do
trabalho e as estruturas das teorias de género.
Esse contexto revela um processo estrutural
que molda as condic¢bes de género, resultando
em desigualdades que negam as mulheres
oportunidades. Essas barreiras ndo se limitam
apenas ao acesso a recursos e informacgdes, mas
também se manifestam nas dindmicas sociais e
nas relagdes familiares, nas quais, muitas vezes,
as mulheres sdo relegadas a papéis secundarios
(Marques et al., 2020).

A divisao sexual do trabalho, por exemplo,
perpetua a ideia de que determinadas atividades
sao parcialmente masculinas ou femininas,
limitando as op¢Ges disponiveis para mulheres.
Além disso, o patriarcado cria um ambiente
onde as vozes femininas sao frequentemente
silenciadas, dificultando sua participacao plena
nas tomadas de decisdo que afetam suas vidas e
comunidades. Portanto, é crucial refletir sobre
e abordar tais questdes estruturais a fim de
promover a equidade de género e garantir que
as mulheres rurais possam usufruir de plenas
oportunidades de crescimento (Marques et al.,
2020).

A falta de perspectiva de sucessao das
mulheres resulta em problemas sociais, tais
como o envelhecimento e a masculinizagao no
campo, uma vez que, com a saida das jovens,
os homens acabam tendo dificuldades para
compor uma familia, e, como consequéncia,
ocorre uma caréncia de pessoas para renovagao
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de capital humano e dificuldade na manutencao
da infraestrutura das comunidades rurais
(Monteiro et al., 2023). Contudo, a movimentagao
existente indica, positivamente, o crescimento
da importancia das questdoes de género no
ambito rural. Historicamente, as decises sobre
os destinos das pessoas tém sido moldadas
pelas tradicdes, fatores naturais e perspectivas
técnicas, tedricas e politicas que frequentemente
ignoram a dominacao masculina e a opressao
de género. Essas questdes sao fundamentais
para a compreensao da democracia, do
desenvolvimento e do bem-estar da sociedade
(Villwock et al., 2016).

Em sintese, a literatura evidencia que a
sucessao geracional no meio rural continua
permeada por desigualdades de género que
limitam a participacao das mulheres, ainda que
avangos recentes indiquem mudancas graduais
nesse cenario (Deere & Léon, 2003; Heredia &
Cintrao, 2006; Redin et al., 2013). Estudos mais
atuais ressaltam que, embora as mulheres
venham conquistando maior visibilidade e
responsabilidade na gestao das propriedades,
persistem barreiras culturais e institucionais que
restringem sua plena inser¢ao nos processos
decisérios (Breitenbach & Corazza, 2020;
Monteiro et al., 2023; Tasso & Spanevello, 2023).
Essa constatacdo reforca a relevancia de se
aprofundar o debate, analisando de que forma
transformacdes sociais, culturais e juridicas tém
impactado — ou podem vir a impactar — os
processos sucessorios (Siliprandi, 2015; Paulilo,
2016). Assim, este estudo busca contribuir
para essa discussao ao relacionar os desafios
apontados pela literatura com as evidéncias
empiricas da pesquisa, oferecendo subsidios
para compreender as mudangas em curso e suas
implicagGes para o futuro do agronegdcio.

METODOLOGIA

Neste trabalho, foi realizada uma revisao de
literatura a fim de comparar o discurso utilizado
em dois momentos especificos: 2014 e 2024. Para
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alcancar o objetivo proposto, foi realizada uma
analise de conteldo classica, a qual se deu a
partir da analise dos dados, de forma qualitativa,
com foco no aprofundamento dos artigos
disponiveis em base de dados. Inicialmente,
foi feito um estudo exploratério das palavras-
chave, definindo conteldos mais especificos
relacionados ao tema. A selecdo dos materiais
ocorreu a partir da definicdo de palavras-chave

» o«

relacionadas ao tema: “mulheres”, “sucessao
geracional”, “género”, “rural” e “agronegocio”.
Essas palavras foram utilizadas de forma
isolada e combinada por meio dos operadores
booleanos “AND” e “OR” na base de dados Google
Scholar. O processo permitiu identificar artigos
gue abordassem especificamente a sucessao

geracional das mulheres no meio rural.

A selecdo desses dois anos especificos
visa observar e comparar os estudos atuais com
aqueles realizados ha uma década. Em 2024,
foram identificados 145 materiais, dos quais sete
foram selecionados apds a filtragem. Ja em 2014,
foram encontrados 265 materiais, resultando em
cinco selecionados. A filtragem foi realizada por
meio de critérios proprios, que incluiram a leitura
dos titulos, resumos e, posteriormente, dos textos
completos, com a exclusdao de materiais que
ndo tratavam diretamente da tematica. Foram
mantidos apenas os artigos que abordavam
especificamente a sucessao geracional e as
mulheres no meio rural, enquanto trabalhos
mais gerais ou tangenciais foram descartados.
Os materiais selecionados estao descritos na
Tabela 1 abaixo.

As tabelas com os contelidos extraidos dos
artigos foram subdivididas por temas centrais
encontrados nos préprios estudos, com a
intencao de facilitar o entendimento e esboco
das informacdes.

A revisdo da literatura é fundamental ndo
apenas para definir o problema de forma clara,
mas também para compreender com precisao
o estado atual do conhecimento sobre um tema
especifico, identificar suas lacunas e avaliar
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como a pesquisa contribui para o avanco do
saber. Como ressaltam Cardoso et al. (2010),
“cada investigador analisa minuciosamente os
trabalhos de seus predecessores e, ao assimilar
o legado que lhe foi confiado, se prepara para sua
propria jornada”.

Complementando essa abordagem, a
analise de conteldo classica se apresenta como
uma técnica de pesquisa qualitativa essencial
para interpretar e sistematizar dados textuais,
visuais ou sonoros. Essa metodologia permite
identificar padroes, temas e significados em um
conjunto de dados, facilitando a compreensao do
contelido e a extracdo de inferéncias relevantes.

Autores como Berelson (1952), Bardin
(1977) e Krippendorff (1980) fundamentam essa
pratica, oferecendo diretrizes sobre a definigao
de objetivos, selecao de material, codificacao e
interpretacao dos dados. Assim, a combinacao
da revisdo da literatura com a analise de
contetdo classica estabelece a base para o
desenvolvimento desta pesquisa, garantindo um
entendimento do contexto e contribuindo para a
construcdo de novos saberes.

Tabela 1. Materiais dos anos 2014 e 2024.

2014

RESULTADOS

Na analise dos artigos e autores,
foram elaboradas tabelas tematicas sobre
a participagao das mulheres na sucessao
geracional no meio rural, que comparam os
dados de 2014 com os autores e cita¢oes de
2024. Essa comparagao permite uma avaliagao
das diferencas e da evolugao dos estudos ao
longo de aproximadamente uma década, assim
apresentada nas tabelas abaixo.

Os estudos de 2014, sobre dupla jornada
e divisao do trabalho (Tabela 2), destacavam a
sobrecarga feminina entre atividades domésticas
e produtivas, marcada pela persisténcia de normas
patriarcais que restringiam sua autonomia e as
mantinham em posi¢do secundaria (Buainain et al.,
2014; Menezes et al., 2014). Ja em 2024, observa-se
um deslocamento parcial desse cenario: embora
as mulheres ainda enfrentem desigualdades
na esfera doméstica, os estudos apontam
avancos significativos em sua participacao em
cooperativas, agroindlstrias e movimentos sociais,
assumindo papéis de maior protagonismo e

2024

Texto 1: A questdo sucessoria nas propriedades rurais familiares Texto 1: O agro é masculino: discriminagdo profissional de

no entorno do Parque Estadual Fritz Plaumann - SC (Milani &
Miranda, 2014).

Texto 2: Agricultura familiar: o trabalho dos jovens na gestdo

e reproducao de um modo de vida na regido Alto Uruguai, Rio
Grande do Sul (Deggerone et al., 2014).

Texto 3: Juventude Rural e Politicas Publicas no Brasil (Menezes
etal., 2014).

Texto 4: Migracdo e sucessao geracional na agricultura familiar
sob a perspectiva de comunidade e renda (Kiyota & Perondi,
2014).

Texto 5: 0 mundo rural no Brasil do século 21: A formagado de
um novo padrdo agrario e agricola (Buainain et al., 2014).
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mulheres no agronegdcio (Arantes et al., 2024).

Texto 2: Percepgdo de mulheres sobre sucessdo familiar rural
no municipio de Paragominas, estado do Para (Pontes et al.,
2024b).

Texto 3: Caracterizagdo socioprodutiva de mulheres que atuam
no agronegdcio na regido de Paragominas, estado do Para
(Pontes et al., 2024a).

Texto 4: Mulheres agricultoras familiares, politicas publicas de
crédito e a agenda 2030: desafios na promocgdo da igualdade de
género (Almeida, 2024).

Texto 5: Género e heranga da terra na agricultura familiar: uma
cartografia do sul brasileiro (Bueno & Santos, 2024).

Texto 6: Sucessdo geracional no meio rural: percepgao dos
filhos em relacdo aos estilos parentais (Boscardin, 2024).

Texto 7: Sucessao na agricultura familiar do Oeste de Santa
Catarina: educagdo cooperativa pode fazer a diferenca? (Leite &
Schuster, 2024).
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lideranga (Meus & Ethur, 2021). Assim, comparando
os dois periodos, nota-se que houve progresso na
visibilidade e valorizagao do trabalho produtivo
das mulheres, mas as estruturas de género
associadas a divisdo sexual do trabalho doméstico
permanecem como barreira central.

Os estudos de 2024 (Tabela 3) abordam
as desigualdades no agronegdcio enfatizando
a exclusao e o preconceito enfrentados
pelas mulheres. Embora se observe um
aumento na presenca feminina, com maior
visibilidade em cargos de gestao, propriedade
e empreendedorismo (Maia et al., 2019; Abag,
2022), a analise revela que a estrutura de

poder ainda favorece os homens, perpetuando
desigualdades salariais (Cepea, 2018) e
dificuldades de acesso a crédito e recursos
produtivos, além de reforcar a sobrecarga das
mulheres nas esferas familiar, profissional e social
(IBGE, 2021).

Ja os textos de 2014 (Tabela 3) evidenciam
um contexto ainda mais restritivo, no qual as
mulheres eram majoritariamente associadas a
esfera doméstica e ao papel de coadjuvantes na
producao rural, tendo sua atuagdo vinculada ao
casamento ou ao apoio ao trabalho masculino
(Segabinazi, 2013; Menezes et al., 2014). Nesse
periodo, predominava a ideia de que a figura

Tabela 2. Principais autores e cita¢des sobre a dupla jornada e divisdo do trabalho das mulheres no agronegédcio nos

anos de 2014 e de 2024.

Dupla Jornada e Divisao de Trabalho

2014

Texto 2: Conforme Boni (2006), ndo ha disparidade quanto ao trabalho
no meio rural, mas as mulheres tém maior responsabilidade com os
servicos domésticos. Para Wanderley (2007), os rapazes estdo ausentes
nos servicos domésticos, ja a maioria das mogas realiza a dupla jornada:
cuidar da casa e trabalhar na unidade produtiva familiar.

Texto 3: As mulheres jovens é, muitas vezes, atribuido o papel do cuidado
da casa, da responsabilidade com os irmaos menores e, a depender das
condigBes da familia, também o trabalho no campo, principalmente no
trato dos animais (Menezes et al., 2014).

Texto 3: Assim, os jovens, e principalmente as mulheres, mesmo sendo
responsaveis por grande parte do trabalho na agricultura, sempre sdo
tidos como ajudantes e pouco ou nada recebem por este trabalho, sendo
este apenas possibilitador do balango entre trabalho e consumo que da
base a familia camponesa (Menezes et al., 2014).

Texto 3: As mulheres, em suma, continuam sendo vistas apenas como
mantenedoras do espago doméstico, associadas as atividades com viés
caritativo e de cuidados, e, na maioria das vezes, acabam multiplicando
sua jornada de trabalho: em casa e na roga. Dessa forma, a vida das
jovens no campo ainda é marcada pela invisibilidade e inferioridade de
seu trabalho (Menezes et al., 2014).

Texto 5: A histérica deficiéncia de infraestrutura e de servicos sociais

nos espacos rurais, que reduziria as oportunidades de ocupacao e
trabalho para as mulheres jovens e adultas. Essas dificuldades estdo
enraizadas no preconceito socialmente estabelecido que atribui a mulher
aresponsabilidade por uma série de servicos domésticos de reprodugdo
social, como cuidar das criangas e das atividades domésticas (Buainain
etal.,2014).
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2024

Texto 2: Meus & Ethur (2021), em seu trabalho sobre
o protagonismo da mulher no campo, observaram
que a participacao das mulheres nos mais variados
ambitos sociais tem contribuido significativamente
no processo de transformacdo da agricultura
familiar. E ainda destacam a triplice jornada de
trabalho encarada pelas mulheres, tanto em
atividades reprodutivas, como produtivas, que, por
vezes, as sobrecarregam. Os autores lembram ainda
que, a ampliagdo do espaco da mulher no campo

é o resultado de lutas dos movimentos sociais
organizados e conquistados.

Texto 3: Apesar do progresso histérico das mulheres
no mercado de trabalho, a divisdao sexual ainda
persiste, com as mulheres dedicando, em média, o
dobro de tempo aos afazeres domésticos em relacdo
aos homens (IBGE, 2021).
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Tabela 3. Principais autores e cita¢des sobre estigmas socioculturais no agronegdcio nos anos de 2014 e de 2024.

Estigmas Socioculturais no Agronegécio

2014

Texto 3: Entre as jovens mulheres, além da
imagem social que as rotula como ser em
formagdo e sob tutela, atribuida a sua condigéo
juvenil, pesa a cultura patriarcal que molda

as relagcdes de género e da manifestagdo da
sexualidade e que circunscreve as mulheres

ao espaco reprodutivo e privado, sendo este
tido em oposicdo e subordinagdo ao espago da
producdo e do publico, naturalizado como de
atuagdo masculina (Menezes et al., 2014).

Texto 5: E importante considerar que, como
afirma Neder (2008), o trabalho agricola
destinado para o autoconsumo é basicamente
constituido por mulheres, cénjuges; com
poucas horas de dedicagao.

Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v. 42, 27825, 2025
DOI: 10.35977/0104-1096.cct2025.v42.27825

2024

Texto 1: Dentre os setores ocupados majoritariamente por homens, merece
destaque o agronegdcio. Ha alguns estudos sobre a atuacdo de mulheres neste
setor (Pereira et al., 2008; Menezes & Silva, 2016; Szollosi & Dias, 2017; Oliveira &
Serra, 2018; Silva & Redin, 2020; Borges et al., 2021), no entanto, ndo se observa
neles um aprofundamento do debate sobre a desigualdade de género.

Texto 1: Dentre os poucos estudos que abordam essa questao, pode-se citar o
de Sz6ll6si & Dias (2017), que abordaram a trajetéria profissional de mulheres
agronomas, identificando desigualdade de género.

Texto 1: Barros et al. (2018), igualmente, sinalizam a desigualdade no setor.
Porém, como estes estudos ndo se embasam em estudos de género, seus
achados tém algumas limitagoes.

Texto 1: Borges et al. (2021) investigaram se as mulheres que atuam no
agronegocio sado alvo de preconceito em relagdo a género. Os resultados
revelaram que pouco menos da metade das entrevistadas alegaram sofrer
preconceito de género e que este ocorre independentemente do cargo e nivel
de escolaridade.

Texto 1: Menezes & Silva (2016) afirmam que mulheres ocupantes de cargos de
gestdo no agronegdcio buscam legitimar sua atuagdo por meio da formagdo

e especializagdo, bem como a assungdo do cargo de gestdo muitas vezes é
consequéncia de alguma fatalidade, como a morte do pai ou do marido.

Texto 1: Hirata & Kergoat (2020) afirmam que o género tem um peso relevante
nas dindmicas que envolvem os individuos no ambiente de trabalho,
favorecendo os homens em detrimento das mulheres.

Texto 1: Poucas pesquisas relacionam agronegocio e género. Dentre elas,

o estudo de Silva & Redin (2020) identifica que as mulheres encontram
dificuldades paraingressar no setor €, a0 mesmo tempo, vivenciam a forte
dominacao masculina no seio familiar, no curso de graduagdo, no ambiente de
trabalho e, até mesmo, em seus relacionamentos pessoais.

Texto 3: O agronegdcio, outrora dominado por homens, tem visto um crescente
nimero de mulheres atuando n3o sé como trabalhadoras, mas também como
proprietarias e, mais recentemente, como empreendedoras (Maia et al., 2019).

Texto 3: A Associagao Brasileira do Agronegocio (Abag, 2022) aponta uma
tendéncia de maior participagdo das mulheres, indicando que 59,2% delas
sdo proprietarias ou socias, 30,5% ocupam cargos de diretoria, geréncia

ou coordenagao, e 10,4% sdo funcionarias e colaboradoras. Apesar do
crescimento no ndmero de mulheres atuantes, persistem desigualdades,
incluindo a diferenciagdo salarial em comparagdo com os homens no mesmo
segmento. Embora os rendimentos médios das mulheres tenham aumentado
entre 2004 e 2015, a disparidade salarial persiste, evidenciando uma diferenca
significativa em favor dos homens (Cepea, 2018).

Texto 3: A configuragdo social e economica do campo se fundamenta na figura
masculina como lider e iniciador do negdcio, com a mulher frequentemente
inserida por meio do casamento (Segabinazi, 2013).

Texto 7: Para Abramovay (1998), as relagdes sociais desiguais e excludentes

presentes no interior da agricultura familiar podem ser consideradas como um
dos principais fatores responsaveis pela saida das mulheres do campo.
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masculina deveria ocupar a posicao de lideranca
no campo (Abramovay, 1998), enquanto a
mulher era estigmatizada e mantida a margem
das decisdes produtivas e politicas. Assim, os
estudos de 2014 apontam para a invisibilidade
estrutural do trabalho feminino e para estigmas
socioculturais que limitavam seu reconhecimento
e participacao no agronegdcio.

A analise de 2014 (Tabela 4) revela que
as jovens no campo permanecem invisiveis e
subordinadas, sublinhando a necessidade de
avancgos nas lutas feministas. Em contraste,
a analise de 2024 evidencia um progresso
na participacdo feminina no agronegdcio.
Destaca-se, por exemplo, que a crescente adesao
feminina a cursos agricolas reflete uma mudanca
de consciéncia sobre o papel das mulheres nesse
setor, sinalizando uma transformacgao gradual
no nivel de instrugdo tradicionalmente baixo
no meio rural (Corazza & Breitenbach, 2019).
Apesar desse avanco, as desigualdades ainda

constituem uma barreira significativa, exigindo
maior reconhecimento e mudancas estruturais
para consolidar a insercao efetiva das mulheres
no agronegocio.

Ao comparar os estudos de 2014 e 2024
(Tabela 5), observa-se um consenso em relacao
as desigualdades significativas enfrentadas pelas
mulheres no contexto rural, tanto em questoes de
heranca quanto em oportunidades de lideranca.
No entanto, os textos de 2024 apresentam uma
perspectiva mais otimista, sugerindo que as
mulheres estao gradualmente conquistando
espaco na gestao rural.

A analise de 2014 (Tabela 5) aponta que
a falta de sucessao para as mulheres pode
incentiva-las a buscar educacgao, enquanto a
analise de 2024 destaca que a educacao, por
si s0, ndo garante oportunidades iguais. Um
aspecto interessante nos estudos mais recentes
é o enfoque no acesso a financiamento como uma
forma de empoderamento feminino.

Tabela 4. Principais autores e as citagdes sobre a participa¢do e protagonismo feminino no campo nos anos de 2014 e

de 2024.

Participacao e Protagonismo Feminino no Campo

2014

Texto 3: Cada vez mais, o movimento feminista atual vem sendo
liderado por mulheres mais jovens, assim como as jovens rurais
cada vez mais estdo presentes e se fazem representar nas agdes
e nos organismos de representagdo dos movimentos sociais
rurais e das entidades sindicais (Menezes et al., 2014).

Texto 3: De maneira geral, a gente sabe que os movimentos
sociais, as mulheres e os jovens conseguiram, em certo sentido,
quebrar ou romper com certos padr&es culturais, com certos
conceitos que reproduzem hierarquias, mas isso precisa
avancgar — e muito — porque a estrutura ainda é pesada e, na
verdade, fragmenta mais do que propriamente permite essa
autonomia, liberdade, esta possibilidade da construgao de
projetos individuais (Menezes et al., 2014).
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2024

Texto 2: Nos Gltimos anos, tem-se observado um crescente
interesse na participacdo de mulheres no agronegécio,
especialmente em atividades rurais e na lideranga de
empreendimentos agricolas familiares. Essa tendéncia de
participagdo feminina pode ter um impacto significativo na
inovagao e sustentabilidade do agronegécio (Brandao et al.,
2018).

Texto 3: A crescente adesdo feminina a cursos agricolas reflete
uma mudanca de consciéncia sobre o papel das mulheres no
agronegocio (Corazza & Breitenbach, 2019).

Texto 3: 0 empoderamento feminino no agronegdcio é uma
realidade transformadora, capaz de aprimorar ambientes
profissionais ao promover a diversidade e estimular um
desempenho superior (Fieldview, 2022). Esse crescimento da
presenca feminina no campo esta em sintonia com a inovagao
e a adogdo de novas tecnologias, evidenciando o potencial e a
resiliéncia das mulheres nesse segmento (Rossato et al., 2023).

Texto 3: Apesar desse avanco, as mulheres em posi¢des de
gestdo ainda enfrentam desafios, incluindo o estigma de ndo
serem capazes de administrar propriedades rurais (Rossato
etal., 2023).
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Tabela 5. Principais autores e citacdes sobre a sucesséo e heranca das mulheres no agronegdcio nos anos de 2014 e 2024.

Sucessdo e Heranga
2014
Texto 1: A auséncia da possibilidade de as filhas herdarem a propriedade
esta relacionada com a diferenciagdo entre o trabalho produtivo e
doméstico. As mogas ndo herdam a terra na mesma proporgao que os
rapazes (Milani & Miranda, 2014).

2024

Texto 1: A anélise da tipologia de insercdo profissional também
permitiu constatar que as mulheres sdo minoria na sucessao
geracional (7%). Entretanto, proporcionalmente, o percentual
de mulheres sucessoras é maior: dentre os filhos de produtores
rurais, o percentual de homens que se tornaram sucessores foi de
Texto 1: As mulheres, por ndo serem consideradas socialmente candidatas 16%, e de mulheres, 21%. Tal resultado contradiz, parcialmente,
a sucessao do pai na agricultura, acabam em situagdo mais vantajosaem  a maioria dos estudos, que aponta que as mulheres tém buscado
relagdo aos rapazes, sendo mais estimuladas a prosseguir os estudos e até outras alternativas de insercdo profissional no mercado de trabalho
mesmo a completar o terceiro grau (Carneiro, 2005). ante um processo sucessorio que, tradicionalmente, privilegia os
herdeiros homens (Brumer, 2004; Brumer et al., 2008; Breitenbach &
Texto 1: Para Brumer (2004), a seletividade da migracdo poridade e Corazza, 2020).
sexo pode ser explicada, em grande parte, pela falta de oportunidades
existentes no meio rural para a inser¢ao dos jovens, de forma
independente da tutela dos pais; pela forma como se da a diviséo do
trabalho no interior das propriedades rurais e pela relativa invisibilidade ~ propriedade quem tiver maior aptiddo para o negécio, no entanto,
do trabalho executado por mulheres, criancas e jovens; pelas tradi¢gdes essa flexibilidade tem limite, dado pela necessidade de haver um
culturais que priorizam os homens as mulheres na execugdo dos trabalhos sucessor. Essa caracteristica do sistema de sucessdo permite que a
agropecuarios mais especializados, tecnificados e especializados e mulher retorne a propriedade com a auséncia do sucedido e assuma
mecanizados, na chefia das propriedades e na comercializagdo dos aresponsabilidade da gestao e continuidade das atividades rurais
produtos; pelas oportunidades de trabalho parcial ou de empregos forada da propriedade (Pontes et al., 2024b).
agricultura para a populagao residente no meio rural; e pela exclusdo das
mulheres na heranca da terra.

Texto 2: O sistema de heranga sofreu modificagdes ao longo do
tempo, havendo a flexibilizagdo do padrao sucessério. Fica na

Texto 4: O que observamos é o carater cultural envolvendo a
questdo da heranca e com ela aindicagdo da sucessdo da terra

Texto 3: Numa pesquisa realizada por Brumer & Spanevello (2008) com
jovens dos trés estados da regido Sul do Brasil, comprovaram-se muitos

aspectos verificados em pesquisas anteriores. Um resultado interessante,

porém, parece estar nas diferencas observadas entre rapazes e mogas
na perspectiva de sucessdo da propriedade familiar, na intencao de

permanecer ou nao no meio rural e no investimento em educacao. Como

concluem as autoras: os jovens do sexo masculino tém maiores chances

reafirmando a perspectiva patriarcal, a qual devota o homem como
0 mais apto a dar sequéncia ao trabalho na terra para a manutencao
da familia. Reafirma-se um modelo de propriedade e de estereétipo
de familia e, por conseguinte, de forma de controle da produgdo
(Almeida, 2024).

Texto 5: A heranga, que deveria ser regida pela igualdade

preconizada pelo Cédigo Civil brasileiro, revela, na pratica, uma
realidade distinta. A desigualdade de género na posse da terra
esta arraigada em aspectos patriarcais. A preferéncia masculina na
escolha dos herdeiros perpetua a exclusdo das mulheres da posse

do que os do sexo feminino de serem sucessores das propriedades
familiares no futuro (Brumer & Spanevello, 2008).

Texto 3: Cabe salientar que o desinteresse e a desmotivagao de segmento
expressivo da juventude em reproduzir a sua condi¢do social e a profissdo efetiva daterra. Os dados do Censo Agropecuario de 2017 destacam
agricola ndo deixam de ser influenciados, também, pelo desejo de muitos  essa disparidade, evidenciando a predominancia masculina na

pais (sobretudo das mulheres) de que os filhos obtenham condicdo de vida heranca de terras na agricultura familiar da regido Sul do Brasil.
melhor que a deles, principalmente para as mogas que, de maneira geral, As mulheres enfrentam obstaculos significativos para competir de

sdo excluidas da heranca da terra e dos arranjos sucessoérios na familia,
que ndo veem seu trabalho reconhecido ou remunerado e que, quase
sempre, estdo ausentes dos processos decisorios e da gestdo financeira
dos estabelecimentos familiares (Menezes et al., 2014).

Texto 3: Deere & Le6n (2002), em pesquisas realizadas em varios paises da
América Latina, constataram a tendéncia a uma relativa equidade entre os

filhos e as filhas na heranca da terra, gragas principalmente a legislagéo
que preveé aigualdade de direitos para homens e mulheres.

Texto 4: A migragdo das mulheres motivadas pelo casamento ja foi
relatada em outros estudos, como Durston (1996, 1998), em que o autor
aponta que, como as mulheres dificilmente herdam as terras da familia
quando ha filhos homens, sdo as mulheres que saem das unidades de

produgdo da familia para os estabelecimentos rurais dos maridos ou para

constituir uma nova familia nos centros urbanos.

Texto 5: Assim, no estudo sobre a sucessdo geracional, a familia, que
quase sempre é observada como uma unidade, nesse processo, é
observada a partir da posi¢ao dos jovens, como pretensos sucessores, e

dos pais, como aqueles que seriam sucedidos. Entre os jovens sucessores,
é importante a discriminagdo entre os géneros, pois o0 processo ocorre de

forma diferenciada entre homens e mulheres (Buainain et al., 2014).
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maneira equitativa com os irmaos na sucessao, resultando em uma
participacdo marginal na posse da terra (Bueno & Santos, 2024).

Texto 5: A autora ressalta que o “valor familia” é a base para que
todos os envolvidos aceitem a divisdo da heranca, ou seja, “o que
se estabelece dentro dos limites familiares deve ser respeitado e
acatado por aqueles que se reconhecem (e sdo reconhecidos) como
integrantes desse grupo” (Carneiro, 2001, p.24). Desse modo, em
geral, é escolhido um dos filhos a herdar e dar continuidade ao
estabelecimento familiar. Vale ressaltar que as filhas dificilmente
conseguem esse posto se tiverem irmaos, normalmente elas

sdo influenciadas a vender de maneira simbélica suas partes da
heranca para que seja registrada de maneira legal, perante a lei, a
propriedade no nome do sucessor. Uma outra pratica é o incentivo
as filhas para estudarem na cidade e deixarem o campo, uma vez
que ndo cabe a elas a sucessao (Bueno & Santos, 2024).

Texto 5: Sdo muitos os motivos que levam os homens e as mulheres
ando suceder os pais €, consequentemente, ndo herdarem os
estabelecimentos familiares. Contudo, devemos destacar que,
ainda nos dias atuais, vivemos em uma ordem patriarcal de género
que impde dificuldades ainda maiores para as mulheres, por isso
acreditamos serem problematicas as pesquisas que estudam os
processos de sucessdo sem realizar os recortes de género (Bueno &
Santos, 2024).
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Os textos de 2024 (Tabela 6) oferecem
uma analise mais ampla das desigualdades de
género no agronegocio, reconhecendo avancos
na participagao das mulheres, mas ressaltando
barreiras persistentes, como desigualdade
salarial, auséncia de remuneracdao em
propriedades familiares e dificuldades de acesso
a cargos de lideranca e a terra (Fernandes, 2019;
Arantes et al., 2024; Bueno & Santos, 2024;
Pontes et al., 2024a). Dados do IBGE (Atlas...,
2017) mostram que, apesar do crescimento
da presenca feminina na gestao, apenas uma
pequena parcela dos estabelecimentos rurais é
chefiada por mulheres.

Ja os estudos de 2014 (Tabela 6) traziam
um enfoque distinto: destacavam que, embora
alcancassem maior escolaridade, as mulheres
eram mais atraidas pelo setor urbano, enquanto
os homens permaneciam no campo devido as
exigéncias produtivas familiares (Camarano
& Abramovay, 1998). Assim, enquanto em
2014 a analise se concentrava nas trajetorias
educacionais e migratérias que afastavam as
mulheres do meio rural, em 2024 ela se expande
para questoes estruturais ligadas a sucessao,
remuneragao e reconhecimento social.

Enquanto os estudos de 2014 (Tabela 7)
discutem a migracao das mulheres para as
cidades em relacdo a masculinizagdo do campo,
os textos de 2024 focam mais na estrutura do
trabalho dentro das propriedades e na evolugao
da lideranca feminina.

O papel crescente das mulheres no
agronegocio destaca como a evolucdo reflete as
mudangcas culturais e educacionais mencionadas
por Brigido (2021). Esse aumento na escolaridade
e nas oportunidades de lideranca é fundamental,
mas a literatura, conforme Dahmer et al. (2020) e
Borges et al. (2021), aponta que as mulheres ainda
enfrentam desafios relacionados a desigualdade
salarial e a discriminacdo de género. Assim,
parece que apenas o aumento do nivel
educacional nao foi suficiente para posicionar as
mulheres em igualdade de condicdes.
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Breitenbach & Corazza (2020) e Tasso &
Spanevello (2023) reforcam que as praticas
de sucessdo geracional evoluiram. Todavia,
historicamente a presenca feminina foi ignorada
nesse processo. A conexao entre essa exclusao
e as estruturas patriarcais que limitam o papel
das mulheres no agronegdcio impede que muitas
mulheres conquistem posicoes de lideranga e
possam participar de maneira justa da sucessao
nas propriedades familiares.

Ao analisar as diferencas entre os estudos
de 2014 e 2024, observa-se nao apenas o
crescimento da participagcao feminina no
agronegocio, mas também uma mudanca no
modo como essa presenca é reconhecida. Em
2014, predominavam andlises que evidenciavam
ainvisibilidade do trabalho feminino, a migragao
para areas urbanas e a dificuldade em acessar a
heranca ou cargos de decisao.

Ja em 2024, os estudos ampliam o foco
para questoes estruturais, como a desigualdade
salarial, a presenca ainda limitada em espacos
de poder e os avangos obtidos por meio de
politicas publicas especificas, como o Pronaf
Mulher. Assim, percebe-se que, embora as
mulheres tenham conquistado maior visibilidade
e assumido gradualmente papéis de lideranca,
persistem barreiras simbdlicas e institucionais
que revelam a necessidade de maior equidade
Nos processos sucessorios e na gestao das
propriedades rurais.

CONCLUSAO

Com o passar dos anos, € notoria
a evolucao e insercao das mulheres no
agronegdcio. Pode-se observar esse crescimento
inclusive nas universidades, onde é possivel
encontrar cada vez mais mulheres nos cursos
das areas de ciéncias agrarias. Apesar do
crescimento das pesquisas sobre as mulheres
no agronegocio, ainda persistem lacunas
relevantes, sobretudo quanto a forma como elas
vivenciam os processos de sucessao e heranca,
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Tabela 6. Principais autores e citacBes sobre a desigualdade de género das mulheres no agronegdcio nos anos de 2014

e de 2024.

2014

Texto 5: Deve-se também
considerar o fato de as
mulheres alcangarem maior
grau de escolaridade do que
os homens. Enquanto os
homens sdo, muitas vezes,
forcados a abandonar a
escola para se dedicarem

as atividades profissionais,
sobretudo aos oficios em
suas unidades produtivas
familiares, as mulheres
alcangam uma escolaridade
mais elevada e acabam
sendo mais atraidas pelas
atividades tercidrias nas
areas urbanas (Camarano &
Abramovay, 1998).

Desigualdade de Género
2024

Texto 1: Ao contrario de estudos anteriores, essa pesquisa identifica que a diferenga de
remuneracdo esta relacionada a dificuldade de ascender aos cargos mais elevados e aponta
que, mesmo ocupando cargos idénticos, as mulheres recebem salérios inferiores aos dos
homens. Ademais, em contrapartida a estudos prévios, essa pesquisa estabelece uma relagdo
entre escolaridade e remuneragdo e demonstra a inexisténcia dessa relagdo, sobretudo para as
mulheres (Arantes et al., 2024).

Texto 1: Todavia, ao observar que o trabalho das mulheres nas propriedades familiares ocorre
concomitantemente ao desempenho de outras atividades profissionais e que a maioria ndo
recebe remuneracdo pela atividade relativa a sucessdo, descortina-se um quadro no qual as
mulheres, apesar de sua atuagdo como sucessoras, ndo tém as mesmas oportunidades que
os homens. Isso evidencia outros tetos de vidro acima das cabegas femininas, além daqueles
tradicionalmente descritos pela literatura ( Vaz, 2013; Fernandes, 2019).

Texto 2: A sucessdo familiar tem sido historicamente marcada por uma desigualdade de género
significativa, especialmente no que diz respeito aos direitos das mulheres do campo (Hirata, 2010).

Texto 2: Por muitos anos, as mulheres enfrentaram barreiras culturais, sociais e legais que
restringiram seu acesso a gestdo dos negdcios agricolas familiares e, consequentemente, ao
direito de sucessao familiar (Brandao et al., 2018). Essa disparidade resultou em uma distribuicdo
desigual de poder e tomada de decisdes, com as mulheres frequentemente relegadas a papéis
secundarios nas propriedades rurais (Pontes et al., 2024a).

Texto 2: O trabalho rural pressupGe que os homens sao mais preparados para assumir a

posicdo de lideranca, haja vista a penosidade do labor. Essa caracteristica do trabalho
tipicamente masculino serviu como justificativa para que as mulheres ndo fossem consideradas
“aptas” a exercer o papel de lideres das suas propriedades e responsaveis pela producdo do
empreendimento agricola (Pontes et al., 2024b).

Texto 2: As questdes de género na gestdo das fazendas também sofreram mudangas. A
participacdo das mulheres na direcdo dos estabelecimentos cresceu 18,7%, em 2017, se
comparado ao Censo Agropecuario anterior referente ao ano de 2006. Embora haja aumento
da participagdo feminina na gestdo das propriedades rurais, ainda é pequena a sua atuagao;
estima-se que no Brasil existem 5,07 milhdes de estabelecimentos rurais e que somente 947 mil
sdo geridos por mulheres (Atlas..., 2017).

Texto 5: Em uma pesquisa sobre sucessao familiar no Oeste Paranaense, com 150 casais
associados ao Lar Cooperativa Agroindustrial em 2020, Vedana et al. (2020, p.155) constataram
que, “[...] mesmo com a quantidade média de filhos de ambos os sexos praticamente igual, o
numero médio de possiveis sucessores do sexo masculino é superior ao feminino, indicando certo
viés de género aos processos sucessorios”.

Texto 5: E evidente a desigualdade, mulheres e homens ndo possuem o mesmo acesso a terra, ndo
possuem a mesma abertura a sucess3o. E ndo evidenciar isso é mascarar a realidade e contribuir
para a manutencao desse sistema desigual e opressor (Bueno & Santos, 2024).

Texto 5: Em uma pesquisa sobre o processo de tomada de decisdo e sucessdo na agricultura
familiar do Sul brasileiro, Matte & Machado (2016, p.147) apontaram que “[...] entre os
principais fatores que influenciam a tomada de decisdo dos jovens em ndo serem sucessores
estdo: dificuldade em obtencao de terra, baixa renda, auséncia de incentivo e estimulo dos
pais, comparacao entre os meios urbano e rural, penosidade das atividades produtivas,
impossibilidade de constituir novas familias, desigualdade de género, acesso ao estudo e
expectativa profissional”.

Texto 6: Conforme Breitenbach & Corazza (2020), as mulheres sdo largamente ignoradas e
recebem menos incentivos dos pais.
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Tabela 7. Principais autores e cita¢oes sobre as oportunidades e desafios das mulheres no campo nos anos de 2014 e de

2024.

Oportunidades e Desafios no Campo

2014

Texto 1: Os produtores foram questionados

se alguém da familia tem vontade de residir

na cidade, e assim 42,8% afirmam que sim, da
mesma forma 42,8% que nao. Ressalta-se o
depoimento do entrevistado 033 que afirma: “no
meio rural estd dificil de encontrar esposa”, esse
depoimento evidencia uma realidade atual do meio
rural em que é cada vez mais dificil aos homens
encontrarem mulheres dispostas a viver no meio
rural. Isso ocorre por varios motivos, dentre eles
pelo incentivo dos pais para as filhas mulheres
migrarem para a cidade em busca de melhores
oportunidades e também pelo fato de que as
filhas na maioria das propriedades ndo sao vistas
como possiveis sucessoras. Esse cenario ocasiona
o fendmeno vivido pelo entrevistado conhecido
como masculinizagdo do meio rural (Milani &
Miranda, 2014).

Texto 3: No caso das mulheres, muitas vezes o
desejo de permanecer no espaco rural ndo é sé
para a produg3o agricola, tem que ter condi¢des
também para que essas jovens tenham a
possibilidade, o apoio, as condi¢des, ndo s6 de
turismo rural, mas de abrir negdcios e servicos
no espaco rural que beneficiem a vida no campo
(Menezes et al., 2014).

Texto 3: Se conseguirmos que o grupo familiar,
como um todo, defenda as questGes especificas da
juventude ou das mulheres, teremos certamente a
garantia da unido de forgas e ndo a geracao de mais
conflitos (Menezes et al., 2014).

Texto 5: O fato de os procedimentos de transmissao
do patrimonio familiar entre as popula¢des

de agricultores familiares rurais usualmente
excluirem a mulher da condicdo de herdeira
potencial dos bens e, fundamentalmente, da terra.
Com poucas perspectivas de se estabelecerem
profissionalmente no interior da unidade de
producdo familiar, muitas jovens abandonam
aresidéncia rural em busca de melhores
oportunidades economicas nas cidades (Buainain
etal., 2014).

Texto 5: Em funcdo da etapa de transicao
demografica, os jovens sdo os que mais
vém deixando o meio rural e, entre esses, é
preponderante a participagdo das mulheres
(Camarano & Abramovay, 1998).
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2024

Texto 1: A chamada sucessao geracional (Gasson & Errington, 1993)
tradicionalmente prioriza os herdeiros homens (Brumer et al., 2008). Como
consequéncia dessa desigualdade, as mulheres tém menos motivagao
para perpetuar as atividades produtivas nas propriedades rurais familiares
(Matte et al., 2019; Botelho & Almeida, 2020).

Texto 1: Na maioria dos casos, as mulheres produtoras rurais assumem

o0 “escritdrio”; enquanto os maridos ou pais ficam responsaveis pela
producdo e comercializacdo. As mulheres também é destinado o trabalho
doméstico, além do desenvolvimento de atividades secundarias, como o
cuidado de animais e hortas. Faltam-lhes oportunidades no meio rural. A
forma como ocorre a divisdo do trabalho nas propriedades destina-lhes os
trabalhos considerados menos importantes. (Brumer, 2004).

Texto 2: Faria et al. (2019) afirmam que as mulheres, apesar de praticarem o
processo de sucessdo no meio rural, devem buscar mais informagdes sobre
esse tema, pois muitas vezes ndo possuem conhecimento da importancia
do papel que exercem, tanto dentro da familia, como no dmbito
educacional dos possiveis sucessores.

Texto 2: A presenca crescente da lideranga feminina tem impulsionado
ainovacdo e a sustentabilidade no setor do agronegécio. Com acesso

a educacdo e capacitacdo, as mulheres tém conquistado posi¢des de
lideranca e participado da sucessao rural, em que assumem o controle de
negdcios familiares. Esse fendmeno ndo apenas impulsionou a economia
local, mas também promoveu a equidade de género e a inclusdo social
(Pontes et al., 2024b).

Texto 3: O Censo Agropecuario 2017 do IBGE identificou um marco
expressivo, com 947 mil mulheres gerenciando propriedades rurais em um
universo de 5,07 milhGes, concentrando-se principalmente nas regides
Nordeste (57%), Sudeste (14%), Norte (12%), Sul (11%), e Centro-Oeste
(6%) (Atlas..., 2017). Essa presenca historica das mulheres na gestdo rural é
destacada por Rossato et al. (2023), que ressaltam a forte relagdo entre as
mulheres e suas propriedades, ndo apenas como um negocio, mas como
um ponto central em suas vidas e culturas, é comum se encontrar a frente
das atividades e comando de suas fazendas mulheres, quer sejam elas
maes, quer avos.

Texto 3: Ha uma percepgao distinta entre homens e mulheres na condugéo
dos negdcios, em que os homens sdo frequentemente percebidos como
mais seguros e confiantes em suas posicoes, enquanto as mulheres
precisam constantemente justificar suas decisGes e conhecimentos

na gestdo (Marques & Pierre, 2020). O Censo Agropecuario de 2017 do

IBGE apontou quase um milhdo de mulheres responsaveis pela gestdo

de propriedades rurais, representando 18,7% do total de gestores

(Atlas..., 2017).

Texto 4: Com relagdo as mulheres mais jovens, o estudo de Santos (2017)
referente a sucessdo geracional no COREDE Rio da Varzea e do Médio
Uruguai aponta que a presenca de politicas publicas como o Pronaf esta
entre os cinco fatores mais citados no favorecimento a permanéncia

dos jovens no meio rural. Ainda, segundo o trabalho de Senou & Manda
(2022), realizado em paises africanos, o acesso ao recurso financeiro, via
financiamento, aumenta a probabilidade de empreendedorismo jovem em
15,2%, em média.
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os obstaculos enfrentados para alcancar
posicoes de lideranca, as barreiras impostas por
estigmas de género no meio rural e os impactos
da sobrecarga de responsabilidades produtivas
e familiares em sua trajetdria profissional.

A pesquisa atingiu o objetivo do estudo,
que era comparar como a literatura cientifica
trata os temas da participacao das mulheres no
agronegocio e na sucessdo geracional nos anos
de 2014 e 2024, evidenciando que em 2014 o foco
estava principalmente na escolaridade, migracao
para areas urbanas e invisibilidade do trabalho
feminino, enquanto em 2024 o debate se ampliou
para questdes estruturais como desigualdade
salarial, acesso a terra, participagdo em cargos
de lideranca e reconhecimento social. Com as
tabelas, andlises e comparacoes, é possivel
compreender algumas dessas mudancas e a
evolucdo das mulheres no agronegocio.

Com os resultados, evidenciou-se a
necessidade de um maior reconhecimento e
valorizagao do trabalho feminino. Os dois anos
pesquisados podem refletir a evolugao do debate
sobre género e trabalho ao longo dos anos, com
um reconhecimento crescente das contribuicdes
das mulheres no agronegécio. No entanto, as
desigualdades persistem, especialmente em
relacdo a sucessao geracional. O desafio agora
é garantir que as mudancas sociais se traduzam
em oportunidades concretas e iguais para todos
os géneros, promovendo um ambiente mais
equitativo no campo.

As duas analises oferecem uma visao
abrangente e interligada das questdes de
género na agricultura familiar. Enquanto
em 2014, a énfase estava nas barreiras e
desigualdades enfrentadas pelas mulheres, o
ano 2024 revela um movimento em direcdo a
mudancga, com um foco maior nas conquistas e
nas politicas —~como o Pronaf Mulher, uma linha
exclusiva de financiamentos para as mulheres -,
que podem ajudar a promover a equidade. Essa
evolugdo no discurso é significativa e indica que,
embora muitos desafios permanegam, ha um
reconhecimento crescente da importancia do
papel das mulheres no setor rural.
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Ao concluir esta pesquisa, observa-se que,
apesar do aumento no nimero de estudos na
area, ainda ha espaco para novas investigacdes.
E interessante analisar o papel atual das mulheres
no agronegocio, seu impacto na economia e na
cultura, nas questoes que abordam a economia
da propriedade, na multifuncionalidade delas
e como o papel da mulher tem corroborado
isso. A exploragao mais aprofundada de temas
como a sucessao geracional ainda é timida e
merece maior atenc3o. E fundamental observar
o crescente nimero de mulheres em cargos de
lideranga no agronegocio e compreender se
elas se sentem incluidas de forma igualitaria.
Assim, esta pesquisa contribuira para futuras
investigacoes mais aprofundadas sobre o tema.

Uma reflexdo sobre os préximos dez
anos, com base no exposto, pode considerar:
o impacto da inclusdao feminina - como a
promocdo de politicas para a equidade de
género poderia transformar o agronegdcio e a
sucessao geracional, fortalecendo a sustenta-
bilidade rural; mudanca nas dindmicas de
lideranga - a tendéncia de uma gestdao mais
inclusiva e colaborativa, possivel com maior
inclusdo feminina, pode gerar beneficios para a
inovacdo e eficiéncia; e incentivos a permanéncia
das mulheres no meio rural - com a saida de
jovens mulheres impactando a demografia rural,
o desenvolvimento de iniciativas que incentivem
sua permanéncia e lideranca pode ser crucial
para o futuro das comunidades agricolas.

O desafio na préxima década sera
transformar esse reconhecimento crescente em
condicdes concretas de equidade, assegurando
as mulheres ndo apenas presenca, mas também
poder efetivo nos processos de sucessao e gestao
rural.
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