ANALISE DO PROCESSO DE CONVERSAO
DE SISTEMAS DE PRODUCAO DE CAFE CONVENCIONAL
PARA ORGANICO: UM ESTUDO DE CASO!

Renato Linhares de Assi?
Ademar Ribeiro Romeiro®

RESUMO

Por meio de estudo de caso com cafeicultores organicos ligados a Associacéo de
Cafeicultura Orgéanica do Brasil — ACOB —, analisam-se os fatores econémicos e
politicos que condicionam a evolugdo de sistemas organicos de producdo de café
no Brasil. Observa-se que a falta de informages e de capital é tida como principal
barreira a entrada de agricultores familiares no mercado de produtos organicos. Em
relagdo a producdo empresarial, nota-se que a dependéncia total de mao-de-obra
contratada repercute em importante componente do custo de conversdo, posto que a
agricultura orgénica requer mais méo-de-obra. Verifica-se ainda que perdas de pro-
dutividade, com a adog¢éo da agricultura organica, ocorrem em uma relagdo direta
com o grau de adoc&o anterior de tecnologias do pacote da“Revolucéo Verde'. Con-
clui-se pela importancia de politicas publicas que favorecam a difusdo da cafeicul-
tura orgénica, especiamente destinadas a produtores familiares, na medida em que
sd0 mais demandantes desse apoio e apresentam maiores facilidades a adogdo desse
sistema de producéo.

Palavras-chave: agricultura organica, agroecologia, sistema de producdo, difusio
de tecnologia, politicas publicas.
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ANALY SISOF THE CONVERSION PROCESS OF CONVENTIONAL
SYSTEMSTO ORGANIC COFFEE PRODUCTION: A CASE STUDY

ABSTRACT

This paper aims at the analysis of the economic and the political facts explaining the
trajectory of the organic coffee production in Brazil. The study proceeded through a
field research consisting in a series of interviews with organic coffee producers
who were members of the Brazilian Organic Coffee Producers Association (ACOB).
Thelack of information and credit were pointed as the main barriers family farmers
face to enter the organic products market. Concerning the non-family producersthe
main difficulty is related to the costs of labor as organic practices are more labor-
intensive. Another point refersto the level productivity loss entailed by the adoption
of organic practices. it was found to be positively correlated with the degree of
adoption of “green revolution” practices before the conversion to organic systems.
As aconclusion, it was stressed the importance of public policies favoring organic
agriculture diffusion, specially those policies aimed at family farmers asthey arein
more need of help to start and also because are more likely to succeed with organic
systems.

Key-words:. organic agriculture, agro-ecology, production system, technology
diffusion, public policies

INTRODUCAO

Os pregos al cancados no mercado internacional pelo café produzido em
sistemas organicos tém despertado o interesse dos paises produtores de café,
sendo este, atualmente, um dos produtos organicos mais importantes exporta-
dos pelos paises em desenvolvimento, com destaque paraa América Latina. O
Brasil, hoje, € um dos principais produtores mundiais, ao lado de paises como
México (maior produtor) e Guatemala, além de Costa Rica, Peru, Nicardgua e
El Salvador. Também produzem café organico Papua-Nova Guiné, Indonésia,
india, Uganda, Camardes e Tanzania (Saes et a., 2001; Theodoro, 2001).

O café é a segunda maior commaodity, e os cafés especiais, entre eles o
organico, sao 0s Unicos produtos que estdo com crescimento expressivo em
todos os principais paises consumidores mundiais (EUA, Jap&o e Europa), sen-
do uma étima oportunidade competitiva para o Brasil de melhorar suaimagem
de cafés de qualidade no mercado internaciona (Caixeta, 2000).
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Pedini (2000) coloca que a comercializacao de café organico brasileiro
tem se restringido quase que exclusivamente a exportacdo, em funcéo de falta
de demandainterna por esse produto. Caixeta (2000), por suavez, apontapara
a necessidade de uma atuacdo voltada também para 0 mercado interno, que
considera em condicdes de absorver quantidades expressivas de café organico,
pois os valores séo ainda muito peguenos diante de um mercado consumidor de
12 milhdes de sacas de 60 kg.*

Pretende-se, neste artigo, analisar os fatores econémicos e politicos que
condicionam a evolugao de sistemas orgéanicos de producéo de café no Brasil,
limitando sua difusdo. Com essa finalidade, apds uma andlise geral sobre a
conversao para a agricultura organica, seguida as possiveis formas de sua
implementacdo, sera apresentado o resultado de estudo de caso relativo a pro-
ducdo de café organico. Avaliam-se, entdo, os custos da conversdo de sistemas
convencionais para sistemas organicos de producdo de café, bem como as de-
mandas de politicas especificas que favorecam sua difusdo.

A CONVERSAOPARA A AGRICULTURA ORGANICA

Conversao € o termo usua mente utilizado para denominar o processo de
mudanca do sistema de producdo convenciona para organico, o qual, aém de
questdes técnicas e educativas que a mudanca tecnoldgica per s pressupde,
envolve também questdes normativas e de mercado, na medida em que esta
intimamente ligada ao processo de certificagdo (Feiden et al., 2002).

As questdes técnicas, segundo Khatounian (1999), envolvem aspectos
biol égicos que constituem a parte mais agronémica da conversdo e incluem o
reequilibrio das populacbes de pragas e doencas e das condicdes do solo, en-
guanto as questbes educativas dizem respeito ao aprendizado, por parte dos
agricultores, dos conceitos e técnicas de mangjo que viabilizam a agricultura
organica. Para esse autor, 0 periodo de conversao nao deve ser entendido ape-
nas como uma quarentena para eliminacéo de residuos de agrotoxicos, mas
como um periodo necessario para a reorganizacao, sedimentacdo e maturacéo
dos novos conhecimentos, aliado a um reposicionamento dos agricultores em
relacéo a um meio ambiente que se modifica.

4 Segundo Raices (2001), o mercado externo paga pelo café organico pelo menos o dobro da
cotagéo de um café tradicional, e que o0 mercado interno também n&o deixa de ser interessante com
uma remuneragéo 40% maior pelo organico.
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No que se refere as questdes normativas, estas estdo ligadas ao
enquadramento nas normas de producdo, sem o que o produto ndo estara habi-
litado areceber 0 selo organico de qualidade. Esse selo setorna cadavez mais
importante a medida que o mercado de produtos organicos se amplia, e 0s
vinculos entre produtores e consumidores despersonalizam-se (Khatounian,
1999), surgindo afiguradacertificacao®.

Tal afastamento determina a necessidade de estabel ecimento de padrdes
basi cos, definidos por Fonseca (2000) como padrdes organicos que estipulam a
proibicdo do uso de alguns insumos, ditam uma gama de préticas a serem
seguidas e asseguram a sustentabili dade de sua cadeia produtiva.

Nesse sentido, Darolt (2000), analisando o processo de producdo de
agricultores organicos, de diferentes estratos socioecondmicos, da regido me-
tropolitana de Curitiba, PR, considerou este como um exemplo de sustenta-
bilidade, concluindo que, amedidaque aagriculturaorganicavai se consolidan-
do, existe uma tendéncia de equilibrio entre as diferentes dimensbes da
sustentabilidade. Afirmando aindaque aconversdo paraaagriculturaorganica,
apesar de ser uma etapa delicada nos primeiros 2 anos, proporciona com o
passar do tempo um impacto favorével na sustentabilidade em suas diferentes
dimensdes.

Percebe-se assim que o tempo é um fator importante para qual quer con-
versao, sendo necessario estabel ecer limites de tempo para que sgjam efetuados
alguns gjustes na rotina e no aprendizado de técnicas utilizadas na agricultura
organica(Vitoi, 2000). A formacomo isso iraocorrer, no entanto, dependerada
estratégia de conversdo a ser adotada conforme apresentado na Tabela 1. Den-
tre as estratégias apresentadas, a opcao a ser feita, como coloca Vitoi (2000),
sera funcéo de uma andlise dos pontos fortes e fracos da propriedade, bem
como da definicao de aptiddes, da experiéncia do agricultor, do tipo de mao-de-
obra utilizada e do mercado.

Nesse sentido, dois parametros sdo fundamentais nessa andlise: aforma
de organizacao social da producéo (Tabela 2) e o padréo tecnol 6gico da unida-
de de producdo no inicio do processo de conversdo (Tabela 3), os quais irdo
determinar, além daestratégiaa ser adotada, a vel ocidade com que se processa
raaconversdo e ainsercéo no mercado.

5“A certificagdo é um processo que atesta que determinado alimento é realmente orgénico e que o
produtor esta cumprindo as normas vigentes para a produgdo organica.” (Penteado, 2000, p. 9).
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Tabela 1. Possibilidades de estratégias de conversdo paraaagriculturaorganica

Categoria Descricéo
| - Conversdo radical e Eliminagdo imediata de todos insumos agroquimicos, com a
imediata de toda unidade substitui¢do, sempre que possivel, por préticas ou insumos adotados
produtiva na produgdo organica
Il - Conversdo radical de Delimitacdo de area em separado a ser certificada para a producdo
parte da unidade produtiva organica, enquanto mantém-se o restante com produc@o convenciona
111 - Utilizag&o de unidade Utilizagdo, em geral, por meio de arrendamento, de area em pousio ou
produtiva que dispensa conversdo  ja certificada anteriormente parainiciar a producgdo organica
111 - Conversdo gradua da O objetivo principal néo é a certificagdo da produgdo como organica,
unidade produtiva mas a busca de uma maior estabilidade do sistema de producéo e uma

conseqliente reducdo dos riscos inerentes a produgdo agricola, com
a adocdo de préticas agroecol 6gicas

Fonte: Modificado de Feiden (2000).

Tabela 2. Possibilidades de formas de organi zag&o social da produgéo agricola

Categoria Descricéo

| - Produtor simplesde mercadoria  Caracterizado por apresentar aterra e o trabalho familiar como o
principal recurso produtivo, o qual é voltado em grande parte para a
producdo de subsisténcia, sendo peguena a inser¢gdo no mercado

Il - Produtor semi-assalariado Agricultor com renda extrapropriedade que apresenta aterrae o
trabalho familiar como os principais recursos produtivos, voltados
em grande parte para a producdo de subsisténcia, sendo pequena a
inser¢do no mercado

111 - Empresafamiliar Apresenta a terra e o trabalho familiar como os principais recursos
produtivos, que sdo voltados principalmente para uma produgdo
voltada para o mercado

IV - Empresadegerénciafamiliar  Unidade de produg&o agricola que, por intermédio da maior
contratag@o de forca de trabalho alheia (até dois empregados),
expande a capacidade de trabalho e, conseqlientemente, consegue
aumentar o tamanho da exploragdo e seus vinculos com o mercado

V - Empresa capitalista E uma unidade de producdo agricola onde as atividades sfo
implementadas principalmente com forca de trabaho alheia (mais de
dois empregados), cabendo, em geral, ao proprietario dos meios de
producdo somente as tarefas de diregdo e administragdo

Fonte: Modificado de Payés (1993).
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Tabela 3. Possibilidades de padrdes tecnol égicos iniciai s das unidades produti-
vas aserem convertidas paraaagriculturaorgénica.

Categoria Descricéo
| - Unidades produtivas Caracterizadas por forte inser¢cdo no mercado e predominancia de forga
inseridas no pacote da de trabalho assalariada, aliado a alto indice de mecanizagdo e de
“Revolucéo Verde” monocultivos, sendo unidades altamente dependentes de insumos
externos
Il - Unidades produtivas Constituidas por produtores com fraca inser¢gdo no mercado, fato que
parcialmente inseridas no ocorre, em geral, com uma unica cultura, naqual utilizam um ou mais

pacote da “Revolucdo Verde”  insumo “moderno”

Il - Agricultores tradicionais  Caracterizados como de subsisténcia ou com fragil inser¢do no
mercado, pertencentes a comunidades isoladas ou entdo possuidores
de &reas marginais com sérias limitagGes a producéo e que, em fungdo
da absoluta falta de recursos para a adogdo de tecnologias
“modernas’, tendem a adogdo de sistemas agroecol égicos de produgéo

IV - Neorurais Categoria constituida por pessoas do meio urbano, com ou sem
antecedentes rurais e forte motivagdo ideoldgica na adogdo da
agricultura organica, possuindo outra fonte de renda ou pequeno
estoque de capital, facilitando o processo de conversio

Fonte: Modificado de Feiden (2000).

Silva (1999) coloca que, na producdo agricola, a variavel tecnoldgica
encontra-se estreitamente associada com a disponibilidade de recursosfisicos e
financeiros, e com o processo de producdo e de traba ho, considerando-se nes-
te caso, adivisdo internado trabal ho entre os membros da familia ou a méo-de-
obracontratada.

A esse respeito, particularmente em relagdo a agricultura organica,
Lampkin (1990) destaca a importancia da condi¢&o econdmica do agricultor
para a conversao para esse sistema de producéo, relacionando-a, junto com o
acesso a informagdo técnica, como condicionante a implementacéo desse pro-
Cesso.

Isso posto, determina-se a estratégia de conversdo a ser implementada,
que, independente da escol ha, sera sempre paulatina, ndo envolvendo um rotei-
ro, mas um conjunto de preceitos a serem seguidos e adaptados nas diferentes
situagdes. Em outras palavras, a mudanca do ambiente de producéo como um
todo ndo depende somente da escolha de estratégia a ser seguida pelo agricul-
tor, mas também do tempo necessario para que 0s processos de natureza biol 6-
gica e educativa, que permeiam toda a conversdo, se consubstanciem a contento.
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METODOLOGIA UTILIZADA

Para a realizacdo do estudo de caso, procurou-se delimitar 0 universo
de agricultores de acordo com o objetivo pretendido, qual seja, verificar as
condicionantes econémicas e politicas a difusdo de sistemas organicos de
café no Brasil. Outro ponto considerado foi aexisténciade um cadastro centra-
lizado dos cafeicultores organicos brasileiros. Dessa forma, optou-se pela
Associacdo de CafeiculturaOrgénicado Brasil — Acob — que congrega produto-
res de café organico certificados por diferentes entidades certificadoras atuan-
tes no Pais?, tendo sido o critério para selecdo dos agricultores a experiéncia
com o0 mercado de produtos organicos, o que restringiu a amostra aos que ja
contavam com producdo de café organico certificada e, portanto, apta a
comercializagdo.

O numero de associados que preenchiam esses requisitos era de 16,
entre 0s quais um era a Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais de Pogo
Fundo — APPRPF —, localizada em Minas Gerais, que representava um grupo
de 10 agricultores com as caracteristicas estabel ecidas, perfazendo um universo
de trabalho de 25 cinco agricultores (15 associados individualmente a Acob
mais 10 representados col etivamente pela APPRPF como um Gnico associado).
Destes, ndo foi possivel estabelecer contato para realizacéo da entrevista com
cinco agricultores, ficando o nimero de entrevistas realizadas restrito a 20 ca
feicultores organicos, localizados nos municipiosde Abatia (1), no Parang; San-
to Anténio de Posse (1), Pindamonhangaba (1) e Mococa (1), no Estado de
S0 Paulo; Poco Fundo (6), Machado (5), Jacui (1), Coqueira (1), Campo
Belo (1) e Santo Antdnio do Amparo (1), em Minas Gerais; e Nova Venécia (1),
no Espirito Santo.

Paraarealizacao das entrevistas utilizou-se de roteiro com perguntas que
permitiam respostas abertas, que posteriormente foram agrupadas e tabuladas
em funcéo da idéia geral do pensamento apresentado pelos agricultores em
relacéo a cada questionamento. Foram os seguintes os temas abordados. tama-
nho e formade utilizacdo da unidade de producdo; caracteristicas pessoais dos

6 Essas certificadoras apesar de, em linhas gerais, seguirem os preceitos da agricultura organica,
apresentam especificidades que determinam pequenas diferencgas entre seus manuais de normas
para certificagdo. Para mais informagOes, ver Assis (2002), Carvalho (2002), Fonseca (2000) e
Penteado (2000).
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agricultores; tempo de experiéncia e motivagéo para a mudanca do sistema de
producdo; periodo de transi¢ao; recuperacdo do investimento; dificul dades en-
contradas para a condugao da cafei cultura organica; comercializacdo; nivel de
emprego.

SISTEMASDE PRODUCAO
DOSCAFEICULTORESENTREVISTADOS

A partir das respostas ao questionario, os cafei cultores foram agrupados
em conformidade com as categorias de organizacdo social da produgdo descri-
tas na Tabela 2, em agricultores familiares produtores simples de mercadorias
em transicdo para empresa familiar (F) ou como empresas capitalistas (E).
Posteriormente, considerando-se que néo foi observada umadiferencamarcante
no padréo de capitalizacao entre os agricultores familiares, efetuou-se subdivi-
S30 nesse sentido, somente dos empresarios capitalistas, que foram separados
em trés grupos de acordo com o tamanho da area cultivada com café (1, 2, e 3),
perfazendo entdo, um total de quatro diferentes tipos entre os entrevistados,
conforme apresentado na Tabela 4.

No que se refere a0 tempo de experiéncia dos cafeicultores organicos
entrevistados com agricultura organica, verificou-se umamédia para todos en-
trevistados de 4,5 anos, com uma variagdo de 2 a 8 anos, conforme apresenta-
do naTabela5, naqual observa-se que no grupo dos agricultores de maior area
(do tipo E3 principalmente e, em menor proporc¢do, do tipo E2) estdo os agri-
cultores de maior experiénciacom acafe cultura organica

Tabela 4. Tipol ogiados cafei cultores organicos entrevistados.

Tipo N°deagricultores Descricéo
F 6 Agricultor familiar produtor simples de mercadorias em transi¢do para
empresafamiliar*
El 4 Empresa capitalista com érea cultivada com café abaixo de 20 ha**
E2 6 Empresa capitalista com &rea cultivada com café entre 20 e 50 ha***
E3 4 Empresa capitalista com érea cultivada com café acima de 50 ha****

* Variagdo observada de érea cultivada com café entre 1,2 e 3,5 ha (X =2,3 ha).

** Variagdo observada de area cultivada com café entre 3 e 15 ha (X=8,5 ha).

*** Variag80 observada de &rea cultivada com café entre 25 e 43 ha (X =32,7 ha).
**** \ariagao observada de érea cultivada com café entre 66 e 200 ha (X =123,0 ha).
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Tabela 5. Tempo de experiéncia dos cafei cultores organicos entrevistados com
agriculturaorganica(n=20).

Tipo de agricultor*

Periodo
(ano) F E1l E2 E3 Geral
2a3 2 1 2 - 5
4a5 4 3 2 2 11
6a7 - - 2 1 3
8 - - - 1 1
Total 6 4 6 4 20

* Ver descricdo dos tipos na Tabela 4.

A falta de experiéncia € um dos principais fatores de risco no processo
de conversdo paraaagriculturaorganica, especialmente para produtores deten-
tores de unidades de producdo inseridas no pacote da “Revolucdo Verde”
(Tabela 3), na medida em que estes terdo maiores reducdes iniciais no nivel de
produtividade. |sso reflete na estratégia de conversao adotada pelos agriculto-
res, conforme pode ser verificado pelaproporcéo de area dedicadaa cafei cultu-
raorganica(Tabela6).

Assim, verifica-se que os agricultores empresariais apresentam menores
percentuais de &rea dedi cada a cafei cultura organica, indicando aadogao prefe-
rencial, por parte desses cafeicultores, de uma estratégia de conversdo radical

Tabela 6. Area com café organico, drea com outros usos econdmicos, e area
com reserva, por tipo de cafeicultor organico entrevistado (n=20).

Area Areacom café Areacom outros Areade
Tipode total organico usos econdmicos** reserva
agricultura* ha ha % ha % ha %
F (n=6) 95+19,3 23+12 4836 48+72 40+40 2496 12+30
El (n=4) 80,0£70,0 85+65 27+33 52,3+54,7 44+36 192+208 29+31
E2 (n=6) 201,0+£569,0x** 32,7+10,3 45+40 129,7+4353 39+37 38,6x41 16+24
E3(n=4) 332,7+197,3 123+77 39+13 1319+1481 34+22 77,8+522 27126

* Ver descricdo dos tipos na Tabela 4.

** Sei's agricultores ainda mantinham area com café em sistema convencional de produggo (dois do tipo F,
um do tipo E1, doisdo tipo E2, e um do tipo E3).

*** |nclui um agricultor com 770 hade &reatotal. Excluido-o, o valor destamédia éde 87,2 (+ 117,8) ha.
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de parte da unidade produtiva, conforme descrito na Tabela 1, ou sgja, como
formade minimizar o risco daconversdo, esses produtores optaram inicialmen-
te por efetuar tal mudanca em parte da &rea de producdo, ampliando-a a medi-
daque foram adquirindo experiéncia.

No caso dos agricultoresfamiliares, essaexperimentacdo inicial ndofica
caracterizada, considerando que estes apresentaram menor tempo de experién-
cia aliada a uma maior propor¢do de area cultivada com café organico, como
pode ser verificado nas Tabelas 5 e 6, indicando que esses agricultores adota-
ram uma estratégia de conversdo radica e imediata de toda unidade produtiva
(Tabela1). Essa conducdo foi facilitada pelo fato de esses cafeicultores serem
caracterizados por possuirem inicialmente unidades produtivas parcialmente
inseridas no pacote da “Revolucéo Verde’ (Tabela 3), ou sga, ja utilizavam
sistemas de producao intensivos no uso de recursos biol 6gicos.

No entanto, 0 menor tempo de experiéncia com agricultura organica por
parte dos cafei cultores familiares entrevistados, aliado a desinformacéo destesa
respeito do mercado de café organico, compde-se com a peguena escaa da
producdo familiar, paradificultar suainsercéo em um mercado altamente sel eti-
VO e exigente em escala de producdo, principal mente quando se considera que
no periodoinicia praticamente inexistiaum mercado naciona de café organico,
sendo a producdo brasileira de entdo praticamente toda destinada a exporta-
¢ao.’

Assim, falta de informagdes e capital caracterizam-se aqui como duas
importantes barreiras a entrada de agricultores familiares no mercado de produ-
tos orgéni cos, indicando que as dificuldades existentes paraumamaior difusdo
de sistemas organicos de producdo entre esses produtores ndo se relacionam,
necessariamente, conforme idéia geral inicial, com o nivel de pregos praticado
no mercado de produtos organicos, mas afatores inerentes a producdo familiar
em geral, qual sgjam, baixo nivel de capitalizacdo e dificuldades de acesso a
informagao.

Na Tabela 6, observa-se que ndo ha grandes diferencas entre os tipos de
produtores em relacdo aos percentuais de area com outros usos econdémicos e
de areacom reserva. A excegao fica por conta dos agricultores do tipo E1, que

" A excego ficava por conta de pequenas quantidades comercializadas em feiras de produtos orgé-
nicos.
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apresentaram valores maiores para areas de reserva e com outros usos econo-
micos, em detrimento da area com café organico. Esse fato é confirmado pelos
dados apresentados na Tabela 7, onde pode ser verificado que, apesar dos
valores em geral ndo serem muito elevados, os agricultores desse tipo, com 0s
do tipo F, sd0 0s que apresentam maior nimero de outras atividades econbmi-
cas. 1sso, no caso dos produtores familiares,® relaciona-se a caracteristica in-
trinsecadaagriculturafamiliar de trabal har com vérias atividades e, no caso dos
agricultores empresariais, ha umatendéncia a especializacéo da propriedade, a
medida que se aumenta a area dedicada a cafel cultura organica.

Porém, no que se refere a integracéo da atividade de lavoura com a de
producdo animal, somente cinco entrevistados ndo arealizavam (2 dotipo F°, 1
dotipo E1, 1 dotipo E2 e 1 dotipo E3). Essaintegracdo, de grandeimportancia
no contexto agroecol 0gico da cafel cultura organica, é tradicéo dentro do modo
de producdo dos agricultores familiares entrevistados. Os empresarios capitais-
tas, apesar de em sua maioria também terem certa tradicdo com a atividade
pecudria, sdo estimulados a manté-la, e mesmo incrementé-la, na medida em
gue percebem a demanda de esterco para adubacéo organica dos cafezais como
um dos principais custos da producéo organica de café.

Em relagdo aos dados de produtividade de café apresentados na
Tabela 8, verifica-se, paraos quatro tipos de agricultores (F, E1, E2, E3), uma
reducdo de produtividade durante o processo de transi¢céo para a agricultura

Tabela 7. Nimero médio de outras atividades econdmicas, além da produgdo
de café organico, mantidas por tipo de cafel cultor orgéanico entrevistado (n=20).

Tipodeagricultor*
F (n=6) El (n=4) E2 (n=6) E3 (n=4) Geral
2,33+1,67** 2,25+1,75 2,17+1,83*** 1,75+ 1,25*** 2,15+1,85

* Ver descricdo dos tipos na Tabela 4.
** Trés produtores mantinham atividade horticola, que foi computada como uma atividade.
*** Um produtor mantinha atividade horticola, que foi computada como uma atividade.

8 Para os agricultores familiares, esse niUmero pode ser ainda maior, considerando que a produgéo de
hortalicas foi computada como uma atividade Gnica.

9 Todavia, esses 2 beneficiam-se de produgdo animal mantida em érea contigua pelo pai, do qual
inclusive arrendavam a &rea que cultivavam.
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organica, representando, neste caso, um custo inerente ao processo de conver-
sao paraaagriculturaorganicaque, diferentemente das dificuldades de acesso a
informacéo e diferencas de nivel de capitalizacdo, aparece indistintamente tanto
paraagricultoresfamiliares como paragrupos empresariais.

Ha, no entanto, umatendéncia, nas trés fases (antes, durante e depois da
transicao), de valores maiores entre 0s empresarios capitalistas, que decresce a
medida que aumenta a faixa de érea cultivada, chegando mesmo a valores bem
préximos entre os agricultores do tipo E3 e do tipo F. Colocase, assim, a
importancia ndo so da capitalizacéo do agricultor, mas também de condicbes
adequadas para supervisao e controle da atividade agricola, para que se atinja
niveis mais elevados de produtividade.

Tabela 8. Produtividades médias de café (sacas de 60 kg/ha), obtidas pelos
cafeicultores organicos entrevistados ao longo do processo de transicdo de sis-
tema convencional parasistema organico de produgdo (n=20).

Tipodeagricultor*

Epoca Geral
F (n=6) E1(n=4) E2 (n=6) E3(n=4)

Antes 28 +13** 57+28 42+22 30+10 39+46

Durante 18 + 10*** 33+17 31+£13 21+14 27+19

Depois 38+ 27**** 60 £ QF***x 46+26 35 & QrHx*x 42+27

* Ver descricdo dos tipos na Tabela 4.

** Média de cinco agricultores, na medida em que um ndo produzia café anteriormente.

*** |nclui somente trés agricultores familiares que utilizavam adubos minerais e agrotdxicos antes da
conversao (entre os trés restantes, dois afirmaram que ndo tiveram perda de produtividade e o outro ndo
produzia café anteriormente).

**** |nclui somente 0s casos em que 0 processo de transicdo estava concluido (um agricultor em que a
produtividade retornou ao nivel inicial; um agricultor em que a produtividade ndo se alterou ao longo do
processo de transi¢do; um agricultor em que a produtividade aumentou com a conversao; e um agricultor
que ndo produzia café anteriormente).

**xxx Somente um agricultor havia retornado ao nivel inicial de produtividade.

Essa Ultima necessidade consiste em mais um diferencial nacomposi¢cao
do custo de conversdo paraaagricultura organicaentre os agricultores familia-
res e empresariais, na medida em que essa mudanca determina para esses Ulti-
mos uma maior demanda por mao-de-obra, de forma a permitir o acompanha-
mento adequado das diferentes atividades, especialmente quando aumenta-se a
escala de producéo.
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CARACTERISTICASPESSOAIS
DOSCAFEICULTORESENTREVISTADOS

Na Tabela 9, é apresentada a escolaridade dos entrevistados, podendo
ser observado que 11 cafeicultores, todos caracterizados como empresas capi-
talistas, relataram possuir curso superior. Tem-seisso como fator determinante
para que haja maior nimero de entrevistados caracterizados como empresas
capitalistas (E) em relacdo ao de cafeicultores familiares (F) (Tabela 4), pois,
como afirma Molina Filho (1988), os agricultores mais instruidos tém maior
facilidade de acesso ainformagdes.

Tabela 9. NUmero de cafei cultores organicos entrevistados, por nivel de esco-
laridade (n=20).

Tipo de agricultor*

Escolaridade Geral
F El E2 E3
Superior - 3 4 4 u
2° grau incompleto 1 - - - 1
1° grau 1 1 2
1° grau incompleto 4 - 2 6
Total 6 4 6 4 20

* Ver descricdo dos tipos na Tabela 4.

A essafacilidade, associa-se a existéncia de outrafonte de rendaalém da
agricola, posto que somente entre os entrevistados que informaram possuir
escolaridade superior isso ocorria, sendo arealidade de sete cafeicultores (2 do
tipo E1, 2 do tipo E2 e 3 do tipo E3) %°.

Considerando que aeducagéo pode ser entendida como umametodol ogia,
gual segja“aaprendizagem do aprender” (Furter, 1987), pode-seinferir apartir
dos dados da Tabela 9 que a decisdo de mudar para a agricultura orgénica se
deu mais apoiadanarazéo, no caso daproducao empresarial, comparativamen-
teafamiliar.

10 No entanto, perguntados sobre qual eraarenda principal, somente dois (um do tipo E2 e outro do
tipo E3) afirmaram ser a renda néo agricola.
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Essainferéncia é reforcada com a andlise da Tabela 10 onde verifica-se
que os agricultoresfamiliares (tipo F) s80 0s mais novos, enquanto 0s empresa
rios capitalistas (tipos E1, E2, e E3) apresentam médias superiores e bem proxi-
mas, pois entende-se que 0 processo de amadurecimento € determinante para
garantir a0 ser humano suas possibilidades, e que a maturidade € uma histéria
gue ndo épredeterminada, mas condicionada por sua situacdo (Furter, 1987).

Em relacdo a posse daterra, 18 agricultores eram proprietarios e 2 (do
tipo F) arrendavam a &rea do proprio pai. Em relacdo aos tipos de vinculos
empregaticios, verifica-se, na Tabela 11, que os empresarios capitalistas, inde-
pendentemente do tipo (E1, E2, E3), apresentaram uma tendéncia a preferir o
uso de empregados fixos com carteira assinada, sendo amédiasalarial pagade
R$ 230,00. Esses agricultores afirmaram ainda que houve mudanga no rela-
cionamento deles com os empregados, com a conversdo do sistema de produ-
¢do de convenciona para organico, sendo aforma como isso ocorreu apresen-
tada na Tabela 12, em que o destague € para uma maior “cumplicidade’ no
trabalho, com a melhoria da relagéo de confianga e amizade entre as partes.

Tabela 10. |dade média (anos) dos caf ei cultores organi cos entrevistados (n=20).

Tipo de agricultor*
P g Gerad

F (n=6) E1l(n=4) E2 (n=6) E3 (n=4)
36+9 53+21 61+25 55+18 51+35

* Ver descricdo dos tipos na Tabela 4.

Tabela 11. Numero de cafel cultores organicos, empresarios capitalistas entre-
vistados, por tipos de vincul os empregaticios utilizados (n=14).

Tipo de agricultor**

Tipo de vinculo Geral
empregaticio* El (n=4) E2 (n=6) E3 (n=4)
Fix0*+* 3 4 4 n
Meeiro 2 1 2 5
Diarista - 3 2 5

* Respostas ndo excludentes.
** VVer descrigdo dos tipos na Tabela 4.
*** Todos com carteira assinada.

11 O saldrio minimo em vigor a época da realizacdo do trabalho era de R$ 151,00.
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Tabela 12. Mudangas no relacionamento patrao-empregado, apos a conversao
do sistema de producdo de convenciona para 0 organico, citadas pelos cafei-
cultores organicos, empresarios capitalistas entrevistados (n=14).

Mudancaocorrida* Nede
agricultores
Ficaram mais préximos/mais amigos/aumentou o dia ogo 6

Passaram a ter mais confianga em seu préprio trabalho, aumentando a dedicacdo 4
Ficou mais f&cil de conseguir empregado em virtude da néo utilizagdo de agrotdxico 3
Sentiram-se valorizados 1

* Respostas ndo excludentes.

CARACTERISTICASDOS PROCESSOS
DE CONVERSAO PARA AGRICULTURA ORGANICA
DOSCAFEICULTORESENTREVISTADOS

Analisando na Tabela 13 0s motivos apresentados pel os entrevistados,
em geral, que os levaram a decidir pela mudanca para a cafeicultura organica,
os destaques ficam por conta de fatores rel acionados a preocupactes ambientais
ede salde, aliados a posturaideol égica. Entretanto, ao fazer aandlise por tipos
de agricultores, verificase que 0 componente ambiental apareceu com mais
forgaentre os agricultores familiares, sendo o motivo apresentado por todos os
gue compdem o tipo F, enquanto, por sua vez, a motivacdo ideolégica foi
apresentada exclusivamente pelos empresarios capitalistas (tipos E1, E2, E3),
sendo uma questdo colocada por metade (sete) desses produtores.

Reforca-se, assim, 0 pensamento apresentado no item anterior de que a
decisdo de mudar paraa agricultura organica se deu mais apoiada narazao, no
caso da producdo empresarial, comparativamente a familiar, que, conforme a
motivacdo ambiental sugere, se deu de formamaisintuitiva

No que se refere ao efeito da conversdo de sistema convenciona para
sistema organico de producdo sobre a produtividade, a maioria dos entrevista-
dos (15) afirmou que teve perda de produtividade (de 10% a 80%) no inicio do
processo de transi¢céo, confirmando os menores valores de produtividade du-
rante o processo de transi 8o apresentados na Tabela 8. Os agricultoresrestan-
tes (cinco) afirmaram que a mudanca ndo prejudicou a producdo, dos quais 2
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disseram que isso ocorreu em razéo de grandes doses de adubo organico que
utilizaram noinicio datransi¢éo, e 3 eram agricultores familiares com unidades
produtivas parcia mente inseridas no pacote da“ Revolucéo Verde'.

Osmotivos citados pel os agricultores paraareducdoinicial daprodutivi-
dade com conversdo estdo apresentados na Tabela 14, onde o destaque é
para a necessidade de um tempo para que o cafeeiro, em fungdo de sua pereni-
dade, possa se readaptar, em especial 0 sistema radicular, a nova forma de
nutricdo, momento em que as plantas se beneficiam do recondicionamento do
solo (segundo destaque), 0 que possibilita que este exerca plenamente sua fun-
¢ao de sustentacul o da produtividade biol 6gica.

Tabela 13. Numero de cafel cultores organi cos entrevistados, por motivo citado
para adotar 0 sistema organico de produgdo (n=20).

. Tipodeagricultor**
Motivo* Total

F(n=6) E1(n=4) E2(n=6) E3(n=4)

Preocupacdo com 0 meio ambiente 6 2 3
Preocupacdo com a salde pessoa e da familia 4
Convicgdo ideol6gicalfilosofia de vida -
Preocupacdo com a salde dos empregados -
Preocupacéo com a salide dos consumidores 1
Possibilidade de melhor remuneracéo financeira 2
2

SRR

N N N

Observagdo do sucesso de outro produtor
Necessidade de reduzir os custos de producdo

PR NONP®
Y I P Ry =

* Respostas ndo excludentes.
** VVer descrigdo dos tipos na Tabela 4.

Tabela 14. Numero de cafei cultores orgéani cos entrevistados, por motivo citado
para areducdo inicial da produtividade com a conversio de sistema de produ-
¢ao, de convencional paraorgéanico (n=15).

Tipodeagricultor**

Moativo* Total

F(n=3) E1(n=4) E2(n=4) E3(n=4)
Preocupacdo com 0 meio ambiente 2 2 3 4 1
Preocupacdo com a salde pessoa e da familia 2 1 2 2 7
Convicgdo ideolégicalfilosofia de vida - 1 1 - 2

* Respostas ndo excludentes.
** VVer descrigdo dos tipos na Tabela 4.
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Entre os 15 agricultores que tiveram perda de produtividade com a mu-
danca, a recuperacdo apresentou grandes variacOes, tendo voltado ao nivel
inicial para 7 agricultores, dentro de um tempo de 1 a6 anos, enquanto entre os
8 restantes, 6 afirmaram ter ocorrido uma recuperacao do nivel de produtivida
de apenas parcia (10% a 50%) ap6s 2 a5 anos, e 2 informaram ndo ter obtido
qualquer recuperacao apos 4 anos.

Esses dados reforcam aimportancia do padréo tecnol égico dos cafeicul -
tores no inicio da conversdo para a agricultura organica, na determinacéo do
custo desse processo, principalmente quando verifica-se que, independente-
mente daformade organizacéo social daproducéo, todos os entrevistados que
informaram ter tido seu nivel de produtividade reduzido com essa mudanca
possuiam inicialmente unidades produtivas inseridas no pacote da “Revolucéo
Verde'.

Em oposi¢do, todos os cafei cultores (trés) que afirmaram ter conseguido
manter o nivel de produtividade com amudanca do sistemade producdo, sem a
necessi dade de aporte elevado de adubos orgéanicos, referem-se a unidades pro-
dutivas que no inicio daconversao estavam parcia mente inseridas no pacote da
“Revolucéo Verde”, neste caso, todas rel acionadas a agricultores familiares.

Aindaem relagéo ao processo de conversao para a agricultura organica,
comumente coloca-se que este requer um investimento inicia (Khatounian,
1999), dificultando assim a adog&o desse sistema de produgdo pel os agriculto-
res. Essaidéia confirmou-se, de forma geral, entre os cafeicultores entrevista-
dos, conforme apresentado na Tabela 15. Todavia, € interessante ressaltar as
cinco excegdes observadas, que afirmaram ndo ter necessitado realizar qual-
quer investimento com a conversdo, onde estdo incluidos dois agricultores em-
presariais que utilizavam o model o daagriculturanatural, cujo pressuposto b&
sico, segundo Fukuoka (1995), um de seus precursores, aproxima-se do nada
fazer.'? As outras trés excegoes referem-se a metade dos agricultores familiares
que, coincidentemente, correspondem as mesmas unidades produtivas familia-
res parcialmente inseridas no pacote da “ Revolugdo Verde’ e que ndo tiveram
perda de produtividade com a mudanca para a agricultura orgéani ca.

124 A verdade fundamental da agricultura natural é que nada precisa ser feito para desenvolver plan-
tagOes. Aprendi isso porque o conhecimento ndo discriminatério me tem permitido confirmar que
anatureza é completa e as plantagfes sdo mais do que capazes de crescer por si mesmas” (Fukuoka,
1995, p. 123).
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Tabela 15. NUmero de cafeicultores organicos entrevistados, por periodo de
tempo (anos) estimado, que esperam necessitar ou necessitaram para recuperar
o0 investimento (n=20).

Tipodeagricultor*

Periodo Total
F E1l E2 E3
2 1 2 - 4
3 - 2 2 - 4
4 1 - - - 1
5 1 - - 2 3

N&o precisou efetuar qualquer investimento

pararealizar a conversao 3 1x* - 1x* 5
N&oinformou - - 2 1 3
Total 6 4 6 4 20

* Ver descricdo dos tipos na Tabela 4.
** Agricultores que adotaram manejo da agricultura natural .23

Em relagdo a necessidade de investimento, observa-se uma tendéncia
natural por parte dos empresérios capitalistas com maior areadedicadaacafel-
cultura orgénica, especiamente os do tipo E3, de ter umaexpectativa de tempo
maior para o retorno do investimento, juntamente com os agricultores familia-
res que possuiam inicia mente unidades produtivas inseridas no pacote da“ Re-
volugdo Verde” (trés), e que informaram ter uma expectativa nesse sentido de 2
a 5 anos, sendo maior 0 prazo entre agricultores familiares que adotaram
tecnol ogias agroquimicas de formamaisintensiva.

Percebe-se assim, mais umavez, aimportancia do padréo de capitaliza-
¢ao do agricultor no momento do inicio do processo de conversdo, associada a
necessidade de supervisdo e controle das atividades de producdo, conforme
andlise da evolucado da produtividade ao longo do processo de conversdo paraa
agricultura organica (Tabela 8). Verificase, neste caso (Tabela 15), que essa
mudanca, quando se refere a agricultores inseridos no pacote da “Revolucéo

13 Seguindo aidéia bésica do nadafazer da agriculturanatural, esses agricultores utilizam sistemade
plantio extremamente adensado, mantendo cerca de 20 mil plantas’ha, configurando plantas e
paisagem totalmente diferentes, do normamente observado em éreas de cultivo de café (conven-
ciona ou orgénico), processo esse que possibilita a eliminagdo da necessida de de capinas e a
formag&o de umagrande “manta’ de material vegetal sobre o solo, estabel ecendo dinamica biol6-
gica especifica para esse sistema de producéo.
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Verde”, determina custos de recursos financeiros e de trabalho que respectiva
mente mais afetam os agricultores do tipo F e E3, também respectivamente os
mai s descapitalizados e dependentes de méo-de-obra contratada.

Isso se deve ao fato de que o recondicionamento do solo, por parte dos
agricultores entrevistados, esta baseado naadubacdo com esterco, procedimen-
to esse que permite um retorno econdmico mais rapido quando realizado nos
primeiros anos do processo de conversdo, ou sgja, demanda recursos financei-
ros e de trabalho de forma concentrada no tempo.

No que se refere ao fato de que as atividades de supervisdo e controle
possuem mai or importancia em sistemas organi cos de producdo, com repercus-
s80 na demanda por trabaho, foi confirmada por 15 agricultores, independen-
temente da forma de organizagéo socia da producéo, que acrescentaram que
isso ocorria na ordem de 10% a 100% (=36%). Entre os 5 agricultores restan-
tes, 2 ndo se manifestaram arespeito, e 3 disseram que amudanca ndo afetaa
necessidade de méo-de-obra, dos quais 1 utilizava sistema de produgdo com
base nos postulados da agricultura natural,** 1 afirmou que ja utilizava antes
grandes quantidades de adubo organico, e 1 era produtor familiar.

Na Tabela 16 sdo apresentadas as dificuldades, iniciais e atuais, com a
agricultura orgéanica, relatadas pel os cafel cultores entrevistados, onde pode-se
destacar os itens relacionados aos custos de producdo, barreiras a entrada no
mercado de produtos organi cos, necessi dade de investimento efatadetecnologia
apropriada, que tiveram um ndimero de respostas maior na fase atual em rela
cdo ainicia, preocupacoes essas vinculadas a percepcao desses agricultores,
gue visam a atender aum mercado altamente seletivo e exigente em qualidade e
escala de producéo.

Outra questdo que se sobressai na Tabela 16 é a pouca presenca de itens
relacionados ao papel do Estado no processo de difusdo da agriculturaorgénica,
sendo relacionada apenas por um agricultor na fase inicial a inexisténcia de
assisténcia técnica, ao que se pode acrescentar 0s questionamentos sobre falta
de tecnologia apropriada, apesar de ndo terem sido estes associados a falta de
apoio de instituicdes publicas de pesquisa a essetipo de agricultura.

14 O outro produtor que também adotou a agricultura natural afirmou que teve um aumento de 15%
na demanda de méo-de-obra e nas operagdes de plantio e colheita, em virtude de a declividade da
area utilizada ndo permitir mecanizagéo.
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Tabela 16. Dificuldadesiniciais e atuais, por nimero de cafeicultores organicos
entrevistados, observadas na implantagdo e manutencéo da producéo de café
organico (n=20).

Dificuldade* Epocas
Inicial Atual

Existéncia de barreiras a entrada no mercado de produtos organicos 6 10
Custos de produgdo (adubagdo, mao-de-obra, manejo fitossanitario) 5 9
Falta de tecnologia apropriada 3 5
Descrenga no sistema organico de producdo (pessoa ou de terceiros) 6 -
Aprendizado do manejo organico 4 1
Mudanca dos hébitos de trabalho dos empregados 4 -
Necessidade de investimento para readaptacdo do sistema de produgdo - 4
Obtencado de insumos apropriados 3 -
Fornecimento de N a cultura/adequag&o do uso de leguminosas ao sistema

de producéo 2 1
Inadaptabilidade da cultura ao local 1 1
Assisténcia técnica inexistente 1 -
Sem dificuldades - 1

* Respostas ndo excludentes.

Tal fato relaciona-se ao histérico da agricultura organicano Brasil, cujo
processo de difusdo ocorreu sempre a margem dos 6rgdos oficiais de pesquisae
extensdo rural, que nutriam certo “preconceito” por esse tipo de agricultura,
determinando que os agricultores envolvidos estabel ecessem, de certa forma,
uma cultura de “independéncid’ em relacdo ao setor publico, 0 que pode ser
confirmado nasinformagdes contidas na Tabela 17, onde, entre 0s mecanismos
citados para obtencéo de informagdes técnicas, poucos se relacionam com esse
setor.

Pode-se destacar ainda, na Tabela 17, amaior facilidade dos empresari-
0s capitalistas para estabelecer caminhos “independentes’ para obtencéo de
informaces técnicas, diferentemente dos agricultores familiares, em que o in-
tercambio de informacdes entre produtores € quase que 0 Unico mecanismo
citado.

A partir do crescimento da producdo e do mercado de produtos organi-
cos, hdatualmente uma claraamenizacao do “ preconceito” inicial, que pode ser
observado pelo acesso ao crédito agricola, anteriormente inexistente para a
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Tabela 17. Numero de cafeicultores organicos entrevistados, por mecanismo
utilizado para obtencdo deinformagdes técnicasrelativas aagriculturaorganica
(n=20).

H A%

Fontedeinformagéo F(n=6) EL(n=4) E2(n=6) E3(n=4) Total
IntercAmbio com outros produtores (conversas e visitas) 5 3 5 2 15
Observagdo pessoal 1 1 4 4 10
Reunides técnicas e cursos 3 2 1 6
Leitura 3 1 1 5
AssociagOes ligadas a agricultura organica 1 1 1 3
InstituicGes de pesquisa 1 1 2
Emater - 1 1

* Respostas ndo excludentes.
** VVer descrigdo dos tipos na Tabela 4.

agricultura orgénica, considerando que 11 entrevistados informaram que néo
tiveram dificuldades em obté-lo, pelo fato de produzirem de forma organica (6
dotipoF, 2dotipo E1, 1 dotipo E2, e 2 do tipo E3), e que, entre 0s 9 que ndo
o utilizavam (2 do tipo E1, 5 do tipo E2, e 2 do tipo E3), somente 2 (1 do tipo
E1, e outro do tipo E2) afirmaram que isso se devia a dificuldades em funcéo
de adotarem o sistema organico de producéo.

Em relacdo a comercializacdo da producdo, apesar de todos os entrevis-
tados jaterem obtido producéo aptaa comercializagéo como produto organico,
2 agricultores ndo haviam utilizado ainda esse mercado, 1, pela dificuldade de
acesso por falta de padréo de bebida, e outro, por obter um diferencial de preco
maior em relagdo ao mercado convencional (100%), ndo por ser organico, mas
por ter obtido um café com bebida de ato padréo de qualidade.®®

No que tange ao &gio obtido no mercado de produtos orgéanicos pelos 18
entrevistados restantes, este varia entre 20% e 210% (= 44%). Esse intervalo
reduz-se para uma variagdo entre 20% e 70% (= 33%) quando se exclui um
agricultor do tipo E3, produtor de café natural que comercializa sua producéo
num mercado especifico para esse tipo de produto no Japao.

15 Segundo lugar no concurso Projeto Gourmet do Brasil.
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Umaquestdo interessante surge quando analisa-se essa variacdo de acor-
do com a organizacdo socia da producdo, e verifica-se que somente os empre-
sarios capitalistas conseguem obter &gio superior a40% ( = 38%), situando-se
o0s agricultores familiares na faixa de 20% a 40% ( = 27%), o que reforgca a
idéia, colocada anteriormente, da dificuldade que a producéo familiar de
café organico encontra para se inserir nesse mercado atamente seletivo, exi-
gente em qualidade e escala de producéo, especialmente tratando-se do merca
do externo.

Corroborando isso, na Tabela 18, percebe-se que a grande maioria dos
cafeicultores entrevistados (14) atua exclusivamente no mercado interno, mas
gue, a0 mesmo tempo, sdo também em sua maioria agricultores de menor nivel
de capitalizagao (100% do tipo F, 75% do tipo E1, 67% do tipo E2, e 25% do
tipo E3) e, conseguientemente, em geral, com menor volume de produgéo e
dificuldades parainsergdo no mercado externo.

Além disso, apesar de ndo terem sido perguntados diretamente arespeito
dos problemas relativos a insercdo em mercados de produtos organicos, entre
0s 14 agricultores que s6 comercializam sua producdo no mercado interno, 13
relataram dificul dades para conseguir exporté-la, com destague para os agricul -
tores familiares (tipo F), em que todos os seis entrevistados levantaram essa
questdo, sendo a dificuldade colocada referente a necessidade de formacéo de
um lote minimo (250 sacas de 60 kg) para a comerciaizacdo em mercado
organico.

Tabela 18. Numero de cafeicultores organicos entrevistados de acordo com o
tipo de mercado (interno e externo) utilizado para a comercializacdo da produ-

co (n=20).*

Tipo de agricultor*

Mercado Total
El E2 E3

Interno 6 3 4 1 14

Externo - Ix* 2 Kok 6

Total 6 4 6 4 20

* Ver descricao dos tipos na Tabela 4.
** Esse agricultor informou ter também pequena participagdo no mercado interno.
*** Dois agricultores informaram ter também pequena participagéo no mercado interno.
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Entre os empresérios capitalistas, dos 8 que se queixaram de dificuldades
de acesso ap mercado de produtos organicos, 3 também referiram-se a necessi-
dade de formar um lote minimo para poder vender no mercado externo (2 do
tipo E1, e 1 dotipo E2), e 5 colocaram que os problemas estavam rel acionados
a0 elevado padréo de qualidade exigido (1 do tipo E1, 2 do tipo E2, e 2 do
tipo E3).

A necessidade de formar um lote minimo para poder acessar 0 mercado
externo de café organico € uma questdo que, além de inviabilizar a atuacéo de
pequenos produtoresindividual mente nesse mercado, resgatando aimportancia
do associativismo, afeta sobremaneiraaformade comercializacdo da producdo
familiar de café, que é feita normamente em etapas ao longo do ano, funcio-
nando esta como uma “ poupanca’.

Quanto anecessidade col ocada por parte dos empresérios capitaistas, de
atender um elevado padréo de qualidade, ela esta relacionada ao fato de que o
mercado de produtos organicos apresenta-se hoje com uma competitividade
crescente, particularmente no que se refere ao café. Assim, considerando-se a
realidade atual de resultados de producéo mais expressivos, verifica-se que os
consumidores, ao mesmo tempo que se dispdem a pagar um preco maior, des-
de que passam ater opcao de escolha, além de questdes ndo facilmente tangi-
vels, inerentes a producdo organica, como relativas a salide, passam a exigir
outras mais faceis de serem observadas, como gosto e aroma.

CONCLUSOES

A partir daandlisedo estudo de caso redizado, verifica-se que 0 sobrepreco
praticado no mercado de café organico tem papel importante na difusdo da
cafeiculturaorgénica, mas diferenciado em funcéo do perfil socioeconémico do
agricultor envolvido, podendo perder importéancia em favor de fatores subjeti-
VoS, como preocupagdes ambientais demonstradas por produtoresfamiliaresde
café, ou por convicgdesideol 6gicas, em se tratando dos cafel cultores empresa
riais, associadas, neste caso, aum bom nivel deinformacao, caracterizado pela
escolaridade de nivel superior dos agricultores envolvidos.

Além disso, problemas observados ao longo do processo de conversao
para a agricultura organica, como perdainicial de produtividade e de insercéo
no mercado de produtos organicos, sdo expressos também de forma diferente
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em func&o do estrato socioecondmico a que o produtor pertence, bem como do
padrédo tecnol 6gico no inicio da mudanca de sistema de producgo.

Agricultores familiares que ndo adotaram intensivamente tecnol ogias do
pacote da “ Revolucéo Verde” tendem a ndo observar perdas de produtividade
com a adogdo da agricultura organica, podendo, ao contrario, representar gan-
hos nesse sentido, na medida em que maximizem tecnologias de processo que
ja utilizem, ndo sendo a questéo preco fator determinante para a mudanca de
sistema de producdo. Esses agricultores tém, por sua vez, dificuldades ineren-
tes a essa categoriasoci oeconémica, de organizacéo e obtencdo de informagoes,
gue dificultam o acesso a mercados de produtos orgéanicos e restringem a difu-
sdo de forma amplada agricultura orgénica entre eles.

De outra forma, agricultores que adotaram intensivamente tecnologias
do pacote da “Revolucdo Verde’, especialmente empresarios capitalistas, ca
racterizam-se por ndo terem dificuldades de organizac&o e obtenco de infor-
magOes, mas por apresentarem perdas iniciais de produtividade com amudanga
para a agricultura organica, que representam importante componente no custo
da conversdo, cujaintensidade vai depender do padréo inicial de produtividade
e a posterior recuperacdo do tempo de aprendizado do manejo orgénico e da
capacidade de investimento do agricultor para recondicionamento do sistema
solo/planta a0 novo sistema de produgéo.

Conclui-se que os agricultores familiares representam ao, mesmo tempo,
tanto o publico mais demandante por politicas publicas especificas que favore-
¢am a difusdo da cafeicultura organica como o de maior potencial de retorno
dessas agles, na medida em que apresentam maiores facilidades para a adogéo
da agricultura orgénica. 1sso, especiamente, se considerarmos o fato de que a
agricultura organica requer mais mao-de-obra do que a agricultura convencio-
nal, resultando em maiores custos monetarios por parte dos agricultores empre-
sariai’s, cuja producdo depende de mao-de-obra contratada.

Quanto ao mercado de produtos organicos, verifica-se aimportanciado
nivel de precos superior ao de produtos convencionais como indutor a adogéo
da agricultura orgénica, sendo este diferencia considerado muitas vezes como
necessario para cobrir custos de producdo tidos como superiores nos sistemas
organi cos de producéo.

Nota-se, contudo, que esse sobrepreco ocorre em fungdo darealidade de
um mercado voltado para um publico disposto a pagar mais por um aimento
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com qualidades nem sempre facilmente tangiveis, mas que envolve relacéo de
confianga entre produtor/certificador/consumidor, sendo o limite aos valores
praticados determinados em funcéo de oferta e procura.
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