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RESUMO

O artigo andlisa as “novas’ condi¢Bes de trabaho na agricultura irrigada, nas quais a relagdo
empregado/empregador se da por meio de contratos tempordrios, negociados face a face. A
hipétese é que essarel acdo detrabal ho tem gerado aintensificagdo da desregulamentacéo trabal hista
edesafiado aagdo politicaformal dostrabalhadores. Apdia-se em pesquisadocumental-censitaria
eempiricarealizadano periodo de dezembro/97 amargo/2000, com atotalidade dos administradores
dos 21 |otes em funcionamento do projeto de irrigacdo Platd de Nedpolis, por meio da aplicagdo
de questionarios com perguntas fechadas e abertas, e entrevistascom 17 atores-chave. Osprincipais
temas pesquisados foram: sistemas de produgdo, nimero de trabalhadores permanentes e
temporarios, tipos de ocupagdo, trgjetériasindividuais e sal &rios. Trésencontrosentre ossindicatos
e empresarios para julgamento do dissidio coletivo/2000 na Delegacia Regional do Trabaho de
Sergipe também foram objeto de observacdo. As principais conclusdes mostram a generaizacdo
do emprego temporéario desregulamentado, erguido sob redes de interconhecimento que reforgam
o controle social dos trabalhadores.

Palavras-chave: trabalho temporario, fruticulturairrigada, Platd de Nedpolis, Sergipe.

THE TEMPORARY WORK IN THE IRRIGATED FRUIT CROPPING
PROJECT: NEOPOLIS PLATEAU, SE

ABSTRACT

The article analyses the “new” work conditionsin the irrigated agriculture, in which the relation
employer/employeeis based on temporary contracts, negotiated face to face. The hypothesisis
that this kind of working relation has generated the intensification of the disobedience working
regulation and opposed the workers legal political actions. It is based on secondary data and
empiric research which took place over the period from December/97 till March/2000, with all
administrators of 21 areasin Neopolis Plateau I rrigation Project working, through the application
of questionnaires with close and open questions and interview with 17 key-actors. The main

t Artigo elaborado como parte da tese de doutorado sobre trabalho e sociabilidade na fruticultura
irrigada do Nordeste no Programa de Pds-graduagéio em Sociologia da UFPE.

2 SocidlogaRural, M.Sc., Pesquisadora da Embrapa Tabuleiros Costeiros e doutoranda em Sociologia
na UFPE. dalvamot@el ogica.com.br
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researched themes were: production systems, temporary and permanent workers number, kinds
of occupation, individual trgjectories and salaries. The observation of three meetings among the
worker’s union and businessmen to negociate salaries at the Regiona Work Bureau of Sergipein
2000 was also an object of study. The main conclusions show the generalization of the partially
regulated work, raised under the network of mutual knowlegde makes the socia control of the
workers stronger.

Key words: temporary work, irrigated fruit cropping, Neopolis Plateau, Sergipe.

INTRODUCAO

A fruticultura nos projetos de irrigacdo do Nordeste se estrutura segundo um
tipo de organizacéo e gestéo daproducdo, no qua tem-seintensificado o contrato
de trabalho temporario, descontinuo, flexivel. Esta forma de trabalho tem
especificidades locais e é regulada por contratacOes legais de curto prazo em
determinadas épocas do ano, ou a partir de um acordo verbal, sem qualquer
garantia de direitos traba histas, como ocorre no Platé de Nedpolis (Mota, 1998).

O objetivo deste artigo é andlisar as “novas’ condigdes de trabalho, nas
quaisarelagdo empregado/empregador se dapor meio de contratos temporarios,
negociados face a face, individua e oralmente. Esta relacdo tem colaborado
paraaintensificacdo dadesregulamentacéo trabal hi sta e desafiado aacdo politica
formal dostraba hadores (os sindicatosrurais), num contexto em que o sindicato
enfrenta o paradoxo de representar legalmente uma categoria que pouco
conhece, em decorréncia da sua mobilidade e da diversidade de inser¢éo de
seus atores no mercado de trabaho e da propria fata de tradicéo do sindicato
rural em representar trabalhadores “assalariados’.

O estudo apdia-se em pesquisa documental-censitéria e empirica redizada
em duas fases. A primeira, no periodo de dezembro/97 a abril/98, com a
totalidade dos administradores dos 21 lotes em funcionamento do projeto, por
meio da aplicagdo de questionarios com perguntas fechadas e abertas. As
principais variaveis pesguisadas foram: sistemas de producdo em uso, nimero
de trabalhadores permanentes e temporarios, tipos de ocupacdo, nivels de
escolaridade e salérios (Mota, 1998, 1999). A segunda etapa, entre janeiro e
mar¢o/2000, constou de entrevistas com 17 atores-chave (lideres sindicais,
trabalhadores permanentes e temporarios) e de observacéo de trés encontros
entre os sindicatos e empresarios para julgamento do dissidio coletivo/2000, na
Delegacia Regional do Trabaho de Sergipe.
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Tomamos como campo empirico o Projeto de Irrigacdo Platd de Nedpolis?,
implantado no inicio dos anos 90 em terras antes ocupadas por cana-de-agucar,
pecuaria e culturas alimentares. O projeto foi inspirado nas experiéncias
nordestinas, economicamente bem-sucedidas e pautadas na forte intervencao
estatal paraa criacdo de polos de desenvolvimento para agricultores familiares,
técnicos e empresarios, cujos exemplos mais caracteristicos sdo o Vale do Séo
Francisco, em Pernambuco (Cava canti, 1997, 1999) eo Vade do Agu e Mossoro,
no Rio Grande do Norte (Gomes da Silva, 1999).

O Plat6 de Nedpalis se locdiza a margem direita do rio Sdo Francisco, em
Sergipe, e ocupa parte dos municipios de Nedpolis, Japoatd, Pacatuba e Santana
do S&o Francisco. E resultado de uma intervencéo seletiva do Estado para o
estabelecimento de“ilhas’ de modernizac&o, viaempreendimentosempresariais,
sustentados no trabalho assalariado e em altos niveis tecnol6gicos, com
possibilidade de vinculaco aos mercados naciond e internaciona. Tem um
modelo que apresenta a inovacdo da parceria entre o Estado, por meio da
SecretariadaAgriculturade Sergipe, eainiciativaprivada. Couberam ao Estado
o plangjamento e a instalacdo da infra-estrutura de irrigacdo fora dos lotes, e
a0s empresarios, 0s investimentos nas parcelas, aimplementacdo da producéo
edacomerciaizacao por intermédio de um condominio denominado A ssociacdo
dos Concessionarios do Projeto Platd de Nedpolis — Ascondir.

O Projeto de Irrigacdo é formado por 35 lotes cujos tamanhos variam de 20
a600 hectares. Até mai0/2000, apenas 50% da areado projeto estava ocupada
com oito sistemas de producéo fruticola, erguidos exclusivamente sob o trabalho
assdariado®. Da érea total em exploracdo, cerca de 50% esta plantada com
coco, cultura em que o Estado de Sergipe tem tradicdo®, e que demanda o
menor contingente de méo-de-obra no sistemaiirrigado®. A predominancia do
coco decorre do aumento do consumo da sua &gua, em todas as regides do
pais, devido a preocupacao das pessoas em consumir cada vez mais produtos

3 Tem a denominagdo Platd de Nebdpolis devido a sua constitui¢do geomorfol 6gica apresentar um
relevo plano e ondulado, circundado por encostas, constituindo parte dos tabuleiros costeiros de
Sergipe (Santos, 1996, p.25).

4 Considerada aqui a venda da forga de trabalho, cujo pagamento se da em dinheiro, para trabalhos
avaliados em unidades de tempo (dia, semana, més) ou produtividade.

5 Terceiro maior produtor nacional, além de dispor da maior e mais capacitada equipe de pesquisado
Brasil.

¢ Cercade 1 homem para cada 3 hectares durante o primeiro ano, acangando apenas um sexto do
previsto no Vale do S&o Francisco para culturas permanentes.
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naturais, especia mente tratando-se de uma cultura que, por suas propriedades
ecomposi¢ao, substitui as bebidasisotonicas e energéticas atificiais. Influenciam
nessa preferéncia do consumidor as representactes do produto como sinénimo
de umaregido, em um contexto em que “ as caracteristicas exdticas dos locais
de produc&o funcionam também como valor agregado pelo qual consumidores
s80 atraidos’ (Cavacanti, 1999, p.129). Mas pesam também os componentes
estéticos e a qualidade dos produtos para atender a demanda do que Lash &
Urry (1996, p.309) denominam de “consumidor cidad&o”, com crescente
capacidade de exigir mais em relagdo aos bens e servigos. Segundo a concepcéo
dos autores, a cidadania tende a mudar de natureza ao ser associada ao poder
de consumo e, Nndo mais, a0 acesso e a defesa de direitos providos pelo Estado
em territérios demarcados.

O incremento da producéo de coco no Platd de Nedpolis reestruturou a
base produtiva estadual desta cultura e uma segmentagéo crescente entre os
processos, 0s produtores e os traba hadores, resultado do “novo” papel da
agricultura que se diversifica no atendimento a demandas nacionais. A
segmentacdo dos produtores se da entre os que produzem para a industria
(agricultores familiares) e para 0 mercado de frutas frescas (0s empresarios).
Essa segmentacdo tem relacéo direta com o nivel de tecnologia adotado, que
influencia a qualidade de frutos diferenciados, mais ou menos aceitos pelos
consumidores. Para atender aesses novos mercados, padrdes|ocais se alteram
paragarantir amenor variabilidade possivel do produto, viautilizagdo de sistemas
de irrigacdo (microaspersdo e gotegjamento)’, que explicitam a grande énfase
no uso da ata tecnologia e na pouca utilizacdo do trabal ho humano.

AS RELAQOES DE TRABALHO NA AGRICULTURA NO
CONTEXTO DA REESTRUTURACAO PRODUTIVA
A acirrada concorréncia no mercado naciona e internaciona de produtos
agricolas repercutiu na busca de vantagens comparativas (clima, solo, agua,

" Caracterizados por suaaltaeficiéncianaaplicacdo de &gua, de formalocalizada, naregido dasraizes
mais efetivas, com economia de energia, por necessitarem de baixas pressdes. Esses sistemas
permitem diversos graus de automagdo, incluindo automagao total, além de permitir aplicacGes de
fertilizantes via agua, a fertirrigagdo, melhorando disponibilidade de nutrientes para as culturas
irrigadas.
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pregos da mé&o-de-obra), reestruturando os espacos produtivos na agricultura
brasileiranas Ultimas décadas. Umanovadivisdo espacial pode ser considerada
(gréos nos cerrados, pecuariano Norte, fruticulturairrigada no Nordeste), que
comporta antigos e novos modelos de exploragdo (empresariais, agricultura
familiar, parceriaetc.) de produtos de massa e de luxo, naquantidade, qualidade
e tempo requeridos externamente. Caracteristicas semelhantes a essa
reestruturagcdo foram apontadas por Lara (1998), para analisar a agricultura
mexicana, a partir de cinco aspectos:

Cinco elementos esencial es caracterizan laflexibilidad en laagricultura. En primer
lugar, encontramos una gran diversificacion productiva, principalmente en los
cultivos de exportacién no tradicional es; en segundo lugar, laorientacion de la
produccion hacianuevos nichos de mercado que incluyen el mercado nacional,
sin abandonar los masivos; en tercer lugar, la incorporacién de nuevas
tecnologias, principa mentelasquesirven paraahorrar aguay energia; en cuarto
lugar, la descentralizacion de las estructuras de las empresas hacia formas de
operacion masflexibles, o que supone unaimportante concentraci én de capitales
con una gran movilidad en torno a regiones especializadas en cierto tipo de
productos, y su reubicacion en nuevas regiones del pais; y en quinto lugar, la
puesta en marcha de nuevas formas de organizacion del trabajo que afectan al
mercado de trabajo rural y en ocasiones conducen a la adaptacion o
refuncionalizacion de formas de produccion tradicionales” (Lara, 1998, p. 87).

A flexibilizacdo da producéo e do traba ho emerge também paraaagricultura
brasileira. No entanto, 0 enfoque daautora citada se concentra sobre as empresas
agroindudtriais, sem abordar outras formas de produco e as rel agdes existentes
entre estas, a exemplo da agricultura familiar, fonte de trabalhadores que se
assalariam temporaria ou permanentemente, mas também lugar de contratacéo
temporaria no panorama da agricultura brasileira.

Se pelo lado da producéo (tipos de produtos, quaidade e época), aagricultura
brasileiraseinsere no mercado mundial e se revelacomo um setor competitivo,
por outro lado, conserva relagbes de trabalho desregulamentadas sob a
judtificativade que os dtos encargos socia s poriam em risco 0s empreendimentos.
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Segundo Santos & Pochmann (1999, p.288), nessa discussio estéo em destaque
duas posi¢oes:

- A primeiraadvogaareducdo de encargos sociais e aadogdo de medidas
deflexibilizacdo das rel agbes de traba ho paraaumentar acompetitividade
€, conseqlientemente, elevar o nivel de emprego, diminuir ainformalidade
e até permitir a elevagéo sdarial.

- A segunda aponta a ineficacia dessas medidas, demonstrando que os
encargos sociais no Brasil ndo sdo elevados, que o custo do trabaho® é
menor do que em muitos paises e que as medidas de flexibilizagdo néo
reduzem a informalidade das relagdes de trabalho e muito menos
reduziriam o elevado nivel de desemprego.

A conclusdo dos autores € de que aflexibilizagdo dos contratos e areducdo
do custo de trabalho tendem ater efeitos inexpressivos sobre a competitividade
empresarial. Quanto aos empregos, a experiéncia recente demonstra que,
paral elamente aimplementacdo de novos tipos de contratos de trabal ho, ocorre
a elevacao do desemprego (Santos & Pochmann, 1999, p.288).

Historicamente, a desregulamentac@o das relagtes de trabaho é a situacéo
mais freqliente do mercado de trabaho rurd brasileiro. Além disso, adiminuicéo
do nimero de vagas e 0 desemprego estrutural criaram uma pressao permanente
por empregos, o que estimulaos empregadores aimpor as condigdes que lhes sdo
mais lucrativas®, caracterizadas pela precariedade da remuneracao,
desregulamentaco das condigdes de trabal ho em rel acéo as normas|egaisvigentes
ou acordadas e aconseqliente regresséo dos direitos socials, bem como aauséncia
de protecéo e expressdo sindicais. Tudo isto configura uma tendéncia a
individudizaco extrema da relacdo sdarid, dificultando a organizacdo dos
trabalhadores no contexto naciona, como também em outros contextos rurais,
como andisam Bendini (1999), na Argentina, e Lara (1998), no México.

8 Santos & Pochmann (1999, p. 280) apresentam uma tabela sobre o custo da méo-de-obra no setor
manufatureiro em alguns paises em 1993, demonstrando que o Brasil ocupa a 242 posi¢ao, abaixo, até
mesmo, de Taiwan, pais reconhecido internacional mente pelos baixos custos da mé&o-de-obra.

° Em estudo sobre o mercado de trabalho brasileiro, Amadeo (1999: 51) afirma que o setor agricola
empregaum nimero consideravel de pessoas, especialmente no Sudeste e no Nordeste, respectivamente,
39% e 36% de um total de 4,5 milhdes de pessoas, 0 que corresponde a 7% da populagéo
economicamente ativa. No Nordeste, o percentua de pessoas ocupadas na agricultura com carteira
assinada é de apenas 17% do total, o que demonstra o alto grau de precariedade nesse setor.
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No entanto, a relacdo direta e inquestionavel entre flexibilizagdo e
desregulamentac&o € questionada por Larangeira (1999, p.128) no seu estudo
sobre a realidade do trabalho em tempos de globalizacéo, ao afirmar que a
flexibilizacdo:

.... em principio, consistiriaem umaestratégiagerencial que substitui umasolucéo
uniforme, por uma série de solucgdes alternativas, tendo em vista elevar o grau de
adaptagdo aos novos parametrostécnicos e econdémicos. Flexibilizagéo do trabalho
nao se confunde necessariamente com desregulamentagcédo (abandono da
legislacéo trabalhista) ou precarizacdo do trabalho, mas pode apresentar tais
caracteristicas, quando assume carater puramente defensivo.

Evidéncias empiricas em areas irrigadas de Sergipe demonstram que a
flexibilizacgo também pode ser uma estratégia usada pelo trabalhador em seu
beneficio, e chamam aatencdo paraaduplaface desta estratégia: amanutencao
de um contingente de trabalhadores polivalentes!® submersos em uma area
desregulamentada; e um outro, de trabahadores especiaizados (consultores,
contadores, eletricistas, técnicos em equipamentos deirrigacao), cujaocupacao
temporéaria € apropriada e vantg 0sa, pela manutencdo de mais de um vinculo,
inclusive em Estedos diferentes (Mota, 1999). Sob o ponto devistalegal, ambos
estdo inseridos em condigdes precérias de traba ho. No entanto, essa precariedade
é relativizada para 0 segundo grupo, pelo fato de este ter outras insergdes e de
muitas vezes ndo poder acumular formalmente dois vinculos. Castells (1999,
p.288) afirma: “ Nao sdo apenas as empresas que se beneficiam daflexibilidade.
Muitos profissionais especializados acrescentam a ocupagdo principa (horario
integral ou meio expediente) servigos de consultoria, 0 que guda a melhorar
sua renda e poder de barganha’.

Dentre os dezessete casos analisados, constatou-se que dois atores
vivenciam essa condi¢do. J. A. S. é do sexo masculino, tem 33 anos e €
técnico agricolae comerciante. A. L. S. € do sexo masculino, tem 36 anos, é
trabalhador rural e musico. Ambos se alternam entre o assalariamento
temporé&rio e as outras ocupagoes, a depender, principalmente, da época de

0 Polivalente € adenominagdo empregada para trabal hadores capazes de executar diferentes atividades
aprendidas no fazer cotidiano.
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festas populares (Carnava e Sao Jodo), quando hd maior demanda tanto por

alimentos quanto por lazer. A variagdo de atividades exige uma certa

capacidade de administracdo dos ganhos para diminuir a vulnerabilidade nos

momentos em que ndo encontram trabalho. No entanto, essa capacidade de

decidir entre trabalhar em uma ou outra atividade ndo € acessivel ao conjunto

dos trabalhadores temporérios. Seja a flexibilizacdo uma estratégia do

empregador ou do empregado, o fato € que o carater defensivo, no sentido

definido por Larangeira (1999), tem sido predominante e as formas de

remuneracdo e controle do trabalho tém-se diversificado e mantido a
desregulamentac&o, com consequéncias nos niveis de vida e de organizagdo
dos trabal hadores temporarios, tema central deste artigo.

TRABALHO TEMPORARIO E TRAJETORIAS INDIVIDUAIS

ParaLara(1998: p.120), o trabal ho temporario naagricultura é decorrente
dainstabilidade dos processos agropecuérios, que se sustentam em elementos
naturais (terra, clima e égua) e na heterogeneidade das etapas ou fases de
producao (segundo cada cultura), que tornam maisdificil plangjar com exatiddo
0s requerimentos de méo-de-obra. Consideramos que afirmacdo deve
ser relativizada e contraposta a estrutura fundiaria e ao nivel tecnolgico
utilizado. Assim, para o caso analisado, deve-se considerar que a estrutura
fundiaria (lotes empresariais) e a tecnologia de irrigagdo (considerada um
dos Ultimos estégios em termos do que se pode controlar na producdo vegetal
a céu aberto, consequientemente desenvolvida com um padréo tecnol 6gico
gue permite prever a quantidade de méo-de-obra necessaria para as diferentes
etapas do processo produtivo) permitem maior controle das condigdes naturais.
Mesmo que a atividade agricola esteja sujeitaa certaimprevisibilidade, como,
por exemplo, as pragas, as respostas dos produtores para contornar 0s
problemas serdo condicionadas pelas suas condi¢des econdmicas, culturaise
tecnol 6gicas.

Em condi¢bes normais, as diferentes etapas de producéo naagricultura
demandam quantidades de trabalho irregulares mas, de formaprevisivel, como
mostraa Tabela 1.
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Tabelal. Numero de homeng/dias para plantio e manutencéo de 1 ha de
coqueiro-ando irrigado no periodo de 10 anos.

Atividade Quantidade de trabalho necessaria por ano (h/d)

1 2 3 4 5 6 7 8 910

1- Plantio (desmat. e enleiramento, 0
destoca, aplic. de calcario, aragdo e
gradagem, marcacéo, abert. e
enchimento de covas, plantio e
replantio

2- Tratos culturais (gradagem, 5 5 6 5 6 6 6 6 6 6
rocagem, coroamento, aplicagdo de
fertilizantes, combate aformiga

e pulverizagdes).

3- Colheita(retirada e limpeza - - - 2 2 4 6 6 6 6
dos cachos).
TOTAL 105 5 6 7 8 10 12 12 1212

Fonte: Embrapa Tabuleiros Costeiros.

Os dados mostram a previsibilidade da necessidade irregular de méo-de-
obra para um hectare irrigado de coco durante o periodo de 10 anos. Como
pode ser observado, o nimero de homens por dia, para o total das atividades
distribuidas ao longo dos anos, néo ultrapassa 190, com concentracdo de mais
de 50% no primeiro ano. Nos demais anos, contratagdes temporarias sfo feitas
segundo ademanda. Um ou doi s trabal hadores permanentes sdo utilizados para
manuseio do sistema de irrigacdo e administragdo do que ocorre em toda a
propriedade. Como os lotes tém muitos hectares do coco plantado (cerca de
1.000 ha paraa éreatotd do projeto), o habitua € que um mesmo trabalhador,
contratado na condicdo de temporério, permaneca meses seguidos para dar
conta do servico total, apenas revezando em diferentes areas.
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O exemplo acima ilustra 0 caso do coco mas, para todos o0s sistemas de
producdo implantados no Platd de Nedpolis, haumairregularidade na demanda
detrabal hadores, adepender do tipo de cultivo, daareaexploradae datecnologia
utilizada. O que é consensual é que o mercado de trabalho naagriculturae, em
particular, na regido fruticola em andlise, tem como caracteristica central o
contrato tempordrio para as diversas atividades produtivas, tendéncia que tem-
s intengficado no competitivo contexto mundia, influenciando na utilizagéo
crescente da flexibilizacdo qualitativa e quantitativa'* .

O numero previsto de trabal hadores temporarios no Platd de Nedpolis para
0 ano 2000 é em torno de 707, correspondente a 60% do total de ocupacdes,
predominantemente na categoria trabalhadores rurais, pagos, em geral, em
didrias que tém valor médio de R$ 6,00 para os homens e R$ 5,00 para as
mulheres (Mota, 2000). Os temporéarios estdo subdivididos em dois grupos:.

1) Osespecidizados (contadores, consultores, el etricistas, especidistasem
sstemasdeirrigacdo etc.), que prestam servigos em diferentes contextos
e s20 profissionals que geralmente ndo tém origem local e nem residem
na érea do projeto.

2) Os polivalentes, que ndo tém previsdo de duracdo da tarefa,
permanecendo ocupados enquanto durar a atividade e depois buscam
outro lugar paratraba har. Residem nos povoados circunvizinhos do projeto
e sdo recrutados por meio de redes de interconhecimento, com énfase
nas caracteristicas de idade, género e naturaidade.

As condicdes de traba ho no contexto rural sGo marcadas pela predominancia
de relacdes crescentemente individualizadas'?, por meio de negociactes
diretamente realizadas entre trabalhadores e empregadores para acertos
relativos a tipo e tempo da atividade e valor da remuneracéo. Estas relactes
sofrem influénciastambém dostipos de quaificacdo socid requeridas dos sujeitos,
comparadas entre 0s permanentes e os temporarios na Tabela 2.

1 Fexibilizagdo quantitativa refere-se a capacidade de contratar e despedir trabalhadores, de adaptar
seus horérios as necessidades da empresa e dos requerimentos do mercado ou de instaurar formas
salariais menosrigidas. A flexibilidade qualitativa é o contetido das qualificagdes dos trabal hadores
e as novas formas de organizar o trabalho que supdem o envolvimento e apolivalénciadaforcade
trabalho (Lara, 1998, p. 21).

2 As relagOes individuais também vém ocorrendo em outros contextos e atividades, como discute
Graziano da Silva (1999, p. 251), para o caso dos industriais e produtores de laranja para a fixagéo
do prego e das condic¢des de compra e venda em S&o Paulo.
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Tabela 2. Comparacdo entre trabalhadores permanentes e temporérios no
Platd de Neopalis.

Caracteristicas

Trabalhadores

Permanentes

Tempor&ios

Origem

Trajetoriaocupacional

Atividade dafamilia

Relagdo com aterra

Como obteve a ocupagéo

Atividades agricolas
como assal ariados

Remuneracéo
Tempo médio na
Ultima ocupagéo

Loca (Nedpolis).

Trabalho naunidade
familiar e assalariamento
na agricultura.

Agricultura, pescae
assalariamento na
agricultura.

Os pais possuiam terraem
guantidade insuficiente
paraosfilhos.

Por meio de um conhecido|
ou parente

Limpa, poda, colheita,
controle de irrigacéo,
pos-colheita

Mensal

2 anos

Diversificada (outros
municipiosde SE e AL).
Comércio, assalariamento
urbano, assalariamento na
agricultura, artesanato,
musica etc.

Assalariamento naindustria,
pesca, artesanato,
agricultura.

Os pais ndo possuiam terra.

Por meio de um conhecido ou
parente

Limpa, poda, colheita,
controle deirrigagdo, pos-
colheita

Dié&ia, produtividade, atividade.
1a12 meses

Fonte: Pesquisa de campo realizada pela autora em abril/2000.

Como pode ser observado, para a amostra pesquisada, as trajetorias
individuais dos dois tipos de traba hadores se assemelham e se diferenciam em
pontos especificos, influenciando nas suas inser¢des no mercado de trabal ho.

A formade obtencao da ocupacao e as atividades agricol as que desenvolvem
como assaariados sdo as mesmas tanto para os trabalhadores permanentes
como para os tempordrios. Em relacdo a primeira, ha unanimidade em que as
redes de interconhecimento, congtituidas por parentes, conhecidos e amigos,
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sdo aprincipa viade acesso aumaocupacado, num contexto em que as estratégias
de recrutamento de pessoa reforcam o controle socia da forga de trabalho.
Ninguém gostariade indicar alguém paratrabalhar que pusesse em risco asua
idoneidade. Em relacdo as atividades, no entanto, apesar de serem as mesmas,
o controle de qualidade € que vai estabelecer adiferenca. Os permanentestém
uma certa “ autonomia’ na execugdo do seu servigo, enquanto os temporarios
trabalham sob o controle estrito de um cabo de turma ou de um técnico.
Influenciam nesta “autonomia’ as origens dos diferentes traba hadores. Os
mais“autbnomos’ sao 0s permanentes, originarios da agriculturafamiliar e que
tém 0 “ saber-fazer” adquirido ao longo do tempo em uma unidade de producéo,
cuja atividade central era a agricultura.

Ter nascido no local e nele permanecido até avida adulta significadispor de
ocupagdo ao longo do tempo, oposto a migrar em busca desta, como observado
na trgjetéria dos temporarios. A permanéncia no lugar de origem tem relacéo
diretacom apropriedade agricolafamiliar, lugar de primeirainsercéo ocupaciond.
Permanecer naareado Platb para ostemporarios, no entanto, € decorrénciade
terem vinculos familiares ou ai ter obtido a Ultima ocupagéo. Neste grupo, a
migracdo, estratégia individua e/ou familiar, estimulou a multiplicidade de
ocupacdes aternadas temporariamente, também em setores diferentes da
€conomia, como: comércio, agricultura e indistria.

A versatilidade ocupacional dostemporarios é um traco que facilitainserir-
se descontinuamente em diferentes atividades, mas limita a inser¢do na
atividade agricola de forma legal, pois, para a contratagdo permanente no
mercado local de trabalho, sdo preferidos os trabalhadores originarios da
agriculturafamiliar. Esse tipo de constatacdo também foi feito por Gomes da
Silva (1999, p.324) no Rio Grande do Norte, onde ostraba hadores provenientes
daagricultura sdo preferidos em relagdo aguel es com experiénciano trabalho
industrial ou semi-industrial.

A preferéncia por um tipo ou outro de trabalhador pode ser entendida a
partir da andlise de Meillassoux (1997, p.18), no seu estudo sobre a economia
da vida, no qud fica claro que os empregadores n&o ignoram as insergdes
sociais dos sujeitos, com suas respectivas vantagens ou vulnerabilidades,
estabelecendo a preferéncia por agueles que sdo portadores de experiéncia
especifica e que se adeqgiiem mais facilmente s condigdes do trabalho rural. E
uma apropriacdo ndo sO de uma forga de trabalho, mas de uma organizacdo
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socid. Assm, contratar trabalhadores originarios da agriculturafamiliar, mas que
ndo possuem terra, significadispor de umaforgade trabalho com maior dominio
sobre o trabaho agricola, em decorréncia das experiéncias que acumulam e da
disciplinano trabaho a céu aberto. Por outro lado, 0 campo de incertezas gerado
pela sua vulnerabilidade socia, pelo fato de ndo terem terra e também de néo
possuirem outra profissao, estimula o querer dispor de ocupacdo o0 maior tempo
possivel. Essa andise, no entanto, ndo é véida para os pluriativos, agricultores
familiares que tém na propriedade da terra uma seguranca de reprodugéo socia
€ que SO buscam outras atividades em momentos especificos.

O campo da vulnerabilidade social também faz parte da trgjetéria dos
traba hadores temporarios, que, privados da possibilidade de exercicio de uma
mesma atividade, continuamente sdo forgados a se aternarem como uma
estratégia de sobrevivéncia.

Mas, no grupo pesquisado, ha um pequeno niimero de atores que utiliza a
flexibilizagdo positivamente, constituindo-se essa possibilidade em uma das
hip6teses do nosso estudo. Em principio, afirmamos que o conceito de
flexibilizacdo do trabalho se alarga como estratégia de insercéo/exclusdo no
processo produtivo, segundo uma demanda precisa, exercitada tanto por
empregadores quanto por trabahadores, para potencializar uma condicéo de
ganho, conforme discutido e exemplificado no item anterior. No entanto, usufruir
positivamente da flexibilizaco, como demonstra a amostra pesquisada, limita-
Se a um pequeno grupo, estando a grande maioria da forca de trabalho
dependente das demandas do empregador, sujeitando-se ainsergdes precarias®,
caracterizadas por multiplas situagdes, negociadas individua mente.

Paratodos os trabal hadores, aqualificagdo** € um diferencial que pode abrir
novas e melhores oportunidades (Neveset a., 1998, p.10), inclusive deinsercéo
no nucleo central daforca de trabalho (Bendini, 1999, p.33). Este € o0 caso da
preferéncia pel os trabalhadores oriundos da agricultura familiar. Entretanto, é
preciso reconhecer que a qualidade da ocupacdo ndo tem mais uma relacdo

2 A precarizagdo é entendida como sindnimo de desregulamentagéo das rel agoes trabal histas, trabalho
descontinuo, sem beneficios sociais, com baixo poder de negociagdo de salérios e/ou outros direitos
em face de negociagdes crescentemente individualizadas. E uma situaco tradicional mente presente
no contexto rural.

" Entendidacomo um conjunto de saberes escolares, técnicos e sociais, quetornam o traba hador capacitado
profissonamente (Neveset al. 1998, p.11). Também éutilizadacomo nivel decomplexidadedo processo
de trabalho desenvolvido segundo as tarefas e os instrumentos utilizados (Elizalde et al., 1999, p.149).
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diretacomaqudificacdo, sobretudo quando constatamos que essestrabal hadores,
independentemente do desempenho, ganham sal&io minimo e tém duras condigdes
de trabalho (trabalho a céu aberto em temperaturas médias de 28 graus,
inexisténcia de refeitorio e ingtalaghes sanitarias no locd de trabalho).

Existe consenso de que, na agricultura, a busca de competitividade gerou
maiores investimentos em tecnologia e reducéo de méo-de-obra (Caval canti,
1997, p.5), afetando, conseqlientemente, a estrutura ocupacional. Novos perfis
se formam a partir de diferentes aportes (experiéncia, formacao). Ocupactes
de homens e de mulheres, segundo a Otica das diferencas naturais, sao
construidas sob influéncias contextuais, influenciando em salérios desiguais que
escamoteiam a quaificagdo adquirida no fazer cotidiano.

A participacao das mulheres no mercado de trabalho em andlise € um exemplo
do que acabamos de afirmar. Reconhecidas como mais adequadas para o
trabalho de colheita de maracujae mamao e paraa polinizagdo do maracujd, as
mulheres sdo associadas a trabaho leve e limpo, e sGo também consideradas
obedientes. Os adjetivos utilizados para qualificagdo do trabalho feminino
prestam-se a inlmeras andises. A “limpeza’ na condugdo das atividades,
especia mente da polinizacdo, € uma condicéo indispensdvel a uma atividade
extremamente delicada, que sO as pessoas qualificadas conseguem executar.
Quanto aobediéncia, ndo é dificil compreender que em um mercado controlado
pelos homens, no qual as mulheres correspondem a apenas 1% do total dos
trabalhadores, sejam exemplares no cumprimento de suas obrigagdes, em
decorréncia de terem que provar diariamente que S0 as mais apropriadas as
tarefas especificas.

AsapreciagOes desqualificadoras das habilidades, adquiridas pelas mulheres
no fazer cotidiano, sdo utilizadas como justificativas paraamenor remuneracéo
e parecem querer perpetuar nogoes de que o trabalho feminino é apenas um
complemento, uma gjuda ao masculino, como demonstram os depoi mentos.

.... acolheita do maracuja, meldo e tangerina a preferéncia é de mais mulher do que
homem. Eles dizem que amulher tem amao mais maciapracolher” (Lider sindical).

Porqueamulher émuito sensivel paraadubar, ficabem correta, elaémuito cuidadosa
e obediente. O homem néo, ele quer ser mais do que o chefe’” (Empreiteiro).

Elas ndo trabalham com veneno nédo, quem trabalha mais sdo os homens pois a
mulher éfraca’ (Trabalhador rural.)
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Estas nocOes reforcam as barreiras que dificultam a ampliagéo da
participacdo das mulheres em um nimero maior de atividades.

A concorréncia por postos de trabalho e a progressiva tecnificagdo tém
reordenado subprocessos de producéo, tendendo a reducdo do uso da méo-
de-obra ndo qualificada e ao requerimento de trabalhadores que realizem
multiplas tarefas (Cavalcanti, 1997, p.86). Acrescentamos a tendéncia
indicada, a existéncia de um grupo minimo de trabalhadores altamente
qualificados, responsaveis por tecnologias de ponta (informatizacdo dos
sistemas deirrigagao, fertirrigagdo, indugdo de floracdo etc.) e por processos
de organizacgéo e gestéo dos empreendimentos. Nestes termos, concordamos
com atendénciagera de coexisténciade diferentes niveis de qualificacdo de
trabalhadores inseridos em um mesmo processo, gestados segundo as
condicdes locais.

DILEMAS ENTRE A REPRESENTACAO POLITICA E OS
INTERESSES INDIVIDUAIS
As politicas publicas agricolas praticadas na regido do Platd de Nebpalis,
nos ultimos trinta anos, impuseram desafios instigantes para os sindicatos
locais, principal forma de organizag&o dos trabal hadores. Trés momentos se
destacaram:

- Nos anos 70, a defesa da propriedade da terra diante das agoes de
implantacdo de projetos de irrigacdo pela Companhia de
Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco - Codevasf -, absorvendo
menos de um terco da populacdo desapropriada (Santos, 1996).

- Nos anos 80, as lutas se dividem entre campanhas salariais para 0s
trabalhadores da usina Grande Vale, instalada nessa mesma época
na regido, e a reivindicagdo por condi¢gdes de funcionamento dos
projetos de irrigagéo da Codevasf. O envolvimento dos sindicatos em
campanhas salariais s6 ganhou impulso a partir da presenca da CPT
— Comisséo Pastoral da Terra—, MEB Movimento de Educagéo de
Base — e de um grupo de religiosos catdlicos. No entanto, com a
faléncia da usina Grande Vale, os trabalhadores migraram em busca
de novas alternativas e as suas organizacdes sociais também se
arrefeceram e retornaram as suas praticas anteriores (aposentadorias
e assisténcia médico-odontol égica).
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- E, nosanos 90, por meio dasiniciativas de protesto de diferentes grupos
da sociedade sergipana contra a implantagdo do Platd de Neopalis,
projeto exclusivamente para empresarios, constitui-se um Forum de
Entidades para criticas do projeto, estimulando também o surgimento
da Comissdo de Atingidos. As acdes se concentraram em trés eixos:
frentes de trabalho e cestas basicas; cursos de capacitacdo e
acompanhamento das acgdes reivindicativas, e de resisténcia dos
pequenos produtores rurais atingidos. As conquistas obtidas e os
resultados destas experiéncias, que priorizavam o “aqui” e o “agora’,
assim como seu arrefecimento, est&o andisados em Padréo (1996, p.28).

Os trés momentos destacados mostram as tendéncias de tensdo entre
o Estado, por meio das politicas publicas implementadas, e segmentos da
populacéo rural local. Nos Ultimos anos da década de 90, atensdo seintensifica,
desta vez, entre os sindicatos e 0os empresarios para acordo dos direitos
trabal histas dos assalariados no Plat6 de Nedpoalis.

OSDIREITOS OU A OCUPACAQ?

A pesquisa de campo mostrou que o problema central enfrentado pelo
sindicato local é a tendéncia de preservacdo da desregulamentacdo das
relactes de trabalho e dos baixos salarios pagos (de R$ 5,00 a 6,00 diarios)
em um contexto em que o nimero de empregos gerados corresponde a apenas
20% do tota previsto (Mota, 1998). No entanto, uma questdo se impde: a
impossibilidade de dimensionar a problemética, pelo desconhecimento, em
profundidade, da situaco e das aspiracdes dos trabal hadores, completamente
ausentes das organizagBes sindicais locais, tanto pelas dificuldades que a
mobilidade ocupacional impde, como pelo medo de colocar em risco as
ocupagdes obtidas. E ilustrativo que, de todos os trabal hadores temporérios
entrevistados, apenas um questionou os seus direitos najustica. Nas palavras
de um entrevistado:

se eu estou trabalhando aqui, estou achando que eles téo sacaneando comigo, ai
eu vou la e reclamo meus direitos e eles pegam e botam pra fora, ai daqui ja
telefonam para outra firma quando sabe que eu estou trabalhando 14...

128 Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v.18, n.2, p.113-134, maio/ago. 2001



O Trabalho Temporério no Projeto de Fruticultura Irrigada — Platd de Nebpolis/SE

Segundo um dos lideres sindicais entrevistados, a pauta de reivindicacdes
da convencéo coletiva de trabalho — 2000 foi copiada literamente do acordo
dos trabahadores do Baixo S0 Francisco, onde predomina o trabalho com
carteira assinada, e contou com a aprovacdo de cerca de 50 trabalhadores
temporarios em um universo de aproximadamente 700.

Asdiscussies entre os sindicatos e os empresarios parainstalacéo do dissidio
coletivo 2000 ocorreram em trés reuni 6es sob amediagéo da Del egacia Regional
do Trabaho de Sergipe. Nas duas primeiras, os representantes dos empresarios
ndo tinham poder de negociacdo e apenas naterceiraenviaram um representante
com poderes legais.

A pauta de reivindicacbes dos trabalhadores contempla diferentes itens,
mas as discussdes se concentraram na questdo da regularizacdo dos vinculos
empregaticios e do aumento de um para um e meio sal&rio minimo. Os
empresarios concordaram com aregul arizagdo dos vincul os, mas ndo aceitaram
0 aumento do sal&io. Sem chegar a um acordo, retiraram-se da mesa de
negociagdo, argumentando que a questdo central na atualidade € a garantia da
ocupacao, ficando claro que o gjuizamento da negociacdo era o Unico caminho
a ser seguido.

Em abril/2000, técnicos da Delegacia Regiond do Traba ho supervisionaram
0 projeto deirrigagao e constataram que, na maioria das Situagdes, ndo haviam
sido regularizadas as relagdes trabalhistas. Uma dispensa em massa dos
trabal hadores n&o regulamentados ocorreu. No entanto, pouco a pouco, estes
trabal hadores retornam ao Projeto e continuam suas atividades.

O relato desse processo ilustra como as rel agdes entre os representantes de
trabal hadores e dos empresarios correm em para €l 0 ao que acontece no dia-a-
dia do trabaho. Os demais estabel ecem pactos com os técnicos responsaveis
para fugirem da supervisdo do Ministério e, assim, garantirem a ocupacao.
“Mas ai eles avisam que quando a gente ver um carro do Ministério
chegando corram para a casa de vocés que ai ndo perdem a diaria”.
Esses pactos sdo também reforcados pel as redes de indi cagéo de trabalhadores
para a ocupacdo de novas vagas. Os que indicam, praticamente, sd0 co-
responsavels pelas agdes dos que entram, garantindo um sistema de controle
gratuito ao empregador ao tempo em que ganham confianga, um dos requisitos
centrais para a manutencéo da ocupagao.
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No processo de negociacao trabal hista entre os sindicatos e 0s empresarios,
0 “modelo” adotado para reivindicagdo dos direitos trabal histas, implicito na
pauta do acordo coletivo, € um traba hador com carteiraassinada. As situactes
de campo, no entanto, atestam uma multiplicidade de formas de inser¢éo,
Com repercussao nas remuneragdes, como: diaristas (aremuneracéo independe
de guanto trabalho foi realizado), ganho por produtividade (a remuneracéo
esta vincul ada diretamente a quantidade de trabalho, por ex.: quantas plantas
polinizou, quanto colheu) e aristas (responsabilidade sobre uma érea fixa).
Em paralelo, ocorrem também inimeras formas de ajuda mutua entre os
trabalhadores, principalmente entre as mulheres nas atividades por empreita,
quando os desempenhos individuais sfo diferentes e quem termina primeiro
va gudar as demais.

Assim, 0 “modelo” de um trabalhador que desenvolve as suas atividades
individualmente tem validade parcid. Visualizar a dindmica de conformacdo
dasinsergbestal vez sgjaum dos caminhos que contribua parasuperar arivaidade
entre direitos e ocupagéo.

CONCLUSOES

A andlise das situagdes propostas revel a que as novas condicdes de trabalho
sd0 marcadas pela predominancia de empregos temporarios sem vinculo legal,
negociados face aface entre empregadores e traba hadores, sob aintermediacéo
de um trabalhador de confianca. Esta condic¢do tem conseguido se reproduzir,
independentemente da legisacdo vigente, em decorréncia dos pactos firmados
e assumidos pel os trabal hadores e empresarios, que serevelam até na aceitacéo
de fugirem dos lotes ou de “mergulharem” nos canais nos momentos de
supervisdo do Ministério do Trabaho. A aceitacdo de condigdes dessanatureza
aplia-se na prioridade de manutencdo de uma ocupagdo, em um contexto em
gue as fronteiras perderam a capacidade de incorporagdo dos migrantesrurais
e as outras atividades econdmicas criam menos empregos. Migrar ndo aparece
mais como uma dternativa.

Nesse contexto de crescente pressdo por trabalho na esferalocal, ha uma
diversificagdo das formas de inser¢do dos trabahadores, variando segundo a
gestdo do empreendimento e atecnol ogia adotada. Acertos verbais se ddo por
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atividade, por diaou por &ea. Apesar do dinamismo dessasrelages, ossindicatos
e 0s empresarios se confrontam na discussdo de situagOes cléssicas, entre elas
a de um trabahador assalariado com carteira assinada que poderia ganhar
mais, 0 gque ndo corresponde ao dia-a-dia dos trabalhadores, imersos em
situagdes desregulamentadas.

A tensdo central no processo de negociacdo dos direitos trabahistas, no
entanto, se da naidealizac8o das conquistas dos trabalhadores do Vale do Séo
Francisco pelo sindicato, e no desrespeito a legisacéo, pelos empresarios. Os
trabalhadores, por suavez, ndo atendem aos chamados de paralisacdo ou greves
do sindicato, em decorréncia de ndo se reconhecerem nas reivindicagdes
efetuadas e de temerem perder a ocupacdo em um contexto altamente
compstitivo.

Como visto, ndo ha consenso nem na discussao tedrica, nem na préticaem
relacéo aflexibilizacdo do trabaho, e alegidacéo aindando abordaas diferentes
situagcBes presentes no cotidiano, criando-se um campo estimulante para a
preservacdo das Situagdes de precarizagdo e de tensdo entre os diferentes
atores que as vivenciam.

As novas condigdes de traba ho se alicercam no trabalho temporério e esta
€ uma estratégia do empregador para manter um campo de incerteza e um
disfarce sobre o trabalho precario, vez que alguns trabal hadores permanecem
nessa condi¢do por meses e até anos seguidos. O tempo médio na dltima
ocupacdo para os temporérios € uma comprovagdo da tendéncia de
escamoteamento da desregulamentacdo, sob o véu da temporaidade.

Ponto central nestas condictes € aformade recrutamento dos trabal hadores,
viarelagbes familiares, de camaradagem e amizade, que terminapor serevelar
como e&ficiente mecanismo de controle da qualidade do traba ho, no contexto de
crescente flexibilizacdo das relagtes.

Em sintese, concluimos que as novas condicdes de trabalho se d&o por meio
de pactos entre empregadores e empregados, cujo preco € a manutencao de
uma condi¢do minimade empregabilidade naregido. Assm, entre dispor deum
emprego temporario ou buscar, por longos periodos, um emprego estavel, os
trabalhadores praticamente ndo tém escolha e estabelecem pactos para
permanecerem com O primeiro.
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