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RESUMO

El objetivo de este trabajo es presentar un testimonio de los efectos que la globalizacion esta
generando en segmentos especificos de la produccién agropecuaria como es €l caso de la
porciculturay dar cuentadelas estrategias adoptadas por | os productores del ramo parasobrevivir
en un mercado cadavez mas estrecho y competido ante lacaida constantedel consumo doméstico
y €l incremento abrupto de lasimportaciones porcicolas provenientes de | os Estados Unidos de
Norteamérica. En particular, el estudio se circunscribe al estado de Sonora, region septentrional

del pais que comparte 584 kildmetros con EEUU uno delos principal es productores del ramo en
el mundo. La entrada de una competencia externa obligd alos productores locales aredlizar una
insercién forzada en €l mercado mundial con resultados contradictorios: por un lado constituy6
efectivamente en una alternativa para colocar una oferta que enfrentaba problemas de
comercializacion en el mercado interno; por €l otro, la apertura comercial propicié un fuerte
proceso de concentracion al elevar losrequisitos minimos deinversion de capital paramantenerse
enlaactividad.
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THE PORK’S PRODUCERS FROM SONORA FACING THE WORLDMARKET:
PRELIMINARY OUTCOMES OF THE GLOBALISATION

ABSTRACT

The objective of this work is to present a testimony of the effects that the globalization is
generating in specific segmentsof the agricultural production asit isthe case of the pork production
and to provide the alternatives strategies adopted by producers to survive in a more and more
narrow market and to be able to compete facing the constant fall of the domestic consumption
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and the abrupt increment of the processed products coming from the United States of America.
In particular, the study is concentrated on the state of Sonora, northern part of Mexico that
shares 584 kilometerswith USA one of the main producer on aworld wide basis. The appearance
of external competition forced thelocal producersto carry out aforced world market penetration
with contradictory results: on one hand it constituted indeed in an alternative to place an offer
that resulted in marketing problems in the internal market, on the other one, the commercia
opening precipitated a strong concentration process among producer elevating the minimum
requirements of capital investment needed to continue economic production activity.

Key words: Mexico, pork industry, meat producers, entrepreneur strategies,.

INTRODUCCION

Este trabaj o congtituye un testimonio de | os efectos que laglobaizacion esta
generando en segmentos muy especificos de la produccién agropecuaria como
es el caso de laPorcicultura

En particular, €l estudio se circunscribe al estado de Sonora, regién
septentrional del pais que comparte 584 kildmetros con EUA uno de los
principaes productores del ramo en e mundo. La entrada de una competencia
externa obligd alos productores locales aredizar unainser cion forzada en el
mercado mundial con resultados contradictorios: por un lado constituy6
efectivamente una aternativa para colocar unaoferta que enfrentaba problemas
de comercializacion en e mercado interno; por € otro, la apertura comercia
propicié un fuerte proceso de concentracion a elevar |os requisitos minimos de
inversion de capital para mantenerse en la actividad. Lo mas interesante de
este caso es quefueron lasmismas comercidizadoras, en susiniciosinstrumentos
de accion colectiva utilizadas por los medianos productores para vender en
pull, las que ahora, desempefidndose en la actualidad como empresas privadas,
han favorecido la participacion en e comercio internaciona y la concentracion
productiva.

La Porcicultura en México

Existe un acuerdo general en afirmar que a partir de la mediania de los
anos ochenta, la porcicultura mexicana ha estado inmersa en un proceso que
entrafiacambios profundosy contradi ctorios provocados por un gamade factores

3 Para abundar sobre antecedentes de |a porcicultura consultar Pérez (1996); Sagar (1998); Trueba
(1998); Sagarnaga (2000).
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entrelos cuaes destacan crisisy recesiones severasy recurrentesen laeconomia
dd pais, con la consecuente depreciacion del ingreso de la poblacion, afectando
el consumo; incrementos en lastasas deinterés, encareciendo e financiamiento
y dificultando las posibilidades de capitdizacion de las empresas; movimientos
inflacionarios de los precios, incidiendo directamente sobre los costos de
produccion; apertura de la frontera a comercio internacional, favoreciendo €
aumento de las importaciones, mismas que entre 1980 y 1988, registraron una
tasa de crecimiento superior al 108% (Fuente: www.fao.org.).

Lasuma de estos elementos haintroducido al mercado porcicolanuevas
tensiones a la competencia entre los capitales participantes en esta rama
productiva. Al interior de la estructura socioecondmica de esta industria,
sus efectos estan actuando como un cedazo por el cua sélo pasan los
productores mejor dotados de tecnologia; recursos econémicosy ventajas
comparativas.

En este escenario por demas complejo de alta competencia y
estrechamiento de los margenes de ganancia con |os que operalaactividad,
factores como la ubicacién frente alos centros de consumo mas importantes,
0 a las zonas productoras de ceredles (principal insumo) pueden ser la
diferencia entre mantenerse en el mercado o ser desplazado del mismo.

Desde esta perspectiva, lalocalizacion de la porcicultura sonorense, tan
cercanaalos Estados Unidos, uno de |os principal es productores porcicol as
del mundo, y tan alejada de |os mercados més importantes del pais; con una
produccion de cereales no integrada a la produccién pecuaria, permitiria
adelantar una situacion por demas critica para esta actividad y no ha sido
asi, a menos no en todos los sentidos.

La porciculturaes, hoy por hoy, laindustria pecuaria més dinamicaen el
estado. Entre 1990 y 1998, registr6 una tasa de crecimiento del 5.30%
superior a la media del pais que fue de 2.68%; en contraposicion con
explotaciones como bovinos carne gque fue de —0.23 aves pollo —15%
mientras en el plano nacional, € indicador para ambas actividades fue de
2.41% y 8.77% respectivamente (Fuente: Centro de Estadisticas
Agropecuarias, SAGAR. http://www.sagar.org.mx). Su participacion en el
mercado doméstico haido en constante ascenso desde 1980, cuando aportaba
el 10% delaproduccién total de carne de puerco, hastanuestros dias en los
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que provee el 18% del total generado en €l pais (Fuentes: 1980-1996 Sagar
1998: SIACON, version CD; 1997-1999 SAGAR http://www.sagar.org.mx).

El propésito de este trabajo estriba en dar cuenta de las estrategias que
los porcicultores sonorenses han debido adoptar para mantenerse en el
mercado porcicolaalin bajo las circunstancias de laglobalizacion. Asi mismo,
nos interesa mostrar |os resultados al canzados hasta e momento tanto en lo
gue concierne alos ambitos econdmicosy productivos de laactividad, como
alo suscitado en la base socioeconémica de esta industria.

Las Estrategias

Laaperturade lasfronteras mexicanas al comercio mundial y en general
el conjunto de factores sefialados previamente, modificaron las reglas del
juego gue determinan la permanencia y el éxito de las empresas en €l
mercado doméstico.

Laeliminacion o mitigacion de las barreras arancel arias que protegian el
entorno econdémico nacional, se tradujo de manerainmediata en variaciones
en preciosy en las condiciones de acceso a productos finales, insumos y
tecnologia, contribuyendo a la formacién nuevos escenarios para los
productores que, dentro y allende las fronteras, buscan intervenir en este
mercado (Maya & Hernandez 1999).

Bajo este nuevo panorama, | os capital es se han visto obligados a actualizar
constantemente sus procesos productivos en aras de alcanzar una mayor
flexibilidad y capacidad de transformacion; a establecer alianzas e
integraciones de la mas variada naturaleza;, a celebrar convenios de
colaboracion tecnol 6gica, comercia y financiera; adefinir planesdeinversion,
expansién y relocalizacion para posi cionarse en novel es mercados. “ Acciones
todas que dan contenido al concepto de estrategias competitivasy que
tienen como propdsito permitir alas empresas sobrevivir en un ambito global
y desenvolverse en un contexto cada vez mas complejo y concentrado”
(Ibidem).

En el caso especifico de los porcicultores sonorense, su estrategia
tradicional habia sido, dadas sus desventgjas estructurales de ubicacion y
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clima*, mantenerse en la vanguardia tecnol 6gica e integracion productiver,
en particular frente a los porcicultores del Bajio® sus principales
competidores. Sin embargo, la aperturade lafronterales orill6 a plantearse
nuevas acciones ante |la amenaza inminente que les representd y representa
la entrada masiva de una oferta, como el porcino norteamericano’, que ha
sido generada bajo mejores condiciones productivas y financieras.

Ante estasituacion, laprimeraestrategia cons sti6 en buscar nuevos mercados
end exterior, queles permitiesen enfrentar |os desequilibrios del mercado interno.
Si bien los productores tenian una experiencia previa a través de empresas
como Mezquital del Oro y Grupo PISA que en los afios setenta vendieron
esporadicamente sus productos al Japon®, fue laaperturacomercial € verdadero
impulsor de estainsercion.

En efecto, unavez que d gobierno dimindlos permisospreviosy losaranceles
alamayor parte de los productos pecuarios en 1988, en € mercado doméstico
se duplicé lapresencia de la oferta de carne de porcino estadounidense (Pérez
Espejo, 1996), con un continuo ascenso hasta 1994, cuando representd & 23.4%
del consumo aparente. En 1995, luego de la fuerte devaluacidn de la moneda,
esteindicador descendio, 15.4%, y para1999, de nuevacuentalasimportaciones
aportaron el 23.8% del consumo nacional aparente (Fuente: Centro de
Estadisticas Agropecuarias, Sagar http://www.sagar.org.mx).

4 El climaesun armadedoblefilo: lastemperaturas extremas del estado de Sonoraobligan amantener
sistemas artificiales para mejorar las condiciones de produccion ocasionando un incremento en
los costos, pero alavez, o seco del ambiente se convierte en un magnifico aliado del productor a
la hora de enfrentar problemas zoosanitarios y €llo también se reflgja en la disminucién de los
costos de produccion.

5 Los productores locales elaboran sus propios alimentos; adquieren los granos a través de sus
organizaciones gremiales; el 70% estan asociados a algin rastro TIF; y una buena proporcion de
|os mismos participa en empresas proveedoras de pies de cria, productos quimicos, farmacéuticos
y laboratorio de andlisis de raciones alimenticias.

5 Esta region goza de algunas ventajas como son produccion loca de grano (sorgo); cercania a los
mercado de consumo y exhibe los niveles de ingreso unitario més altos, $1,952.00 por vientre al
afno, 32% mas alto que el obtenido en Sonora. Sus desventajas son detipo sanitario (Fira, 1997: 28).

7 A los porcicultores no solo les afecta la entrada de carne de porcino, el uso de pastade ave en la
elaboracion de embutidos ha perjudicado de manera particular a a industria porcina.

8 Estasincursiones eran esporadicas ya que |os productores debian obtener un permiso previo para
exportar, mismo que estaba sujeto a diversos factores como la disponibilidad y precios de carne de
resy cerdo en el mercado doméstico. El estar sujetos al comportamiento de estas variables no les
permitiarealizar programas de suministro con los compradores japoneses, limitandoles el acceso
a dicho mercado.
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La entrada apabullante de productos porcicolas estadounidenses vino
complicar alin mésel yade por si constrefiido mercado interno, los porcicultores
vieron entonces como Unica alternativa ubicar su oferta, 0 ad menos parte de
ella, en mercados externos. Las primeras solicitudes para la exportacion se
tramitaron en 1988 y después de dos afios de gestiones redlizadas a través de
Sus organismos gremiales, empezaron a exportar de manera sistemética.

En 1996, se comercializaron 18,253 toneladas de carne de cerdo en cortes
especiales a Japon, con un valor de 76.19 millones de ddlares, cifra sin
precedentes que colocd a este sector como € tercero mas importante de los
productos mexicanos de exportacion y € que presentd las tasa mas dta de
crecimiento 337.65 % con respecto a 1995 (Diaz, [19--7]). Los productores
sonorenses fueron responsables del noventa por ciento de las ventas de este
producto haciael exterior. En 1999, e volumen exportado fue de 31.5 toneladas
con una derrama econdmica de cas 107 millones de pesos (Fuente: GES,
Secretaria de Fomento Ganadero).

Por otra parte, en virtud de las fluctuaciones constantes del mercado
internaciona y lo vulnerable de su participacién en € mismae?®, los productores
locales han considerado la conveniencia de mantener su presencia también en
el mercado doméstico afin de compensar entre ambas opciones, las variaciones
enlos precios consubstancides aestaindustria. En 1998, € 70% delaproduccion
(carne en canal, en cortes, residual y cerdo en pié) se envio alos mercados del
Distrito Federa, Estado de México, Chihuahua, Nuevo Ledn, Sindoa, Puebla,
Chihuahua, Coahuila, Jdisco, Bga Cdiforniay Colima; sdlo & 18% de la
produccién (cortes especiaes), se destiné d mercado mundial, en particular a
Japon, Greciay los Estados Unidos.

Ahorabien, después de decidir lablsgueda de mercados dternos, lasegunda
estrategiafue no competir con los grandes productores como |os Estados Unidos
en virtud de las desigua dades entre ambas porciculturas'®. Por esta razon, no

¢ Lavulnerabilidad de los porcicultores de la entidad proviene de lamarginalidad de su participacion
en el comercio porcino. En 1997, Japén principal comprador de carne de cerdo sonorense, importé
700 mil toneladas, mientras que | as exportaciones total es de | os productores |ocal es ascendieron a
25 mil toneladas en ese mismo afio (Fuente: Trueba, 1998; Sagar, 1999).

' En EUA hay empresas que sacrifican 70 mil cerdos diarios, en varias plantas. En México los
productores de mayores dimensiones tienen una capacidad de 2000 animales al dia (Informacion
obtenida en entrevista).
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intentaron participar en el mercado de las carnes frescas, més bien se
especiaizaron en generar productos con mayor valor agregado: cortes especiaes
con caracteristicas especificas determinadas por cada comprador. Productos
porcionados, rebanados, congelados con IQF (Individual Quick Frost) o
aderezados con ingredientes especificos seglin lo determine & consumidor.

De esta suerte, los porcicultores sonorenses se ubicaron en segmentos
de mercado no concurridos por los principales exportadores del mundo.
Productos que demandan la aplicacion de tecnologias de punta, ademés de
grandes cantidades de mano de obra calificada, destinados a consumidores
de altos ingresos cuyas cotizaciones rebasan en mucho las establecidas
para otros productos porcicolas.

Unaterceraestrategiaserefiere alacelebracion de alianzas estratégicas
(Joint Venture Agreement) con empresas de capital extranjero. EI motivo
de estas dlianzas es mltiple: obtener méas capital paraincrementar € volumen
de produccion; incursionar en nuevas lineas de produccion con mayor valor
agregado; abrir nuevos mercados, reforzar areas de produccion consideradas
trascendental es para la empresa, etc.

Las alianzas no se realizan entre los productores primarios, sino entre
las compafias que manejan los rastros y que son las encargadas de
comercializar los productos en el extranjero.

Hasta el momento entre las empresas que han seguido esta estrategia,
destacan Grupo Alpro (Grupo Agroindustrial de Sonora, SA de CV/ Empresas
Heras, SA de CV) que con una capacidad de produccién de mil puercos
diarios y de exportacion cercana alas 7 mil toneladas, se ha asociado ala
empresa Smithfield Foods Inc., una de las més grandes del mundo.

Frigorifico Kowi por su parte, con un nivel de exportaciones de cas 12 mil
toneladas (1998) y una capacidad diaria de procesamiento de 1,700 animales al
dia, ha realizado una alianza con la empresa Farmland en el &rea de
procesamiento de alimentos balanceados. Asi mismo, esté asociada con otra
empresa productora de genética de Canadd, Genetic Pork International. Grupo
Vamo ha celebrado convenios de colaboracion con empresas japonesas.

Paralelamente, los porcicultores sonorenses através del Consgjo Mexicano
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de la Porcicultura (CMP), su organismo culpula, han llevado a cabo procesos
juridicos para aplicar un arancel a cerdo proveniente de EUA, en virtud de
haber demostrado que entre 1997 y 1998, sus colegas norteamericanos vendieron
a precios de dumping en € mercado doméstico (este logro se convirtio en
importante aiciente paralaproduccién interna). De manerasimilar, gestionaron
en forosinternacionalesel reconocimiento de regiones sanitariasy no de paises,
medida que les beneficid directamente mejorando su posicionamiento en el
mercado global y les abrid e acceso a mercado de los Estados Unidos.

Cabeagregar quee nivel dedesarrollo tecnol égico, su capacidad organizetiva,
e estatus sanitario acanzado, los 8 rastros TIF!! que disponen, sus economias
de escalay fundamentalmente |as empresas comercializadoras, han resultado
determinantes en el éxito de su incursion en los mercados extranjeros.

Los Resultados
a) Econdmicos:

Dentro del sector pecuario sonorense la produccion de puerco se perfilaen
laactualidad como laactividad mas exitosa. Entre 1992 y 1999 |as exportaciones
de cortes especiales ascendieron de 2.6 mil toneladas a 30.2 mil (GES, 2000);
entre 1993 y 1999, d valor de la produccion crecié a una tasa promedio anual
del 45% (GES, 1998); en 1999, gport6 € 49 % dd vaor tota de la produccion
de este subsector (GES, 1999: 87).

Es indudable que € acceso a los mercados internacionales tiene una gran
influencia sobre este comportamiento, a constituirse en una oportunidad para
destrabar |os obstacul os estructural es que empezaba a enfrentar € modelo de
expansion seguido por los porcicultores bajo condiciones de mercado cerrado.

La grafica No. 1 nos ofrece mayores elementos para sustentar nuestra
hipétesis. En ellase observa, en primer lugar, € impacto que sobre lastendencias
productivas, gercieron la crisis econdmica de los ochenta, con la consecuente
caida de consumo, y la aplicacion de las medidas de guste econémico del
gobierno de De la Madrid.

" Dosterceras partes de la produccién de cerdo sonorense, se sacrificaen rastros TIF locales. Fuente:
SAGAR-Delegacion Sonora. Cuadro Produccién de Carne de Porcino 1994-1999.
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1 S

En particular € retiro delos subsidios alos ceredlesy € transporte tuvieron
efectos por demés negativos para los productores de la entidad, a hacer de la
disponibilidad de cereales'? y la distancia de |os centros de consumo, variables
de gran peso sobrelarentabilidad delaactividad. De manerainversase observa
el efecto de las exportaciones d reactivar la produccion, en la década de los
noventa.

Otro elemento més puntua que refuerzael argumento de lareactivacion de
laporciculturaaraiz delas exportaciones podemos apreciarlo en lagrafica2 en
laque mostramos €l comportamiento de la porciculturaen términosdevaor, en

2 Sj bien Sonora hasido excedentariaen produccién de trigo, en aquellos afios |os productores locales
no podian utilizarlo pues estaba reservado para el consumo humano. La produccién de sorgo por
otra parte, siempre ha sido marginal por lo que €l retiro de los subsidios, medida que consistio en
cargar a productor los costos de lamovilizacion del grano, tuvo mayor impacto en Sonora, por su
ubicacion. Algo similar ocurrié a eliminar el subsidio a los combustibles porque encarecieron en
mayor proporcion, el precio de los fletes de sus productos a |los centros de consumo.
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comparacion con las otras dos actividades destacadas del sector pecuario. El

descenso delosingresos entre 1997 y 1998 estavinculado alos movimientosen
la oferta generados araiz de la crisis asiética.
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La influencia de las exportaciones sobre la actividad adquiere mayor
relevanciad considerar en € contexto estatal, lacriticasituacion quelaavicultura
y la engorda de bovinos registran a raiz de la aplicacion de las medidas de
gjuste econémico y de la apertura comercial.

b) Productivos

En la opinion delos productores locales, uno de | os efectos inmediatos de la
apertura comercial ha sido la disminucién de los méargenes de ganancia,
obligandoles a mantener una constante revision sobre |os procesos productivos

y los niveles de productividad que se obtienen no solo en las granjas Sino en las
procesadoras.

Las caracteristicas del mercado en € que participan los sonorenses, les
demandan una permanente actualizacion tecnologica en aras de cumplir las
exigencias de los consumidores: carne con bgjo contenido de grasadorsal y de
dta calidad sanitaria.
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Para cumplir estos requisitos, los porcicultores locales han debido realizar
cambios importantes en su infraestructuray procesos productivos, mismos que
abarcan desde |as especificaciones para la construccion (que repercute en el
punto de equilibrio del confinamiento); tipo de comederos, autometizacion dela
alimentacion para reducir costos y mejorar los indices de conversion; mayor
especidizacion por etapas y sexo de los sistemas productivos; aplicacion de
medidas de bioseguridad™®. Asi mismo es esencid la capacitacion permanente
del persond, afin de obtener |os maximos beneficiosde |os cambios tecnol dgicos.

Los resultados de estas transformaciones se reflgjan en los siguientes
indicadores:

- Reduccién del tiempo de produccion: € destete de 28 a 14 dias y la
engorda de 180 a 150 dias (GES, Sria. de Fomento Ganadero).

- Disminucion ddl espesor de la grasa dorsal, ddl 26.23 a 20.33% entre
1994 y 19994,

- En1996, sudto nive deintegracion le permitio tener € costo de operacion
unitario més bgjo de todo d pais, 25% menor a de otras regiones, en
particular e Bgjio, su principal competidor: $4.01 contra $5.00 por
kilogramo (pesos mexicanos) (Fira, 1997: 24).

- Cond 8% dd inventario porcicolagportad 18% delaproduccion naciond,
mientras estados como Jalisco utiliza € 16% de la piara del pais para
generar € 20% de la oferta porcicola®®.

3 Estas medidas estan encaminadas a evitar |a entrada de toda cl ase de gérmenes humanos, vegetales
oanimalesalasgranjasy comprende desde el ai slamiento fisico delas granjas, manejo de desechos,
accesos controlados para humanos y animales, etc.

“ Este indicador es importante como referencia de una carne mas sana, recibiendo por tanto una
cotizacion mas alta. El dato se obtiene en las plantas o rastros TIF, midiendo en la Gltima costilla
del cerdo en canal, el espesor de la grasa del animal. Fuente: GES s/f Secretaria de Fomento
Ganadero (documento interno de trabajo).

% Otras regiones productoras como Guanajuato con el 6% del inventario producen el 11% de la
carne de cerdo. Destaca el caso de Y ucatan que con el 2% dela piara nacional, participacon el 8%
de la produccién (fuente: Sagar, 1998: 16).
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c) Socides

Si laactividad como tal hasido dinamizada por efectosdelainsercion enlos
mercados internacionales, desde la Optica de la estructura social |os saldos no
pueden considerarse halaguiefios en lo absol uto.

El proceso de insercion a mercado mundia ha sido acompafiado de una
fuerte expulsion de productores. entre 1982 'y 1999 e padrdn disminuyé de 338
a 126 porcicultores. Un elemento cuditativo digno de sefialarse es que en la
actudidad han sido desplazadas |as 33 granjas gidaes (Fuente: GES Secretaria
de Fomento Ganadero y UGRPS).

Lascrisisrecurrentes de laeconomia, incrementos sustantivos de los costos
de produccion luego del retiro de los apoyos gubernamentales, fuertes alzas en
las tasas de interés y escasez de créditos estrecharon los margenes de accién
para muchos productores, logrando sobrevivir solo aguellos que han tenido la
capacidad econémica para solventar la escasez de recursos y las presiones del
mercado interno.

En 1994, luego del llamado “error de diciembre’, que trgo consigo la
devaluacion de la moneda en mas del 100%, muchos productores debieron
enfrentar €l desafio de cubrir importantes adeudos en délares.

Algunoslograron reestructurar sus pasivos apoyados por |os bancoslocales,
pero e azadelastasas deinterés que acanzo niveles del 116% (Fuente: http:/
ww.banxico.org.mx/) menguo sus oportunidades de subsistencia. En 1996 la
espird inflacionariadesencadenadapor € proceso devauatorioy losincrementos
en las tasas de interés aumentd en un 200% |os costos de produccion respecto
a1994 (Diaz, [19--7)); €llo se sumé aladepresion que por tres afios consecutivos
registraron los precios internacionaes (entre 1995 y 1997). Ademés en 1996,
las cotizaciones de los granos en & mercado mundia, también se dispararon
conjugando un escenario verdaderamente desventajoso paramuchos productores
porcicolas. El resultado fue que una buena parte de las empresas menores de
400 vientres, quedaron fuera de laindustria

De igua forma, las exigencias tecnoldgicas marcadas por € mercado
internacional, se han convertido en otra barrera para la permanencia de los
productoresdentro delaactividad, a elevar € punto de equilibrio de unaempresa
porcicola. Asi, S quince afios atras una empresa con 350 vientres constituiaun
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negocio rentable, en la actualidad & mismo productor requiere explotar entre
600y mil vientres paramantenerse en laactividad. Lainversion bgo las nuevas
condiciones del mercado global asciende a $2,600.00 USD por vientre 6.

En la actualidad €l estado de Sonora presenta uno de los indices de
concentracion més elevados en € pais. En términos generales € nimero de
vientres por productor es de 490 (1997) mientras en e Bgjio este indicador es
de 243 animales por empresa; en e sureste 200, en e sur 35 (Fira, 1997: 23).
Sin embargo, en un andisis amayor detalle, a interior del estado, la region de
Hermosillo alcanzé un promedio de 1,743 cabezas por unidad productiva (Inegi,
1997: 24).

UN BALANCE PREVIO

Es aln prematuro hacer un balance sobre |os resultados de lainsercion de
los porcicultores sonorenses en € comercio internacional. Por e momento silo
esposibleaddantar quelaentradaal os mercadosinternacionaesleshapermitido
sortear losembates delas crisisfinancierasy del descenso del poder adquisitivo
delos mexicanos, asi como |os problemas de acceso alos mercados nacionales.
Desde esta perspectiva, la porcicultura se perfilacomo laactividad més exitosa
delaindustria pecuaria sonorense, erigiéndose en @ entorno nacional como una
de las més desarrolladas, higiénicasy de mayor expansion.

De forma paralela a la consolidacion econdémica, la actividad esta
experimentando unafuerte concentracion de laproduccion, con laconsecuente
expulsion de porcicultores. Este proceso que también es incipiente, tiende a
hacerse cadavez mas complgjo ante la creciente presenciadel capital extranjero
y es estimulado por la intensa presién gjercida por € mercado internacional
sobre laindustria paraincrementar sus nivel es de productividad, sus estandares
de calidad y de desarrollo tecnol 6gico. Lasinversiones requeridas para estar en
sintonia con los estdndares productivos internacionaes son de tal magnitud, que
parecen inal canzables aln para los productores |ocal es de mayor envergadura.
De ahi e uso de losJoint Venture Agreement como mecanismos de expansion.

Es interesante advertir el papel esencia que las comercializadoras estan
jugando en este proceso de consolidacion productivay expulsion socia. Algunas

6 Informacién obtenida en entrevista a Gerente General de la UGRPS, en Cd. Obreg6n Sonora el 7
julio del 2000.
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de estas empresas cuyafuncion hasido fundamental paraarribar alos mercados
mundiales, surgieron en |os afios setenta con lafuncion de apoyar a pequefiosy
medianos porci cultores en la venta de sus productos. Fueron sociedades creadas
con ese fin. No obstante, a partir de su inmersion en l6gica de la competencia
internacional, su papd se hatornado cada vez mas dindmico, a constituirse en
e puente que vincula los requerimientos de la globaidad a las posibilidades
productivas locaes. En latension entre ambos extremos, muchos de 1os socios
fundadores de estas empresas, incapaces de reunir |0s requisitos para competir
en d juego global, han visto mermada su participacion accionariay su poder de
decision sobre € devenir de laindustria porcicola sonorense.
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