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RESUMO

Este trabalho analisa a relagdo entre a geracdo e a adogdo de duas tecnologias geradas pela
Empresa Brasileira de Pesguisa Agropecuaria-Embrapa. Cento e quarenta e quatro agriculto-
res e sete pesquisadores foram entrevistados no estudo de caso da cenoura ‘Brasilia® (um
produto de uso alimentar e comercializado no mercado interno) e da soja‘Doko’ (um produto
de uso industrial e dirigido para o mercado externo). Em ambos os casos, os dados foram
coletados naregido do Cerrado, uma fronteira agricola altamente subsidiada pelo governo. Os
resultados indicaram que ambas as variedades foram adotadas pelos agricultores, aumentaram
a produtividade, foram tolerantes a algumas doengas e aumentaram os lucros dos produtores.
Elas foram geradas por pesguisadores liderados por melhoristas No entanto, foram diferentes
no que diz respeito ao processo de geracdo de tecnologia desenvolvido pelos pesquisadores
envolvidos. O processo de geragdo da cenoura ‘Brasilia’ foi um processo ‘ colaborativo’ entre
pesquisadores, extensionistas e agricultores e atendeu a demanda dos produtores, extensio-
nistas e consumidores. No caso da soja ‘Doko’, foi o tipico processo de geracéo de tecnologia
desenvolvido pela organizaggo de pesquisa. Pesquisadores e produtores de soja sdo membros
da mesma classe social. Como resultado, o fato comum entre ambas foi 0 adequado processo
de geracdo efetuado pelos pesquisadores.

AGRICULTURAL RESEARCHERS, FARMERS
AND SCIENCE

ABSTRACT

This article analyzes the relationship between the generation and the adoption of two Em-
brapa agricultural technologies. One hundred and forty-two farmers and seven agricultural
researchers were interviewed in the ‘Brasilia carrot case study (carrot is a food crop and is
comercialized in the internal market) and in the ‘Doko’ soybean case study (soybean is a
industrial and export product). In both cases, data were collected in the Cerrado region, a
agricultural frontier heavily subsided by the government. The results indicate that both varie-
ties were adopted by farmers. Both increased the productivity, controlled some diseases and
contributed to farm profits. Both were developed by agricultura researchers led by the geneti-
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cists. However, the generation process of the carrot and soybean in the agricultural technol-
ogy research organization was distinct too. This generation process of the ‘Brasilia’ carrot
was a ‘collaborative’ one among agricultural researchers, farmers, rural extension agents and
consumers. At the same time, the ‘Doko’ soybean was a typica technology generation
developed mainly by the research organization. Agricultural researchers and soybean farmers
are members of the same social class. As aresult, the common factor of the both varieties was
the “apropriate agricultural technology generation process’ followed by the agricultura
researchers.

INTRODUCAO

O presente trabalho mostra como o0s pesquisadores geraram e os agriculto-
res adotaram duas tecnologias desenvolvidas pela Embrapa. A soja‘Doko’ e
a cenoura ‘Brasilia® sdo exemplos de sucesso de geracdo e adocdo de tec-
nologia agropecuéria para a regido dos Cerrados. Antes de 1970, nenhuma
agricultura capitalista em grande escala foi explorada nesta regido. A partir
de incentivos governamentais, como crédito subsidiado, assisténciatécnicae
disponibilidade de tecnologia, o Cerrado tornou-se importante fronteira
agricola.

E necessario mencionar que este trabalho n&o pretende analisar o papel
da assisténcia técnica e extensdo rural, os programas de difusdo de tecnolo-
gia, nem 0s sucessos ou faléncias das tecnologias geradas pela Embrapa. O
principal objetivo é entender as influéncias do processo de geracdo desen-
volvido pelos pesquisadores, particularmente pelos lideres dos projetos de
pesquisa, sobre a adogdo pelos agricultores dessas duas variedades. E assu-
mido que geracdo e adogdo de tecnologia sdo partes do mesmo processo
social e que os agricultores so desiguais em relacdo ao processo de geragao
de tecnologia.

O processo de geracao de tecnologia, especialmente o da escolha do pro-
blema de pesquisa, € um influente fator na adocéo ou rejeicdo de tecnologia
pelos agricultores. Como afirma Busch (1991: p.71-72), os “pesguisadores
agricolas que desenvolvem novas variedades mudam a estrutura da vida
social também”. A nova variedade altera as relacdes sociais de producdo e
afetam “ o0 comportamento dos agricultores que a adotam e dos consumidores
gue consomem e usam-na’. Para ele, “onde isto ndo ocorre, nds poderiamos
dizer que nenhuma mudanca técnica tem acontecido”. Neste sentido, duas
questdes sao formuladas: 1) Por que os agricultores adotaram essas varieda-
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des? e 2) Como o processo de geragdo desenvolvido pelos pesguisadores
influenciou a adoc&o pel os agricultores?

Evidéncias foram coletadas na regido do Cerrado através da combinagdo
das seguintes estratégias:

1) Dados primérios foram coletados por meio de entrevistas pessoais com
0s pesquisadores do Centro Nacional de Pesquisa de Hortalicas (CNPH),
Brasilia, DF, do Centro de Pesquisa Agropecuéria dos Cerrados (CPAC),
Brasilia, DF, e do Centro Naciona de Pesquisa de Soja (CNPSo), Londrina,
PR, os quais foram os responsaveis pelo desenvolvimento da cenoura ‘Bra-
silia e dasoja‘Doko’. Do mesmo modo, foram entrevistados extensionistas
da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rura do Distrito Federal
(Emater-DF) e técnicos da Cooperativa Agropecuaria da Regido do Piratinga
(Coopertinga), que mantinha convénio de cooperacéo técnica com o CPAC.

2) Evidéncias da adogdo da cenoura ‘Brasilia e da soja ‘Doko’ foram
coletadas através de questionérios aplicados aos agricultores que vendiam a
cenoura diretamente na Ceasa-DF, aos produtores assistidos pela Emater-
DF, aos membros da Coopertinga e aos produtores da regiéo de Barreiras.

3) Dados secundarios foram obtidos de relatérios, circulares, arquivos e
publicactes da Embrapa, da Coopertinga e da Emater-DF.

A andlise dos dados foi efetuada utilizando diferentes estratégias. Primei-
ro, pela andlise descritiva e narrativa da geragdo da cenoura ‘Brasilia® (um
produto alimentar e de consumo doméstico) e da soja ‘Doko’ (um produto
industrial e de exportacdo). Em segundo lugar, foram analisados os aspectos
da adocdo dessas variedades pelos agricultores e, finalmente, foi efetuada
analise comparativa da geragéo e adocao das citadas variedades. Os resulta-
dos sdo apresentados mediante o relato do estudo de caso de cada variedade,
envolvendo a sua geracdo e adogdo, seguindo-se da andlise comparativa
entre ambas, e finalmente algumas li¢gdes sdo apresentadas.

O CASO DA CENOURA ‘BRASILIA’

A cenoura ‘Brasilia foi desenvolvida pelo CNPH e langada em 1981. A
cenoura € uma hortalica muito apreciada pelos brasileiros e comercializada
no mercado interno. Em virtude dessas caracteristicas, a cenoura tem de-
mandas dos consumidores e dos agricultores. Assim, a cenoura ‘Brasilid
incorporou valores qualitativos na sua geragéo, como a forma cilindrica e a
cor daranjadadaraiz. A maisimportante caracteristica da cenoura ‘Brasilid
€ sua adaptabilidade ao plantio no verdo.
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Como resultado da geragdo e adogdo da cenoura ‘Brasilia somente no
Distrito Federal, a producéo de cenoura cresceu de 8.129 t, em 1981, para
15.913 t, em 1988 (Emater-DF, 1994). Em geral, as variedades importadas
de cenoura ndo sdo adaptadas ao plantio no verdo e ndo tém a cor e aforma
das raizes demandadas pelos consumidores brasileiros. A cenoura ‘Brasilid
ocupa 80% do mercado brasileiro e aumenta em 30% o lucro dos agriculto-
res’. Em virtude de sua adaptabilidade no verdo, a cenoura ‘Brasilia foi
disseminada em todo o Pais. Ela tem sido cultivada de maio a outubro no
Norte, Centro-Oeste e Nordeste, e de dezembro a abril no Sudeste e Sul.
Embrapa-CNPH (1994: p.25) mostra que a producdo nacional de sementes
de cenoura aumentou de 14.724 t, em 1986, para 56.644 t, em 1989.

O PROCESSO DE GERAGCAO DA CENOURA ‘BRASILIA’

O processo de geracdo da cenoura ‘Brasilia foi conduzido dentro do
CNPH por um melhorista (o lider do projeto de pesquisa), um fitopatolo-
gista e os difusores de tecnologia. E importante notar que um pesquisador de
ascendéncia japonesa tomou parte no processo de pesquisa. Em verdade, ele
facilitou as relages entre os pesquisadores e 0s agricultores, uma vez que
grande parte dos produtores de hortalicas no Brasil sdo de origem japonesa.
A geracdo da cenoura ‘Brasilia também envolveu os agentes de extensdo
rural, agricultores e consumidores, nas vérias etapas do processo de pesqui-
sa. Para entender a criac8o da cenoura ‘Brasilia’ € necessario responder as
seguintes questdes: 1) Qual é a formacdo académica e a origem socia do
lider do projeto de pesquisa’? e 2) Como foi conduzido o processo de gera-
¢80 da cenoura ‘Brasilia ?°

O melhorista e lider do projeto de pesguisa que gerou a cenoura ‘Brasi-
liad é filho de agricultor e nasceu na zona rural de uma pequena cidade do

® Teixaraet a. (1990).

* Chambers (1997: p.57) argumenta que a “nossa formagdo mental é oriunda do nosso
aprendizado e experiéncias passadas e das nossas crencas, valores e preferéncias’. Biggs
(1990: p.1491) declara que, na hierarquia do sistema de pesquisa agropecudria do tipo de
cima para baixo, predomina “um dominante elitismo da educacdo e da pesguisa’. Os
pesquisadores sdo bem treinados com mestrado e doutorado, enquanto os agricultores sdo
tidos como “ignorantes, atrasados e tradicionais”’.

*Busch & Lacy (1981: p.124) “notam que a estrutura organizacional, as relacbes
interpessoais e dificuldades metodol 6gicas, assim como as preocupagdes disiciplinares dos
pesquisadores , moldam a escolha do problema [de pesquisa)”.

32 Cadernos de Ciéncia& Tecnologia, Brasilia, v.15, n.1, p. 29-62, jan./abr. 1998



Pesquisadores, agricultores e ciéncia

interior. Freqlientou os cursos primario e secundério em escolas publicas e
obteve a graduacdo, mestrado e doutorado em universidades brasileiras. E
tinha alguma experiéncia profissional antes de ser recrutado pela Embrapa.
Para ele, as desgjaveis consequiéncias da tecnologia agropecuaria sdo “au-
mentar a produtividade e a renda dos agricultores, reduzir o preco dos pro-
dutos agricolas para os consumidores e diminuir a aplicagdo de pesticidas’.
Ele também discordou do modelo de pesquisa baseado na oferta de tecnolo-
gia e sugeriu que as demandas dos produtores fosse a principal fonte de
inspiragdo dos pesquisadores. Como exemplo, ele afirmou que “as necessi-
dades dos agricultores ndo tém sido claramente identificadas pelos pesqui-
sadores’.

O processo de geragdo da cenoura ‘Brasilia foi desenvolvido no periodo
de 1976 a 1981 e de forma simplificada foi composto das seguintes etapas:
1) identificagcdo do problema de pesquisa; 2) elaboragdo e execucéo do pro-
jeto de pesquisa; e 3) disseminacdo dos resultados de pesquisa. Durante a
coleta de dados deste trabalho, em 1994, e de acordo com as normas da Em-
brapa, o projeto de pesquisa era padronizado para os diversos problemas de
pesquisa, produtos e regides do Pais. O lider do projeto era o responsavel
pela formulagcdo do projeto de pesquisa e pelo plangjamento das necessidades
da pesguisa quanto a material, recursos financeiros, participagdo em eventos
e atividades de difusdo de tecnologia. A aprovacdo do projeto de pesquisa
referente a cenoura ‘Brasilia® foi efetuada pelos participantes do Programa
Nacional de Pesquisa (PNP Hortalicas) e o suporte financeiro, provido pela
Embrapa.

De acordo com as informagdes do melhorista e lider do projeto de pes-
quisa, o problema de pesquisa foi formulado seguindo as demandas dos
agricultores, extensionistas e consumidores. Informou, também, que foram
levantadas informagfes dos pregos, inclusive as suas variagdes sazonais ho
mercado de cenoura. Foi notada grande variag&o nos pregos entre o inverno
e 0 verdo. Assim como, foi verificado que ndo existia uma variedade de
cenoura resistente a doenca das folhas e adaptada ao plantio de verdo. Para
ele, a elaboragdo do projeto de pesquisa considerou todas essas variavels,
inclusive as informacdes da literatura.

A etapa de execucdo do projeto de pesquisa, incluindo o trabalho expe-
rimental, ndo foi uma atividade isolada e circunscrita ao centro de pesquisa.
Em verdade, elafoi participativa e envolveu os pesquisadores, os agriculto-
res e os extensionistas. Os cruzamentos iniciais efetuados na érea experi-
mental do centro de pesquisa usaram espécies nativas de cenoura. Os traba

Cadernos de Ciéncia& Tecnologia, Brasilia, v.15, n.1, p.29-63, jan./abr. 1998 33



M.M.C. Macédo

Ihos de seleg@o genética que culminaram no desenvolvimento da cenoura
‘Brasilia’ envolveram pesquisadores, agricultores e extensionistas na esco-
Iha dos melhores “seedlings”.

Os testes da cenoura ‘Brasilia, sob as condi¢Oes da realidade dos agri-
cultores, envolveram mais uma vez pesquisadores, extensionistas e agricul-
tores. Outras atividades de difusdo de tecnologia, como unidades de demos-
tracdo, dias-de-campo e teste de tecnologias foram também realizadas em
vérias regides do Pais. Entretanto, conforme o melhorista e lider do projeto
de pesquisa, “os testes da cenoura ‘Brasilia’, nas reais condigdes dos agri-
cultores, foi a evidéncia que levou os agricultores a adotar a referida varie-
dade”.

Além das ages colaborativas na identificaco do problema de pesquisa,
na execucao do projeto de pesquisa e no teste da tecnologia gerada, os pes-
quisadores, inclusive o lider do projeto de pesquisa, participaram da etapa
de multiplicacdo de sementes da cenoura ‘Brasilia em larga escala, para
possibilitar ampla distribuicdo aos agricultores®. Esta etapa é conhecida
como producdo de sementes bésicas. A tecnologia de produgdo de sementes
foi transferida para as empresas privadas de sementes e dessas aos agriculto-
res devidamente credenciados.

O PROCESSO DE ADOGCAO DA CENOURA ‘BRASILIA':
O CASO DA CEASA

Este estudo de caso envolveu os agricultores que cultivavam a cenoura
‘Brasilia’ no Distrito Federal, particularmente aqueles que a vendiam dire-
tamente aos consumidores. Normamente, nas tergas e quintas-feiras os pro-
dutores de cenoura vendem seus produtos. ou para intermediérios ou direta-
mente para 0s consumidores na Ceasa’. O principal objetivo deste trabalho é

De acordo com Biggs (1987), o processo de geragdo da cenoura ‘Brasilia poderia ser
identificado como um processo “colaborativo” de pesquisa. Okali et al. (1994: p.20), ibid.,
argue gque na ‘colaborativa pesquisa, “pesquisadores e agricultores sdo parceiros no
processo de pesquisa, 0 qual é continuamente uma atividade colaborativa’.

" Ceasa é uma empresa de economia mista criada em 1972 e ligada a Secretaria de Agricultura
do Distrito Federal. Os seus principais objetivos sdo aumentar a produtividade no setor de
distribuicdo de hortaligas e reduzir os custos para 0 consumidor. A Ceasa objetiva também
a eliminagdo de intermediérios no processo de comercializagdo e melhoria das condicdes
do mercado, 0 uso de novas tecnologias na comercializagdo e a comunicagdo entre
produtores e consumidores (CEASA, 1994).
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responder as seguintes questfes. 1) Por que os produtores de cenoura culti-
varam a variedade ‘Brasilia ? e 2) Como 0 processo de geracdo da cenoura
‘Brasilia’ influenciou a sua adog&o pelos agricultores?

Os dados primérios foram coletados com a gjuda de informantes e regis-
tros da Ceasa, os quais identificaram os produtores da cenoura ‘Brasilia .
Questionarios foram aplicados, entrevistas pessoais foram realizadas, e ob-
servagdes durante um més, nas tercas e quintas-feiras, entre sete e dez horas
da manhd, foram efetuadas com 29 produtores. Isto significou, de acordo
com a CEASA (1993), 83% dos produtores de cenoura ‘Brasilia registrados
e que vendem a cenoura diretamente aos consumidores.

Evidéncias adicionais (além da amostra da Ceasa) foram coletadas junto
a Emater-DF, isto é, 43 produtores de cenoura foram entrevistados. Neste
caso, hdo houve um método para amostrar os produtores. As entrevistas
foram executadas pel os extensionistas da Emater-DF .2

Os dados do caso da Ceasa indicaram que todos os agricultores eram do
sexo masculino, possuiam o curso secundério, muitos deles eram oriundos
da zona rural e nenhum alcancou o nivel universitario. A principal fonte de
renda era o cultivo da cenoura ‘Brasilia’, embora eles tivessem declarado
que também cultivavam em menor escala outros produtos. Todas as proprie-
dades rurais estavam localizadas a até 50km de Brasilia. E importante ob-
servar que 10,3% dos produtores entrevistados tinham ascendéncia japone-
sa, embora 60% dos produtores de cenoura ‘Brasilia’ tivessem nascido nas
regides Centro-Oeste e Sudeste. E necessario observar que a disponibilidade
de tecnologia e assisténcia técnica, a especializagdo dos produtores de hor-
talicas e a pequena propriedade rural sdo caracteristicas do sistema de pro-
ducdo da cenoura ‘Brasilia’ no Distrito Federal. Por exemplo, 86% dos agri-
cultores entrevistados na Ceasa cultivavam somente a cenoura ‘Brasilia,
93% tiveram assisténcia técnica da Emater-DF e 55,2% possuiam uma pro-
priedade rural com menos que 20 hectares. Todos os agricultores do estudo
de caso da Ceasa possuiam uma propriedade rural de até 50 hectares.

Quando se perguntou aos agricultores: por que eles cultivavam a cenoura
‘Brasilia’ ?, 72% responderam que eles cultivavam a cenoura ‘Brasilia’ pela
sua resisténcia as doengas; 18% pela sua adptabilidade; e 10% por outras

8 Emater-DF é uma agéncia de assisténcia técnica e extensdo rural ligada a Secretaria de
Agricultura do Distrito Federal. Em 1994, a Emater-DF assistiu 255 pequenos e médios
produtores de cenoura. 65% da producéo de hortalicas no Distrito Federal sdo produzidas
por pequenos agricultores e muitos sdo assistidos pela Emater-DF (Emater-DF, 1994).
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razdes, como qualidade e produtividade. O interessante é verificar que estas
razdes foram similares agquelas levantadas pelo melhorista e lider do projeto
de geragdo da cenoura ‘Brasilia’, como os pontos de identificacdo do pro-
blema de pesquisa. Outro importante aspecto € que 45% dos agricultores
conheceram a cenoura ‘Brasilia’ através da Emater-DF; 21%, pela Embrapa
e 34%, pelos vizinhos. Isto significou que 66% dos produtores seguiram as
recomendagdes das organizagdes de pesquisa, assisténcia técnica e extensdo
rural.

Estas evidéncias mostram a importancia de uma estratégia ‘ colaborativa
no processo de geracdo e adogdo da cenoura ‘Brasilia, particularmente a
contribui¢do dos extensionistas na difusdo e assisténcia técnica dos sistemas
de producdo da cenoura ‘Brasilia’. Durante a pesquisa de campo, os difuso-
res de tecnologia entrevistados disseram que foram promovidas varias ativi-
dades de difusdo de tecnologia, como dias-de-campo, unidades de demons-
tracdo e treinamentos de extensionistas e produtores. E importante observar
que, quando foi perguntado aos agricultores se eles continuariam a cultivar a
cenoura ‘Brasilia’, 93% responderam que eles continuariam o seu cultivo e
apenas 7% disseram que ndo estavam satisfeitos com ela, em virtude do
florescimento precoce. O mais importante € que todos os agricultores entre-
vistados afirmaram que n&o existia uma variedade melhor do que a cenoura
‘Brasilia’.

As informagbes adicionais coletadas pela Emater-DF foram similares
aquelas coletadas junto a Ceasa. Por exemplo, todos os produtores sdo ho-
mens, 74,42% estdo abaixo de 49 anos de idade e 60,46% nasceram na zona
rural. As suas propriedades rurais estdo localizadas a até 50km de Brasiliae
tém até 40 hectares. Eles s80 assistidos tecnicamente pela Emater-DF, e 93,02%
deles continuardo plantando a cenoura ‘Brasilia'.

As evidéncias demonstraram que o processo de geracdo da cenoura ‘Bra-
silia’ ndo foi do tipo ‘de cima para baixo’, ou simplesmente uma oferta line-
ar de tecnologia. Os pesqguisadores, particularmente o lider do projeto de
pesquisa, ndo decidiram isoladamente no &mbito da organizagéo de pesquisa
0 que, por gque e para quem pesquisar e como seriam os mecanismos de difu-
s80 dos resultados de pesquisa. O processo de geracdo, difusdo e adocéo foi
‘colaborativo’ entre pesquisadores, extensionistas e agricultores em todas as
etapas do processo de geracdo, validacdo, difusdo e adogdo da cenoura ‘Bra-
silia’. Como consequiéncia, a adogdo da cenoura ‘Brasilia foi um lucrativo
negécio para os produtores e alcangou a significativa taxa de 80% de adogdo
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pelos produtores de cenoura no Pais. Isto também significou uma proativa
articulacéo entre a Embrapa-CNPH, Emater-DF e os produtores de cenoura.

O CASO DA SOJA ‘DOKO’

A soja ‘Doko’ foi desenvolvida pelo CPAC como parte do Programa
Nacional de Pesquisa de Soja (PNP Soja), coordenado pelo CNPSo, e foi
langada em 1980. A soja ‘Doko’ tem boa produtividade, tolerancia ao alu-
minio, permite a colheita mecéanica e caracteriza-se como a Unica variedade
de soja adaptada ao primeiro cultivo nos Cerrados A resisténcia as doencas
ndo foi considerada uma caracteristica fundamental nos estudos genéticos
iniciais. E importante verificar que asoja‘Doko’ foi aprimeira variedade de
soja adaptada e cultivada em escala comercial naregido dos Cerrados.’

Em contraste com o caso da cenoura, um produto de consumo alimentar,
a soja € uma cultura dirigida a indastria e ao mercado internacional. Os Es-
tados Unidos, o Brasil, a China e Argentina produziram 80% da soja mundi-
al, em 1993.

Os sistemas de producdo de soja requerem inovagdes tecnoldgicas para
tornarem-se competitivos no mercado internacional, ou como gréo ou pro-
cessada para obtencdo de 6leo e farelo. Roessing & Guedes (1994) e IBGE
(1993) escreveram que, entre 1988 e 1993, diminuiu a producdo de soja,
enquanto no mesmo periodo aumentou a produtividade. Bonte-Friedheim et
a. (1994), citando Ayres (1985) afirmam que foram entre 46 e 49% as taxas
de retorno (analise de custo-beneficio) da pesguisa de sojano Brasil.

Neste sentido, Wilkinson & Sorj (1992: p.23) argliem que o complexo de
soja se tornou o “simbolo da modernizacdo da agricultura no Brasil”. Para o
World Bank (1994: p.40), “a tremenda expansdo da producdo de soja [no
Brasil] € parciamente atribuida ao desenvolvimento de novas variedades
pela Embrapa, adaptaveis aos solos acidos da regido Centro-Oeste’. Spehar
et al. (1991: p.26) admitem que o crescimento da producéo de soja nos Cer-
rados foi mediante o crédito subsidiado para adquirir osinsumos modernos e
a oferta de tecnol ogia gerada pela Embrapa.

*Em 1985, foram plantados nos Cerrados cerca de 5 milhdes de hectares de soja. Para Souza
et a. (1991: p.18), isto significa que a soja € 0o mais importante cultivo dos Cerrados,
participando com cerca de 40% da producdo nacional de soja.
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O PROCESSO DE GERAQAO DA SOJA ‘DOKO

O processo de geragdo da soja ‘Doko’ ndo foi originado de demandas
integradas dos agricultores, extensionistas e consumidores. Ele comegou na
organizagio de pesquisa com a seguinte questdo de um melhorista: “E pos-
sivel cultivar a soja sob as condic¢des dos dias curtos?’

E importante observar que, no inicio dos anos 70, a soja foi cultivada em
larga escala na chamada érea tradicional de alta latitude no Sul do Brasil,
nos Estados do Parang, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Com o advento
do Polocentro™, em 1975, o cultivo da soja foi expandido para a chamada
area de baixa latitude (Embrapa, 1993: p.7). Como visto, o cultivo da soja
em escala comercia tem sido concentrado em areas especificas, ou na cha-
mada érea tradicional ou na drea de expansdo.™

A area de expansdo envolveu os Cerrados e algumas éreas do Norte e
Nordeste, onde as latitudes s&o menores do que 30 graus (Spehar, 1994).
Assim, uma nova variedade de soja adaptada a essa faixa latitudinal tornou-
-se necessaria. Este foi 0 desafio que motivou o programa de melhoramento
de soja coordenado por um pioneiro melhorista do CNPSo. Como visto, a
formulac&o do problema de pesquisa no processo de geragdo da soja ‘ Doko’
ndo surgiu das necessidades sentidas dos agricultores. Ao contrério, ela foi
inspirada no campo cientifico dentro da organizagéo de pesguisa.

Os cruzamentos genéticos que originaram a soja ‘Doko’ foram iniciados
no comego dos anos 70 e, desde entdo, continuam sendo liderados pelo
mesmo melhorista. Por ocasi&o da coleta de dados, ele ainda era o lider do
programa de melhoramento genético de soja no CNPSo. Com a criagdo da
Embrapa, o programa de melhoramento genético de soja para a area de baixa
latitude dos Cerrados tem sido conduzido pelo CPAC, como integrante do
PNP Soja.

E importante destacar que este trabalho concentra as andlises da geracéo
da soja ‘Doko’ nos pesquisadores do CPAC envolvidos diretamente com o
programa de pesquisa em soja nos Cerrados, principalmente o melhorista e
lider do projeto de pesquisa. O referido melhorista é filho de eletricista e

10 Programa do governo federal para fins de crédito subsidiado, oferta de tecnologia e
assisténica técnica e aquisicdo de insumos modernos para a regido dos Cerrados. Esses
incentivos foram importantes no desenvolvimento da produgdo de soja na chamada drea
de expansdo de baixa latitude.

1 Ver Pastore et al. (1982; p.37-45).
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nasceu na cidade de Sdo Paulo, onde esta localizado o mais importante par-
gue industrial da América Latina. Teve curta experiéncia profissional de trés
meses numa empresa multinacional de petréleo, antes de ser recrutado pela
Embrapa, em 1974. Completou seu curso universitério na USP, a maior uni-
versidade da América Latina. O mestrado e o doutorado foram realizados
em universidades americana e inglesa, respectivamente. Este € um perfil
socid tipico de um membro da classe média brasileira.

Em adicéo, ele acredita que o modelo de oferta de tecnologia, em curso
na Embrapa, e as revisdes de literatura sdo as importantes fontes de levan-
tamento de problemas de pesquisa. Ele dedica somente 5% do seu tempo de
pesquisa em visita e contactos com os agricultores. Para ele, o principal
objetivo do processo de geragdo de tecnologia € o aumento da produtividade
da soja e a reducéo dos custos de producdo. Ele mantém relacionamento
com o seu orientador do curso de doutorado e com organizagdes internacio-
nais, como o IITA (International Institute for Tropical Agriculture) ea FAO
(Food and Agriculture Organization, da ONU), que sdo importantes fontes
de informagéo no processo de geracéo de tecnologia.

Outros pesquisadores envolvidos no desenvolvimento da soja ‘Doko’
enfatizaram que o atual modelo de pesquisa agropecudria em uso pela Em-
brapa tem sido muito importante para a modernizacdo da agricultura brasi-
leira, pois promoveu a introdugdo de egquipamentos e insumos agropecudri-
o0s™. Para Alves (1980), esse modelo é conhecido como o “modelo concen-
trado de pesguisa’. Treinamento em pds-graduacdo, insumos modernos e
aumento linear da produtividade em especificos produtos definem este para-
digma. Revisdo de literatura € uma importante fonte de identificacdo do
problema de pesquisa.

O processo de geracdo da soja ‘Doko’ foi desenvolvido no periodo de
1970-1980, e, como no caso da cenoura ‘Brasilia, foi financiado pela Embrapa,
e smplificadamente compreendeu as seguintes etapas. 1) identificagdo do pro-
blema de pesquisa; 2) elaboracdo e execucdo do projeto de pesquisa; e 3)
disseminac&o dos resultados de pesquisa. E importante citar que, no caso da
soja ‘Doko’, a identificagdo do problema de pesquisa foi feita a partir das
pressuposi¢des dos pesquisadores, particularmente do melhorista e lider do
projeto no &mbito do PNP Soja, que procedeu aos primeiros cruzamentos
genéticos com variedades americanas de soja.

12 Berland (1987) expressa que a “soja foi o centro da transformagdo da agricultura no pos-
-guerra e das transformagdes na internacional divisdo do trabalho”.
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O principa objetivo do programa de melhoramento de soja foi desenvol-
ver uma variedade de soja adaptada a nova fronteira agricola dos Cerrados.
Nos anos 70, o desenvolvimento dos Cerrados foi uma prioridade nacional
atamente subsidiada pelo governo. Extensionistas e produtores ndo foram
ativos participantes, nem na identificagdo do que pesquisar, nem na elabora-
¢a0 e execucdo do projeto de pesquisa. O principal objetivo foi testar as
novas variedades de soja em um novo ecossistema. Os experimentos foram
conduzidos na area experimental sob condic¢des controladas, embora os tes-
tes da soja ‘Doko’ sob condigBes simuladas™ tenham sido efetuados em
propriedades rurais com a participagao de pesquisadores e extensionistas.

A soja‘Doko’ foi oficialmente langada em 1980 e as sementes em escala
comercia foram multiplicadas pelo Servico de Producdo de Sementes Béasi-
cas-SPSB, da Embrapa, para atender a demanda dos agricultores. A difusdo
das sementes para os agricultores foi efetuada pelas cooperativas, as quais
produziram a semente certificada. E necessario afirmar que a soja ‘ Doko’
tornou-se a variedade de soja mais cultivada nos Cerrados.

PROCESSO DE ADOGAO DA SOJA ‘DOKO':
O CASO DA COOPERTINGA

O estudo de caso sobre a adocdo da soja ‘Doko’ foi efetuado com os
cooperados da Coopertinga™®. O objetivo foi responder as seguintes questdes:
“Por gue os produtores de soja cultivavam a variedade ‘Doko’' 7’ e “Como o
processo de geracdo da soja ‘Doko’ influenciou a sua adogdo pelos agricul-
tores?’

E importante notar que os recursos financeiros para promover as agoes da
Coopertinga foram oriundos dos governos brasileiro e japonés, através do

13 Farrington & Martin (1993: p.30-31), e de acordo com a tipologia de Biggs (1987),
enfatizam que a interacdo entre 0s pesquisadores e produtores, como no caso da soja
‘Doko’, assemelha-se a um “contrato”. Para eles, isto significa que “os servicos da
propriedade sdo emprestados ou augados, para permitir o teste das tecnologias em
condic¢Oes agroecol dgicas diferentes daguelas da estagdo experimental. Isto ndo significa
participacdo em suas definigdes, mas uma (til ligagdo entre pesquisador e agricultor no
ponto de vista de muitos cientistas’.

14 Goodman et d. (1985: p.43-44) escrevem gue a cooperativa foi uma estratégia usada pelo
autoritario governo brasileiro para promover a modernizacdo da agricultura. Eles citam o
caso da soja como um exemplo da consolidagdo do mecanismo cooperativista e da
intervencdo do Estado nos anos setenta’.
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PRODECER e JICA. Isto mostra os interesses dos japoneses no Brasil, na
Embrapa e na regido dos Cerrados. Primeiro, no desenvolvimento da tecno-
logia agropecuéria, através dos acordos entre 0 JCA™ e Embrapa-CPAC, os
quais envolvem capital, treinamento e equipamentos de pesquisa. Segundo,
na producdo agropecudria propriamente dita, por intermédio do
PRODECER, o qual agrega o suporte dos Ministérios da Agricultura e da
Reforma Agréria, e de cooperativas e companhias privadas de colonizagao.
O Japdo, embora sgja um pais desenvolvido, carece de recursos naturais,
especialmente terra, para a producdo de alimentos. Possivelmente, seria
interesse do Japdo a emergéncia do Brasil como um pais competitivo na
producdo de alimentos no mercado internacional .

A estratégia de coleta de dados, neste caso, envolveu o inicial contacto
com os dirigentes da Coopertinga e do CPAC e pesqguisadores e técnicos.
Entrevistas pessoais, questionarios e observagdes foram executados. Trintae
trés cooperados foram entrevistados. Isto significou 80% de todo o universo
de cooperados da Coopertinga.

Como no caso da cenoura, dados adicionais foram coletados (além da
amostra da Coopertinga) naregiéo de Barreiras, no Estado da Bahia. A regi-
30 de Barreiras é a principa produtora de soja do Nordeste e é parte daregi-
80 dos Cerrados. A modernizacdo da agriculturainiciou-se no final dos anos
70 e a spja tornou-se a principal cultura da regido. Grupos empresariais do
Sul do Brasil transformaram o perfil socio-econdmico da regido. Os sistemas
de produgdo foram baseados em insumos modernos e irrigagdo. Em 1994, a
area plantada de soja foi em torno de 400 mil hectares. A regido foi trans-
formada e novos métodos agricolas foram introduzidos. A regido de Barrei-
ras possuia aproximadamente 700 mil habitantes e foram feitos investimen-
tos de 70 milhGes de dolares.

Na regido de Barreiras, 0s questionérios foram aplicados por técnicos da
Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuério-EBDA e ndo seguiu um
método de amostragem dos agricultores. As entrevistas foram realizadas de
acordo com a escolha dos técnicos da EBDA, a qual € responsavel pela pes-
quisa agropecuaria e pela assisténcia técnica aos produtores rurais e tem um
acordo de cooperagdo técnica com o CPAC. Foram realizadas visitas as

> be acordo com Embrapa (1994: p.16), o “CPAC tem mantido muitos acordos com
organizagOes nacionais e internacionais, 0s quais envolvem recursos financeiros, como o
acordo com 0 JICA (Japanese International Cooperation Agency)”. E importante notar que
aregido dos Cerrados é 4,8 vezes maior do que o territorio japonés.
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propriedades rurais e entrevistas pessoais com agricultores, técnicos e repre-
sentantes de organizagdes publicas e privadas de desenvolvimento regional.

Os dados coletados, no caso da Coopertinga, mostraram que todos os
produtores de soja eram homens, 80% tinham entre 26 e 43 anos de idade e
30% nasceram em é&reas urbanas. Para a realidade brasileira, na qual 20%
dos brasileiros sdo analfabetos, eles tinham bom nivel de escolaridade. Por
exemplo, 64% possuiam o nivel secundério e 7%, o universitario. E impor-
tante considerar que 75% deles nasceram no Sul do Brasil, nos Estados do
Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand, e 65% nasceram no Estado do
Rio Grande do Sul e eram identificados como gatichos'™. A regido Sul érica
e tem o0 mais baixo indice de analfabetismo do Brasil, isto é, 11%, enquanto
aregido Nordeste € pobre e tem 40% de analfabetos, que é a maior taxa do
Pais. Isto sugere que jovens e habilitados agricultores foram requeridos para
abrir a nova fronteira agricola dos Cerrados. Como também é o sistema de
producéo de soja baseado em insumos modernos e a comercializaggdo da
soja, conectada com 0 mercado internacional, dentro da chamada globaliza-
¢éo daagricultura’

Os produtores de soja da Coopertinga tiveram prévias experiéncias com a
agricultura e muitos deles tinham na produgdo de soja a sua principal ocupa-
¢do e fonte de renda. A érea da propriedade correspondia ao médulo de 620
hectares e distante 248km de Brasilia. Em poucos casos, os cooperados ti-
nham mais do que um médulo. Em teoria, a area cultivada em cada lote de-
veria ser padronizada de acordo com as normas da cooperativa, mas na pré-
tica os produtores cultivavam, além da soja, outras lavouras como o milho,
arroz e frutas, embora o cultivo da sojafosse 0 maisimportante.

1® Ribeiro (1995) escreve que os galchos vieram da Alemanha, Itdia e Espanha. Eles
chegaram no Brasil no periodo imperial (1822-1889) em virtude dos incentivos a
imigracdo européia para substituir a méao-de-obra escrava. Hoje eles estéo concentrados na
regido Sul, nos Estados do Parang, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Y Souza (1990) mostra que os principais fatores que influenciaram a expanséo e
modernizacdo da soja no Brasil foram as variedades de soja importadas dos Estados
Unidos, os sistemas de producdo baseados na mecanizacdo, a disponibilidade de
tecnologia e as demandas do complexo agroindUstria da soja. Troughton (1996: p.451)
argumenta que “especialmente durante o recente periodo, a agricultura capitalista tem
operado dentro do contexto da globalizacdo, o qual inclui a expansdo da industrializada
agricultura e uma mudanca do controle colonial para o neo-colonial de produtos
exportaveis do Terceiro Mundo”.
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Os cooperados tinham bom nivel de vida. Como exemplo, eles tinham
carros e casas ha area rural e na cidade, e receberam empréstimos do Banco
do Brasil. Eles mantinham, na cooperativa, contactos comerciais no Brasil e
no exterior. Os dirigentes da Coopertinga tinham formac&o universitaria e a
cooperativa era vinculada a Organizagdo das Cooperativas Brasileiras-OCB
e ligados & bancada ruralista, a maior bancada do Congresso Nacional.

Os cooperados recebiam assisténcia técnica dos engenheiros-agrénomos
da prépria Coopertinga. Neste sentido, 80% dos cooperados disseram que
conheceram a soja ‘ Doko’ na cooperativa. Quando foi perguntado: “Por que
eles cultivavam a soja ‘Doko’?’, 90% responderam que €eles cultivavam a
variedade ‘Doko’ principalmente pela toleréncia as doencas e 10%, por ou-
tras razdes, como a qualidade e adaptacdo regional. Quarenta e dois por
cento estavam contentes com a soja ‘Doko’ e iriam continuar o seu cultivo a
depender dos resultados da colheita. Eles declararam que, embora a soja
‘Doko’ fosse tolerante a doencgas, ela era menos produtiva e tinha o ciclo de
producdo mais longo do que outras variedades de soja disponiveis no mer-
cado. Muitos aprenderam que a soja ‘Doko’ era a variedade mais apropriada
para o primeiro cultivo nos Cerrados.

Como no caso da Coopertinga, naregido de Barreiras, foi perguntado aos
produtores de soja “Por que eles cultivavam asoja‘ Doko' ?7”, 75% responderam
que a soja ‘Doko’ eratolerante a doencas, mas eles aguardavam os resulta-
dos da colheita para decidir se continuariam o seu cultivo. Eles também
admitiram que a soja ‘Doko’ apresentava alguns problemas, como a baixa
produtividade em relacdo a outras variedades de soja. No entanto, somente
ela era tolerante a doencga olho-de-ra (Cercospora sojina). Eles também
afirmaram que o aumento da produtividade da soja era o principa objetivo,
independente das conseqliéncias sociais e ambientais.

Na regido de Barreiras, grandes propriedades rurais sdo devotadas ao
monocultivo da soja. Setenta e cinco virgula seis por cento dos entrevistados
possuiam até 500 ha. Em aguns casos, havia propriedades com 6.000 ha. Os
produtores de soja estabelecidos na regido de Barreiras, como no caso da
Coopertinga, sdo provenientes da regido Sul. Eles sGo conhecidos como
galchos e 90,24% nasceram naregido Sul e mudaram para a regiéo de Bar-
reiras por decorréncia de escassez de terra. Baiardi (1992: p.45-46) declara
gue os gauchos possuiam entre 5-10 hectares de terra na regido Sul; no en-
tanto, em Barreiras eles adquiriram propriedades de 500 hectares. Durante a
coleta de dados, um agricultor nordestino disse que os “galchos sdo fecha-
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dos em sua propria comunidade e que o gerente do Banco do Brasil confia
mais nos galchos do que nos nordestinos’. Ele também afirmou que alguns
empréstimos sdo efetuados por pressdes politicas para beneficiar os gad-
chos.

E importante notar que, de acordo com o Secretario de Desenvolvimento
Econémico da Prefeitura de Barreiras, que € galicho, a ocupacdo de Barrei-
ras pelos galchos foi uma consequiéncia da constru¢go da hidrelétrica de
Itaipu, onde pequenas propriedades rurais foram desapropriadas, o que pro-
vocou 0 éxodo rural do Sul para aregido de Barreiras. Baiardi (1992: p.40-
44) afirma que galchos vieram do Sul do Brasil e trouxeram dinheiro e ex-
periéncia.

Para o Secretario de Desenvolvimento Econémico, as relacdes entre agri-
cultores daregido e o CPAC surgiram nos anos 80 e que a tecnol ogia gerada
pela Embrapa promoveu o aumento da produtividade de soja na regido.
Acordos técnicos entre o0 CPAC e as cooperativas, testes de novas varieda-
des e treinamento de extensionistas e agricultores foram realizados na regido
de Barreiras. Para ele, a soja ‘Doko’ € a Unica variedade tolerante as doen-
cas efoi aprimeira variedade de soja cultivada na regi&o dos Cerrados.

Durante a coleta de dados, o engenheiro-agronomo do Banco do Brasil
afirmou gue os galichos eram pessoas determinadas nos seus objetivos e
estavam interessadas em transformar a regido. Eles eram qualificados, acei-
tavam a tecnologia moderna e conheciam o sistema de producdo de soja.
Durante a coleta de dados, o Banco do Brasil emprestou recursos financeiros
para o cultivo da soja somente no caso de plantio de variedades resistentes a
doencas, como a soja‘Doko’.

Em Barreiras, 0 representante da OLVEBASA, a indUstria que compra
parte da soja produzida na regi&o, comentou que os principais problemas da
producdo de soja eram a escassez de variedades tolerantes a doengas e o alto
custo de producdo. Os Cerrados necessitam de moderna tecnologia, como
fertilizantes e insumos modernos. Ele gostaria de ver o contacto direto da
Embrapa com os agricultores, objetivando resolver os problemas do cultivo
da soja. Embora, através do CPAC, a Embrapa tivesse promovido encontros
técnicos e atividades de transferéncia de tecnologia, ele ndo sabia que a soja
‘Doko’ foi desenvolvida pela Embrapa. Isto mostra que a adocdo da soja
‘Doko’ foi uma decisdo dos proprios agricultores, independente de qual quer
método persuasivo. Os agricultores adotaram a soja ‘Doko’ por sua toleran-
ciaadoengas, aumento dos lucros e diminuic¢&o dos riscos.
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Evidéncias mostraram que a geracdo da soja ‘ Doko’ ndo foi um ‘colabo-
rativo’ processo entre pesquisadores, extensionistas e produtores. A formu-
lacdo do problema, a elaboracdo e execucdo do projeto de pesquisa foram
desenvolvidos dentro da organizac&o de pesquisa por pesquisadores lidera-
dos por melhoristas. Para Spehar (1994: p.1169) a soja ‘Doko’ foi “o resul-
tado do integrado programa de pesqguisa do Sistema Cooperativo de Pesquisa
Agropecudria, sob alideranca da Embrapa’.

Isto indica que extensionistas e agricultores ndo tiveram participacdo no
que e porgue pesquisar e como difundir os resultados de pesquisa (Embrapa-
-CNPSo, 19--). Como mostrado anteriormente e de acordo com a tipologia
de Biggs (1987), este processo parece um ‘contrato’ entre pesguisadores e
agricultores. Em verdade, pesguisadores, extensionistas e agricultores parti-
ciparam dos experimentos na propriedade dos agricultores e na difusdo dos
resultados, como dias-de-campo e unidades de demonstragéo, apds a soja ter
sido desenvolvida na organizacéo de pesquisa.

Podem ser notadas, no processo de geragdo e adogdo da soja ‘Doko’, as
‘invisiveis' ligacBes entre os pesquisadores e produtores de soja. Ambos sdo
parte da mesma estrutura social e possuem metas similares. Houve relagéo
entre o processo de geracdo e as demandas dos capitalizados agricultores®.
Assim, atecnologia gerada pelos pesquisadores fluiu diretamente da organi-
Zacao de pesquisa para os sistemas de producao dos produtores. Foi evidente
a concordancia de interesses entre a organizagao de pesquisa e seus pesqui-
sadores e as demandas dos agricultores. A cadeia da soja envolve modernas
estruturas de producéo, comercializagdo e exportagcdo, como cooperativas,
industrias de processamento e um forte grupo de interesses. Por exemplo, o
governo tem subsidiado os Cerrados. Em particular, a producéo e exportacéo
de soja, 0 que tem minimizado os riscos da ado¢do de tecnologia pelos pro-
dutores.

Evidéncias mostraram que o Estado promoveu 0 necessario apoio para o
desenvolvimento da soja™. Isto &, da tecnologia em produtos agropecuérios

18 para Hebette (1996: p.39), as relacbes entre agricultores e pesguisadores ndo sdo relacdes
individuais, interativas e pessoais. Ao contrario, elas sdo relacles entre diferentes classes
socias, nas quais a hierarquia social estruturada foi estabelecida’.

¥ Goodman et d. (1985: p.44) mostram que os galichos sdo pequenos agricultores oriundos
daregido Sul e que foram incapazes para lidar com a modernizago da agricultura no sul
do Brasil. Assim, esta populacdo marginal apoiada pelos incentivos do Estado mudaram
para as novas fronteiras agricolas, como Amazdnia e os Cerrados.
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dirigidos para a industria e confirmado por um anterior executivo da Embra-
pa, que afirmou que 0 governo apoiou 0 processo de desenvolvimento e de
exportacdo. Ele também afirmou que um exemplo disto foi que a “Embrapa
foi criada para encontrar as forgas de mercado e a producéo de soja.

Como mostrado anteriormente, a cenoura ‘Brasilia® e a soja ‘Doko’ fo-
ram desenvolvidas pelo CNPH e CPAC em colaboracdo com o CNPSo. Isto
ndo foi um processo comum de geracdo e adocgdo; assim, € importante en-
tender as diferencas entre eles.

O PROCESSO DE GERAGCAO E ADOGAO DA CENOURA ‘BRASILIA’
E DA SOJA ‘DOKCO’

O Processo de Geragdo da Cenoura ‘Brasilia’ e da Soja‘ Doko’

A Tabela 1 mostra os principais procedimentos do processo de geracdo
da cenoura ‘Brasilia’ e da soja ‘Doko’, especialmente a identificagdo do
problema de pesquisa (a principal fase do processo de geracdo e adocéo de
tecnologia) por melhoristas, os quais foram os lideres dos projetos de pes-
quisa.

Evidéncias na Tabela 1 revelam que o processo de geracdo da cenoura
‘Brasilia foi liderado por um melhorista com preocupagdes sociais e envol-
veu ativamente agricultores, extensionistas e pesquisadores. Ele atendeu a
demanda dos produtores e consumidores. Este ndo € o tipico modelo de ge-
racdo de tecnologia agropecuadria em curso na organizacdo de pesquisa, 0
qual é baseado na oferta de tecnologia para os agricultores®, no qual ‘em
cima o0s pesquisadores pensam, teorizam e criam tecnologia e ‘embaixo’ 0s
agricultores passivamente adotam ou rejeitam. Os pesquisadores e ndo os
agricultores sdo os &rbitros do processo. E um processo que separa a gera-
¢do, a difusdo e adocdo. Para Rogers (1960: p.418), este € um processo de
‘cima para baixo’, pelo qual as novas tecnologias criadas pelos pesquisado-
res sdo difundidas para os agricultores.

Diferentemente do caso da cenoura ‘Brasilia, 0 processo de geracdo da
soja ‘Doko’ seguiu outro esquema. O processo de pesquisa envolveu direta-
mente os pesquisadores, principalmente os melhoristas. Ele ndo foi partici-
pativo entre pesquisadores, extensionistas e agricultores, mas, sm, o tradi-
cional processo de oferta e transferéncia de tecnologia. Em verdade, a gera-

% Chambers (1993: p.182) afirma que de acodo com este modus operandi “0s cientistas
decidem as prioridades de pesquisa,, geram tecnologias e passam para os agentes de
transferéncia e destes para os agricultores’.
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¢d0 da soja ‘Doko’ atendeu as demandas do governo em viabilizar a regido
dos Cerrados. Assim, a adogéo da soja ‘Doko’ foi facilitada por fatores além
do “circuito tecnol6gico” a gque se refere Rodrigues (1985: p.308). Isto signi-
fica que diversos fatores interferem no processo de geragéo, difuséo e ado-
¢ao de tecnologia.
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Tabela 1. O processo de geraciio da cenoura ‘Brasilia’ e da soja ‘Doko’.

Variedades  Cenoura‘Brasilia®

Processo de geracéo

Soja‘Doko’ 2

1. Identificagdo do
problema de pesquisa

2. Elaboracdo do
projeto de pesquisa

3. A execugdo do
projeto de pesquisa

4. A difusdo dos
resultados

Os pesquisadores do CNPH, lidera-
dos por um melhorista e baseados
em informagdes dos produtores,
extensionistas e dados do mercado
desenvolveram uma cenouraideal.

O projeto de pesquisa foi elaborado
por um melhorista, um fitopatolo-
gista e difusores de tecnologia. O
objetivo foi desenvolver uma
variedade de cenoura adaptada para
o cultivo no verdo, resistente as
doencas e com a cor e sabor prefe-
ridos pelos consumidores. Os
iniciais cruzamentos utilizaram
variedades nativas de cenoura.

Os cruzamentos iniciais foram
efetuados na &rea experimental do
CNPH. Eles envolveram pesquisa-
dores, extensionistas e agricultores.
A seguir, as variedades de cenoura
foram testadas nas propriedades dos
agricultores. Pesquisadores,
extensionistas e agricultores avalia-
ram as melhores variedades.

A cenoura‘Brasilia foi langada
pelo CNPH em 1981. O resultado
foi uma variedade de alta qualidade
e asua adocéo pelos agricultores. O
desenvolvimento da cenoura
‘Brasilia’ levou cerca de seis anos
(1976-1981).

A soja‘Doko’ foi originada como
parte do PNP Soja para aregido
dos Cerrados liderado pelo
CNPSo. O projeto de pesquisafoi
elaborado como o resultado da
inspiracdo de um melhorista do
CNPSo.

O projeto de pesguisa da soja
‘Doko’ foi parte do PNP-Soja
para os Cerrados. O melhorista
do CNPSo objetivou desenvolver
uma variedade de soja paraa
regido de baixa latitude. Os
iniciais cruzamentos utilizaram
variedades americanas de soja.

Osiniciais testes da soja ‘ Doko’
foram realizados na area experi-
mental do CPAC. Nesta agéo
somente os pesquisadores foram
envolvidos. Testes de validagéo
da tecnologia foram realizados
nas propriedades dos agricultores
com a participagao de pesquisa-
dores, extensionistas e agriculto-
res.

A soja‘Doko’ foi langada pelo
CPAC e CNPSo em 1980. A
adogéo da soja‘Doko’ constitu-
iu-se ha variedade de soja adap-
tada ao primeiro cultivo dos
Cerrados. O desenvolvimento da
soja‘Doka’ levou em torno de
onze anos (1970-1980).

1 Fonte: Baseado em Vieira (1996).

2 Fonte: Baseado em Sombra (1996), Crocomo & Spehar (1981) e Kiihl (1994).
Lider do processo de geracdo da cenoura ‘Brasilia .
Lider do processo de geracéo da soja‘Doko’ no CPAC.
Lider do Processo de Geragdo da soja‘Doko’ no CNPSo.

48 Cadernos de Ciéncia& Tecnologia, Brasilia, v.15, n.1, p. 29-62, jan./abr. 1998



Pesquisadores, agricultores e ciéncia

Neste sentido, € importante notar que o processo de geracéo de tecnolo-
giafoi desenvolvido dentro de uma organizagcdo que ndo € isolada; ao con-
trério, ela é parte do sistema socio-tecnol 6gico no qual interagem as influén-
cias internas e externas, as quais agem no processo de trabalho do pesguisa-
dor. Assim, é importante compreender as caracteristicas sociais e académi-
cas dos principais pesquisadores envolvidos no processo da geragéo da ce-
noura ‘Brasilia’ e da soja ‘Doko’. A Tabela 2 mostra as crengas e a forma-
¢do académica dos pesquisadores, especiamente o melhorista e lider da
geracdo da cenoura ‘Brasilia, que teve visdo holistica do processo de gera-
¢do de tecnologia. Acreditou na integracdo entre pesquisadores, extensio-
nistas e agricultores. Isto parece o chamado FBTF (*farmer-back-
-to-farmer: do agricultor para o agricultor).”

Em 1994, quando foi realizada a coleta de dados, isto €, 13 anos ap0s o
lancamento da cenoura ‘Brasilia', ela ainda era a mais cultivada cenoura no
Brasil. Poder4 ser inferido que o desenvolvimento da cenoura ‘Brasilia
dependeu mais das estratégias do processo de geracdo do que da propria
organizacdo de pesquisa. O lider da geracéo da cenoura ‘Brasilia’ afirmou
gque muitos dos projetos de pesquisa desenvolvidos pelos pesguisadores
“nem identificam o problema de pesquisa claramente, nem sdo inspirados
nas necessidades dos agricultores”.

Em contraste com o caso da cenoura ‘Brasilia, as informacdes na Tabela 2
indicam que o proeminente melhorista do CNPSo admitiu que a tecnologia
gue ele tem gerado “é mais apropriada para grandes agricultores’; ele tam-
bém argumentou que 0 “seu treinamento de pos-graduacdo foi adequado
para a geracdo de variedades de soja tropicais adaptadas a regido dos Cerra-
dos’. No mesmo sentido, o0 melhorista de soja do CPAC expressou as suas
prioridades de pesguisa como relacionadas & modernizacdo da agricultura e
a producdo cientifica. Estas visdes alinhavam-se com as prioridades da or-
ganizacdo de pesquisa.

%! Rhoades & Booth (1982) identificam este tipo de pesquisa como o FBTF (do agricultor
para o agricultor), o qual consiste nas seguintes etapas: (1) diagnose — identificagdo de
problemas comuns entre pesquisadores e agricultores; (2) multidisplinar equipe de
pesquisa — identificacdo da potencia solucdo do problema; (3) teste e adaptacdo da
tecnologia na propriedade dos agricultores; (4) avaliagdo da tecnologia pelos agricultores
— modificacdo datecnologia para adaptar-se as condicoes locais.
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Tabela 2. Caracteristicas dos pesquisadores envolvidos na geracio da cenoura
‘Brasilia’ e da soja ‘Doko’.

Pesquisadores
Caracteristicas

Pesquisadores da cenoura ‘ Brasilia
(N=3*

Pesquisadores da soja ‘ Doko’
(N=4)

Status social

Formag&o aca-
démica

O processo de
pesquisa

O processo de
adocgdo

Comentérios
sobrea
Embrapa

O lider do projeto de pesquisa
nasceu em uma pequena cidade do
interior etinha entre 38 e 43 anos
deidade. Ele estudou em escolas
publicas e seu pai eraum agricul-
tor. Outros pesquisadores como o
fitopatologista e os difusores de
tecnlogia também participaram do
processo de geracao da cenoura
‘Brasilia.

O lider da pesguisafoi um genetici-
sita. Ele realizou os seus cursos de
graduacao e pos-graduagdo em
universidades brasileiras. Outros
pesqui sadores tinham treinamento
nas éreas de fitopatologia e disfuséo
de tecnologia.

O projeto de pesquisafoi formulado
seguindo os sinais do mercado e
informagtes dos extensionistas e
agricultores. A cenourafoi dirigida
para o cliente certo no tempo certo.

As demandas dos agricultores
foram claramente identificadas.
Testes de tecnologia foram efetua-
dos com agricultores e consumido-
res. Validag&o datecnologiafoi
efetuada nas propriedades dos
agricultores. As demandas do
mercado e as conseqiiéncias da
tecnologia foram consideradas.
Embrapa deverialevar em contaas
demandas da sociedade. Existe
pouca cobranga do trabalho do
pesquisador. Caréncia de atitudes
administrativas.

Os lideres da gerag8o da soja‘ Doko’ no
CNPSo e CPAC nasceram no Estado de
S&o Paulo, 0o maisrico Estado do Bra-
sil.e estudaram em universidade ameri-
canas e européias. Os seu pais tiveram
profissides urbanas. Eles tinham mais
que 44 anos de idade.

Os lideres da pesquisa eram geneti-
cisstas. Eles fizeram o treinamento de
p6s-graduacao em universidades ameri-
canas e européias. Eles sempre trabalha-
ram em pesquisa com a soja. No proces-
so de gerag&o, ndo houve envolvimento
de pesquisadores da area de difuso de
tecnologia

Cursos de pds-graduagéo e relaciona-
mento com o orientador foram impor-
tantes influéncias na geracdo da soja
‘Doko’. Aumento de produtividade,
relacionamento com Centros Internacio-
nais de Pesquisa, reducéo de custos e
capitalizagdo dos agricultores foram
também fontes de inspiragéo na formu-
lag80 do projeto de pesquisa.
Tecnologia adequada para médios e
grandes produtores. Publicag&o de
trabalhos cientificos em revistas e
encontros especializados foram impor-
tantes atividades no processo de difusio
e adogéo.

Oferta de tecnologia. Relacionamento
com o setor privado. A eficiénciado
trabalho cientifico ndo tem promovido a
avaliagdo do mérito do trabalho do
pesqui sador.

1N = nimero de pesquisadores entrevistados.
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Embora o processo de geracdo da tecnologia seja uma complexa ativida-
de, 0 atual modelo de pesquisa em curso na organizagdo de pesquisa adota
similares procedimentos para premiacdo, treinamento e avaliagdo, mesmo
que o processo de pesquisa envolva produtos para alimentacéo ou industria-
lizac8o e para 0 mercado interno ou para exportacéo. O desenho organizaci-
ona ndo considera as implicacbes das diferentes influéncias sociais, politi-
cas e ambientais, as quais interferem na geracdo e ado¢do de tecnologia.

PROCESSO DE ADOCAO DA CENOURA
‘BRASILIA’ E DA SOJA ‘DOKO’

O processo de adocdo pelos agricultores da cenoura ‘Brasilia® e da soja
‘Doko’ foi um complexo e social processo. Ele sofreu vérias influéncias.
Primeiro, as influéncias do pesguisador e da organizacdo de pesquisa onde
as variedades foram desenvolvidas. Segundo, as influéncias do ambiente
onde os agricultores e a organizagéo de pesquisa estdo localizados. Assim, a
geracdo e a adocdo foram conectadas. Em verdade, no caso deste trabalho,
ndo existe separacdo linear entre aqueles que geram, difundem e adotam
tecnologia. Neste sentido, a Tabela 3 mostra alguns aspectos da adocéo da
cenoura ‘Brasilia edasoja‘Doko’ pelos agricultores nos estudos de caso da
Ceasa e da Coopertinga.

A Tabela 3 mostra que os produtores de soja ‘Doko’ tém melhor escola-
ridade do que os produtores de cenoura ‘Brasilia': isto é, 64% alcancaram o
nivel secundério e 7%, o nivel universitario. No caso da cenoura ‘Brasilia,
nenhum produtor teve o nivel universitério e 45% alcancaram o nivel secun-
dario. No caso especifico da Coopertinga, os produtores de soja ‘ Doko’
eram mais jovens do que os produtores de cenoura ‘Brasilia’; no caso da
Ceasa, 79,2% tinham entre 26 e 43 anos de idade e somente 6,5% tinham
acima de 50 anos de idade. E importante notar que 30% dos produtores de
soja ‘Doko’ nasceram em &reas urbanas, enquanto, no caso da cenoura, so-
mente 18% nasceram na zonarural. A Tabela 3 ainda indica que as proprie-
dades rurais no caso da soja ‘Doko’ distavam 248km de Brasilia, 0 mais
importante centro urbano daregido Centro-Oeste. Em contraste, os produto-
res de cenoura ‘Brasilia tinham suas propriedades localizadas em até 50km
de Brasilia. Normalmente, os produtores de hortalicas estdo localizadas nos
chamados cinturdes-verdes das grandes cidades brasileiras. E importante
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notar que os produtores de soja ‘ Doko’, no caso da Coopertinga, eram propri-
etérios de modulo de 620 ha, ao passo que os produtores de cenoura ‘Brasi-

lia', no caso da Ceasa, possuiam uma pequena propriedade de até 40 ha.

Tabela 3. Descricio dos produtores de cenoura ‘Brasilia’ e de Soja ‘Doko’.

Estudos de caso

Caracteristicas dos produ-
tores

Cenoura Brasilia':
0 caso da Ceasa
(N=29)1

A soja‘Doko’:
0 caso da Coopertinga
(N=31)

Sexo
Idade

Escolaridade

Area de nascimento

Regido de nascimento

Area da propriedade

Localizagao da propriedade?
.3

Tempo de cultivo

Assisténciatécnica

Futuro

100% eram homens

79,2% estavam abaixo de 49 anos
e 20,8%, acima de 50 anos

55% alcancaram o nivel priméario
e 45%, o nivel secundario

82% nasceram na arearural e
18%, na érea urbana

31,0% nasceram no Sudeste;

27,6 % nasceram no Centro-
Oeste; 10,3% hasceram no Japdo
e 31,1%, em outras regides
55,2% possuiam até 20 hae

44.8 % possuiam entre 22 e 40 ha
100% distavam até 50 km

100% cultivavam por 7 - 12 anos
Agéncia Piblica

100% continuardo cultivando a
cenoura ‘Brasilia

100% eram homens

93,5 % estavam abaixo de 49
anos e 6,5%, acima de 50 anos
29% alcangaram o nivel primério
64% alcangaram o secundério e
7% alcangaram o universitario
70% nasceram na area rural

30% na érea urbana

75% nasceram no Sul e

25% nasceram em outras regides

Todos os agricultores possuiam o
madulo padréo, isto é, 620 ha
100% distavam 248 km

62% cultivavam por dois anos
Agéncia Privada

Depende dos resultados da co-
Iheita’

1 N= ntimero de agricultores entrevistados.
2 pigtanciada propriedade para Brasilia.
3 Nmero de anos em que os agricultores cultivam a cenoura ‘Brasilia’ e a soja Doko.

‘A soja ‘Doko’ é uma variedade adaptada para o primeiro cultivo nos Cerrados. Atualmente ela é culti-
vada como uma variedade tolerante a doencas.

Outro importante ponto € que 75% dos produtores de soja da Coopertin-

ga nasceram na regido Sul. Esta regido é tradicionalmente produtora de
graos e tem 0 mais baixo nivel de analfabetismo do Pais. Os chamados gau-
chos migraram para os Cerrados trazendo dinheiro, tecnologia e experiéncia
no cultivo da soja. No caso dos produtores de cenoura ‘Brasilia® da Ceasa,
27,6 % nasceram no Centro-Oeste, que é menos desenvolvido do que o Sul,
e 31,1% nasceram em outras regides do Pais, como o Norte e Nordeste, re-
giBes mais pobres do Brasil. Esses dados mostram que os produtores de
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cenoura ‘Brasilia e de soja ‘Doko’ sfo socialmente® diferentes e seus Sis-
temas de producdo sdo também distintos. Os produtores de soja sdo mais
jovens e mais qualificados e possuem propriedades maiores do que os pro-
dutores de cenoura. Nesta perspectiva, Austin et al. (1996: p.466-472) en-
contraram que a interagdo entre personalidade e estilo de gerenciamento é
mais complexo do que os model os sugerem. Os model os [baseados em agri-
cultores jovens] tiveram atitudes de sucesso nos negécios. Agricultores com
grandes propriedades tendem a dar mais énfase nos valores instrumentais do
que aqueles com pequenas propriedades [€] o tamanho da propriedade foi
encontrado negativamente correlacionado com aidade do agricultor.

Evidéncias na Tabela 3 indicam que os produtores de soja do caso Coo-
pertinga receberam assi sténcia técnica privada oriunda da propria cooperati-
va e 90% disseram que cultivavam a soja ‘Doko’ por causa da tolerancia as
doencas e 10% pela sua qualidade e adaptabilidade regional. Quarenta e dois
por cento responderam que estavam satisfeitos com a soja ‘Doko’ e continu-
ariam o seu cultivo a depender dos resultados da colheita.

E importante observar que, no caso dos produtores de cenoura, na Ceasa,
86% deles tinham sua principal fonte de renda no cultivo da cenoura ‘ Brasi-
lia’, embora 79% dissessem que cultivavam outras culturas. Noventa e trés
por cento receberam assisténcia técnica da Emater-DF. Como visto na Ta
bela 3, 55,2% das propriedades cultivadas com a cenoura ‘Brasilia tinham
menos do que 20 hectares e 100% delas tinham até 50 hectares. Para Austin
et a. (1996: p.464-465). “existe uma tendéncia para os [pequenos| produto-
res terem peguenas mas diversificadas propriedades do que os produtores do
tipo empresaria”.

No contexto do processo de adocéo, a Tabela 4 mostra as atitudes dos
agricultores com respeito a cenoura ‘Brasilia’, a soja ‘Doko’ e a propria
organizacdo de pesquisa. Existe similaridade entre as atitudes dos agriculto-
res e dos pesquisadores. Predominou o interesse comum entre aqueles que
geraram e 0s que adotaram® a cenoura ‘Brasilia e a soja ‘Doko’, embora
tenham ocorrido alguns desacordos entre os agricultores e a organizacdo de

2 Seguindo a tipologia de Ribeiro (1995), os produtores de cenoura, como no caso deste
trabalho, seriam identificados como membros da classe socia subaterna, e Baiardi (1992)
afirma que os produtores de soja nos Cerrados seriam membros da classe média brasileira.

2 cornwall et 4. (1993) enfatizam que, neste caso, as prioridades de pesquisa sdo
determinadas em acordo com as demandas dos agricultores, ao invés da decisdo pessoal
do pesquisador.
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pesquisa; por exemplo, alguns agricultores disseram que a “Embrapa é fe-
chadaem si mesma’ .

No caso da cenoura ‘Brasilia, as informacfes coletadas durante o traba-
Iho de campo, isto €, as entrevistas com 0s extensionistas, agricultores e
pesquisadores, mostraram pontos comuns entre elas. Todos concordaram
gue o sucesso da cenoura ‘Brasilia® foi 0o adequado processo de geracgéo.
Para eles, “0 pesquisador identificou um importante problema de pesquisa e
0 processo de geracdo considerou as demandas dos produtores e consumido-
res’.

Tabela 4. Atitudes dos agricultores em relacdo a cenoura Brasilia e a soja Doko.

Produtores  Produtores de Produtores de
cenoura ‘Brasilia soja‘Doko’
Atitudes (N1= 72)2 (N= 72)3
Motivaco para adotar Resisténcia as doengas. Adaptagdo Resisténcia a doengas.
avariedade regional. Preferénciados consumio-  Adaptada para o primeiro
res. Qualidade, produtividade e cultivo dos Cerrados.
comercializagao.
Relacionamento com a A maioria dos produtores entrevis- Poucos produtores conheci-
Embrapa tados conhecia a Embrapa. am os objetivos da Embrapa.
Comenté&rios sobreaEmbra- A Embrapafoi importante para os A contribui¢@o da Embrapa
pa produtores e deve resolver os foi Gtil para os produtores.
problemas da cenoura ‘Brasilia . Existiam dificuldades de
comunicagao entre a Embra-
pa e os produtores.

1 N= ntimero de agricultores entrevistados.
2 Produtores de cenoura ‘Brasilia da Ceasa e da Emater-DF.
3 Produtores de soja‘ Doko’ da Coopertinga e da regiZo de Barreiras.

No caso da soja ‘Doko’, foi evidente, durante a coleta de dados, que a
possibilidade de desenvolver uma variedade de soja adaptada ao clima tro-
pical seria muito importante para os agricultores, por ser a soja um produto
industrial e de exportacéo, e, como consequiéncia, haveria maior valorizacéo
das terras dos Cerrados, até entdo uma potencial fronteira agricola. Assim,
pode ser inferido que os produtores adotaram a soja ‘Doko’ em fungdo da
sua adaptabilidade ao cultivo nos Cerrados fruto do seu adequado processo

#Busch et d. (1983: p.190-192) argumentam que isto significa uma visio da “ciéncia como
uma ingtituicdo autébnoma, criando conhecimento, o qual é uma acurada representacéo de
um mundo ndo sujeito a manipulacdo externa ...” como também “ os pesquisadores tomam
decisbes baseadas em suas préprios projecoes e necessidades sicio-econdmicas, ao invés
de enganjar-se no didlogo com clientes’.
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de geracdo. Isto €, os agricultores adotaram uma variedade de soja apropria-
da aos sistemas de producéo em uso, que buscam a maximizac&o dos lucros
e aminimizacéo dos riscos.

Adicionais informagdes sobre a adogdo da cenoura ‘Brasilia® e da soja
‘Doko’ foram coletadas pela Emater-DF e na regido de Barreiras, as quais
foram similares as anteriormente discutidas no caso da Ceasa e da Cooper-
tinga. A Tabela5 mostra que, no caso da Emater-DF, todos os produtores de
cenoura eram homens e 74,42% tinham menos que 49 anos de idade. As
suas propriedades mediam até 40 hectares e estavam localizadas a até 50km
de Brasilia. Eles receberam assisténcia técnica da Emater-DF e 93,02%
continuardo a cultivar a cenoura ‘Brasilia'. Além disso, 60,46% dos produ-
tores de cenoura selecionados pela Emater-DF nasceram na area rural. No
caso dos produtores de soja de Barreiras, 75,6% possuiam propriedades
maiores do que 500 hectares e somente 29,27% nasceram na zona rural. E
importante relatar que, no caso de Barreiras, os produtores de soja recebem
assisténcia técnica privada e 39,02% dos produtores tinham nivel universita-
rio. E possivel que houve um viés na selecdo dos produtores de soja pelos
técnicos da EBDA, em virtude de ndo ter sido feito uma amostragem aleat6-
ria. Estes foram apenas dados adicionais.

Evidéncias neste estudo mostram que, diferente do arglido pelo ‘ behavi-
ourist approach’, o processo de adocdo de tecnologia pelos agricultores € um
complexo processo social. Existem vérios niveis de influéncias agindo sobre
ele, ou sga, influéncias da organizacdo de pesquisa, do pesquisador e da
sociedade em geral, todos afetando o processo de geracdo e a sua conse-
guente adocdo. Busch (1991: p.71) argumenta contra o “difusionismo tec-
noldgico” que o modelo de difusdo de Rogers é deficiente. Proponentes
deste modelo assumiram igualdade relativa entre os agricultores, com res-
peito @ mudanca tecnoldgica. Em verdade, eles confinaram o modelo quase
inteiramente para as transformacfes na propriedade rural, raramente arguin-
do sobre as mudancas acima e abaixo da propriedade. Em resumo, o0 mundo
ndo esta somente limitado a uma especifica regido.

Em concluséo, foram analisadas a geracéo e ado¢do de duas tecnologias
da Embrapa. O importante é considerar que a cenoura ‘Brasilia e a soja
‘Doko’ foram o resultado da correta identificagdo do problema de pesquisa,
seguindo a demanda dos produtores e consumidores™, em uma fronteira

2 Biggs (1990: p.1481) explica que a adogdo da tecnologia agropecuéria pelos agricultores é
o resultado da integragdo da pesquisa e da difusdo de tecnologia dentro do ambiente
social, politico, econdmico, institucional e cultural no qual o processo de pesguisa é
desenvolvido.
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agricola historicamente subsidiada pelo governo, embora os processos de
geracdo e adogdo tenham tido suas proprias particularidades. Por exemplo,
pesquisadores e produtores sdo membros de diferentes classes sociais. Em
geral, os pesquisadores sdo tipicos membros da classe média, enquanto os
produtores de cenoura ‘Brasilia sdo da classe baixa. No caso da soja
‘Doko’, os pesquisadores e produtores sdo ambos da classe média. Em ver-
dade, o processo de geracdo de tecnologia, conforme mostrado anterior-
mente, Ndo0 € uma operacdo neutra e mecanica: ele € um processo socia, 0
qual sofre influéncias e pressies.

LICOES DA GERACAO E ADOCAO DA CENOURA ‘BRASILIA’

Como um resultado do processo de geracdo e adogdo da cenoura ‘Brasi-
lia’, algumas implicacBes na geracdo de tecnologia para 0s pequenos agri-
cultores sdo evidentes. Em geral, os pequenos agricultores cultivam produ-
tos alimentares, sG0 avessos ao risco, sa0 proprietarios de pequenas areas e
ndo usam tecnologia intensiva em capital®®. Eles s3o desorganizados e ndo
formam grupos de pressdo capazes de defender 0s seus interesses dentro do
governo e do Congresso Nacional. Nesta perspectiva, importantes li¢des séo
inferidas do sucesso da cenoura ‘Brasilia'.

A primeiralicgo diz respeito ao processo de geracdo desenvolvido pelos
pesquisadores. A equipe multidisciplinar de pesguisa exercitou em plenitude
0 que, como e para quem desenvolver a cenoura ‘Brasilia. O problema de
pesquisa foi formulado, seguindo as necessidades sentidas dos produtores e
seus sistemas de producdo e dos consumidores. Tecnologia ndo é uma fer-
ramenta neutra no processo da mudanca social. Tecnologia € gerada e ado-
tada dentro de especificos constrangimentos e contradicoes.?’

% Brasil (1996: p.8) enfatiza que os pequenas propriedades de até 100 hectares correspondem
a 5.220.000 unidades de producdo as quais sdo baseadas na producdo de produtos
domésticos e no uso intensivo da terra. E importante mostrar que o nimero de pequenos
agricultores é aproximadamente 17% da populagdo brasileira. Em contraste, 580.000
grandes propriedades produzem monoculturas e usam tecnologias intensivas em capital,
assim como algumas s3o caracterizadas como latifundio improdutivo.

" Rammet (1997: p.173) menciona que “tecnologias sdo fatos sociais e produtos de prévias e
futuras sociais atividades. Elas poderiam ser consideradas como ‘técnico-estruturas
dentro da ag8o social, em vez de separadas da sociedade”.
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Table S. Descri¢do dos produtores de cenoura ‘Brasilia’ e soja ‘Doko’ (infor-
macdes adicionais)

Estudosdecaso Cenoura‘Brasilia': Soja‘Doko’:
0 caso da Emater-DF 0 caso de Barreiras
Caracteristicas (N=43)! (N=41)
Sexo 100% eram homens 100% eram homens
Idade 74,42% estavam abaixo de 49 anos 92,6% estavam abaixo de 49
25,58% estavam acima de 50 anos anos
7,3% estavam entre 50-55 anos
Escolaridade 60,46% alcangaram o nivel primario 14,64% acangaram o nivel
32,56% alcangaram o nivel secundario  priméario
6,98% apenas sabem ler e escrever 46,34% alcangaram o nivel
secundério
39,02% alcangaram o nivel
universitario

Area de Nascimento

Regi&o de Nascimento

Area da Propriedade

Localizag&o da Proprie-
dade
Tempo de Cultivo®

Assisténcia Técnica
Futuro

60,46% nasceram no meio rural
32,56% nasceram no meio urbano
6,98% nao responderam

32,,56% nasceram no Sudeste
32,56% nasceran no Norte e Nordeste
11,63% nasceram no Centro -Oeste
11,63% nasceram no Japdo

11,62% nasceram em outros locai &
79,1% possuem até 20 ha

20,9% possuem até 40 ha

100% distavam até 50 km(®

44,19% cultivavam por 6 anos
55,81% cultivavam por mais que 7
anos

Agéncia Estatal

93,02 % continuardo cultivando a
cenoura ‘Brasilia

6,98% nad continuardo cultivando a
cenoura ‘Brasilia

70,73% nasceram no meio rural
29,27% nasceram no meio
urbano

90,24% nasceram no Sul
7,32% nasceram no Norte e
Nordeste

2,44% nasceram no Sudeste

24,4% possuem até 400 ha
75,6% possuem até 500 ha
100% distavam 180 km®

Depende da colheita 6

Ageéncias privadas
Depende dos resultados da
colheita

o O A~ W N P

N= ndmero de agricultores entrevistados.
Regido Sul, Espanha e N&do Responderam.
Disténcia da propriedade para Brasilia.
Distancia da propriedade para Barreiras.
N = nimero de anos que os agricultores tém cultivado a cenoura ‘Brasilia e asoja‘Doko’.

A soja ‘Doko’ é adaptada para o primeiro cultivo nos Cerrados. Atualmente ela é cultivada
como uma variedade tolerante a doencas.
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A segunda licdo refere-se as caracteristicas sociais e académicas dos
pesquisadores. A equipe multidisciplinar de pesquisa e principamente o
lider do projeto de pesquisa desempenharam um importante papel na gera-
¢d0 e adocao da cenoura ‘Brasilia’. Em verdade, o processo de geracéo de
tecnologia € um processo socia conectado com as necessidades dos agri-
cultores.

A terceiralicdo concerne ao processo ‘ colaborativo’ de geracdo e adogéo
de tecnologia. O desenvolvimento da cenoura ‘Brasilia ndo foi o resultado
do trabalho isolado de um pesquisador. A equipe de pesquisa envolveu me-
Ihorista, fitopatol ogista e difusor de tecnologia. Isto pode ser visto como um
‘processo colegiado’ de geracdo de tecnologia. Os pesquisadores participa-
ram da diagnose, do plangjamento, da execucéo, da validacdo e da adocdo
da cenoura ‘Brasilia’. Este ndo foi um processo de geragdo inspirado na
cenoura, mas nas necessidades dos produtores e consumidores de cenoura.

A quarta licdo alude a0 modo de fazer a pesquisa. O processo de geracéo
da cenoura ‘Brasilia’ ndo foi um processo fechado dentro da organizacdo de
pesquisa. A equipe de pesquisa e, em particular, o lider do projeto identifi-
caram o problema de pesquisa junto com 0s extensionistas e os produtores.
Encontros, visitas, dias-de-campo e testes de tecnologia foram realizados
conjuntamente por pesquisadores, extensionistas e produtores. As agdes
conjuntas entre as partes envolveram desde a defini¢éo do que pesquisar até
aadocéo pelos agricultores.

A quinta licdo relata a disseminagdo dos resultados do processo de pes-
quisa. A cenoura ‘Brasilia foi um visivel e concreto resultado do processo
de geracdo. Ele ndo foi uma tedrica idéia formulada e divulgada como um
trabalho cientifico. Ao contrério, foi uma nova variedade de cenoura materi-
alizada em nova semente, multiplicada em escala comercial e acessivel aos
produtores. O processo comercial de producdo da cenoura ‘Brasilia foi
disseminado e dominado pelos produtores, extensionistas e empresas
produtoras de sementes.

CONSIDERACOES FINAIS
As ligdes do processo de geracéo e adogdo da cenoura ‘Brasilia® ndo séo

comuns a maioria dos projetos de pesquisa desenvolvidos pela organizacéo
de pesquisa, cuja estratégia € a oferta e transferéncia de tecnologia, de acor-
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do com o caso da soja ‘Doko’. Em contraste, o caso da cenoura ‘Brasilid
levanta argumentos tedricos e empiricos para orientar uma nova estratégia
de geracdo de tecnologia, que atenda prioritariamente aos pequenos agri-
cultores. Nesta perspectiva, a organizagcdo de pesquisa dominada pelo mo-
delo de oferta de tecnologia e de cima para baixo® deveria transformar-se
COMO Segue:

1) A organizacdo deve abranger o processo de geracdo e adogéo de tecnolo-
gia como um anico processo, holistico e aberto as influéncias locais, regio-
nais e nacionais. O resultado seréd uma estrutura organizacional flexivel e
acessivel a participacdo dos extensionistas, agricultores, pesquisadores, con-
sumidores e outros grupos sociai s interessados na tecnol ogia agropecuéria.

2) A politica de recrutamento deve ser formulada para atender as demandas
dos clientes e usuarios e do holistico ambiente em que esta localizada a or-
ganizagdo de pesquisa. O recrutamento de pesquisadores serd baseado em
multiplos requerimentos, nos quais a formacdo académica € apenas um de-
les. A experiéncia do pesquisador, 0s seus valores sociais e 0 seu envolvi-
mento com as ciéncias humanas seréo considerados. Isto significa uma or-
ganizacdo de pesquisa orientada® para atender aos interesses da ampla cate-
goria de produtores.

3) A agenda da organizacdo de pesquisa e, em particular, a formulacéo dos
problemas de pesquisa deverdo prioritariamente responder as demandas dos
pequenos produtores, particularmente os produtores de alimentos basicos.
Apesar disso, a nova estratégia de geracdo e adogdo de tecnologia devera
atender aos V&rios tipos de agricultores e 0s seus sistemas de producdo, pois
0 novo paradigma de geracdo e adocdo de tecnologia sera focalizado na
propriedade rural como um todo e ndo em seletivos produtos.

4) O relacionamento entre pesquisadores, extensionistas e agricultores ndo
deve ser baseado no relacionamento pessoal. Ao contrério, a relagdo dever
ser formalizada no projeto de geracéo e adoc&o de tecnologia, com a defini-

% Scoones & Thompson (1993: p.3) discutem a “ciénciaraciona” como “derivada quase que
exclusivamente dos resultados das estagBes experimentais e transmitidas para 0s
agricultores através de hierdrquicos e tecnicamente orientados servicos de extensdo.
Agricultores s8o vistos como ‘adotadores ou ‘rejeitadores’ da tecnologia, mas ndo como
originadores de outro conhecimento tecnol 6gico ou melhoradores de determinada prética’.

® Para Rammert (1997: p.174), organizagdes ndo sdo “lugares neutros, ao contrério, elas sdo
instalagBes sociais construidas coletivamente, as quais, uma vez instaladas e
ingtitucionalizadas, exercem constrangimentos sobre as agdes e 0s pensamentos
individuais’.
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¢do clara das fungdes das partes. O processo de geracdo e adocdo de tecno-
logia € um complexo processo social, sobre o qual atuam influéncias e pres-
sdes internas e externas a geragdo de tecnologia desenvolvida pelos pesqui-
sadores dentro da organizagdo de pesquisa.

Finalmente, uma nova estratégia de pesquisa foi apresentada para atender
as demandas dos diferentes e complexos clientes e usuarios da tecnologia
agropecuaria. Uma sociedade democrética permite a pressao e o atendi-
mento dos conflitantes interesses. Em verdade, este serd o grande desafio
para o futuro.
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