AINDA DESENVOLVIMENTO NO ENFOQUE DE P&D

Osmar Muzilli!

Acerca dos comentarios manifestados por Mauro Marcio Oliveira a respeito
do artigo “Desenvolvimento no enfoque de P&D”, cumpre inicialmente enaltecer
o aprofundamento filosofico dado ao tema por aquele profissional, o qual sem
davida vem contribuir, sobremaneira, para enriquecer o direcionamento
perseguido pela Embrapa desde 1992 objetivando, dentre outras, as seguintes
premissas:

* que a perspectiva de trabalho dessa empresa nio se limite a produgéo de
conhecimento cientifico e sim na sua transformagéo em tecnologias factiveis
de serem absorvidas pela clientela, em termos competitivos;

* que a estratégia operacional seja fundamentada em bases mais reais e
pro-ativas no ambito dos programas e planos de trabalho das suas diferentes
unidades executoras;

* que o conceito de “desenvolvimento” no enfoque de P&D passe a constituir
um elemento indissociavel de todas as fases que integram o processo. Para
isso, as agdes de P&D carecem de maior fortalecimento sobretudo nas etapas
de priorizagdo das demandas, validagdo e transferéncia das tecnologias
desenvolvidas por essa Empresa.

Deve ser ressaltado que, apesar de o direcionamento pretendido dar énfase
a pro-atividade institucional em relagéo a cadeias produtivas e ao agronegdcio,
a maioria dos projetos de P&D em andamento todavia tém concentrado suas
acdes nos sistemas de producdo agropecuaria predominantes em diferentes
ambitos ecorregionais. Isto se deve ao fato de que a propria prospeccdo de
demandas em cadeias produtivas constitui experiéncia nova, que vem sendo
aprimorada por algumas unidades integrantes do sistema nacional de pesquisa
agropecuaria. Na medida que tais experiéncias forem sendo consolidadas, é
esperado que o enfoque de P&D passe a incorporar agdes com maior €nfase
no agronegocio como um todo e ndo apenas nos setores de produgio primaria
nele inseridos.

' Eng® Agr®, Pesquisador do IAPAR. E.Mail: omuzilli@iapar.pr.gov.br
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Sem a pretensdo de polemizar ou replicar a argumentagao filosdfica expressa
por aquele comentarista acerca do tema “demanda e participagdo no processo
de P&D”, mas buscando, sobretudo, preservar alguns aspectos praticos do
enfoque pretendido, julgo oportuno externar as consideragdes que se seguem:

IMPORTANCIA DA PROSPECCAO DE DEMANDAS

Em muitas situagdes, ainda é obscura a forma como os pesquisadores e os
administradores de P&D decidem sobre as linhas e temas de pesquisa que
suas respectivas unidades executoras devem conduzir, como serdo priorizados
os recursos, quais serdo os procedimentos de avaliagdo dos resultados e de
medigdo da sua aplicabilidade. Enquanto que os administradores freqiientemente
se baseiam em diretrizes politicas para tomar decisdes, os cientistas se desviam
do processo politico e passam a decidir, eles mesmos, acdes a serem
empreendidas sob a logica dos avangos cientificos e de paradigmas académicos
de natureza reducionista. Ainda é comum se apoiarem apenas na comunidade
cientifica para selecionar os fatos que, a seguir, subsidiardo os dirigentes a
assumir suas responsabilidades na defini¢do de prioridades e na decisdo de
como usar os recursos pagos pela sociedade.

Paulatinamente, porém, cresce a consciéncia de que tais decisdes competem
a toda a sociedade a qual cada vez mais, mesmo que em defesa propria, deve
ser chamada a decidir sobre agdes de P&D prioritarias para o seu interesse e
bem-estar. Nessa situagdo, ao invés de definir uma politica de atuagdo em
bases académicas, os especialistas deverdo conhecer e ponderar fatos reais
para, a partir dai, estabelecerem teorias cientificas que os expliquem e que
possam conduzir a solugdes almejadas pela sociedade.

Tal mudanca de atitude faz a diferenga entre considerar-se a “pesquisa”
como o centro gerador e difusor de conhecimentos e de inovagdes tecnologicas
a serem postas a disposi¢ao do publico em geral e a forma como o processo de
P&D, iniciado pela prospeccdo de demandas, podera direcionar o
desenvolvimento de tecnologias para preencher as lacunas e satisfazer as reais
necessidades expressas por estratos de publico-alvo especificos. Mesmo que,
durante o processo de P&D, o conhecimento cientifico permita gerar “ofertas”
tecnoldgicas inteiramente novas e diferentes daquelas que a prospeccdo de
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demandas por si s6 ndo tenha conseguido detectar, o “xis” da questdo sera
entender e analisar - mediante estratégias de marketing - as necessidades do
publico usudrio, antes de inserir tais “ofertas” no mercado.

Nesse caso, a prospec¢do de demandas é considerada um momento
estratégico do processo de P&D, destinado a ampliar a capacidade de as
instituigdes de pesquisa assegurarem a sobrevivéncia do seu negdcio. Tal
situacdo implica, ainda, considerar-se a dinamica de mudangas nas demandas.
A medida que um dado publico-alvo evolui, novas prospec¢des de demandas,
acrescidas de avaliagdes dos impactos decorrentes das inovagdes transferidas
e adotadas, ajudardo a re-alimentar o processo de geragdo e desenvolvimento
de novas tecnologias pela Empresa.

A ESTRATEGIA DE ACAO PARTICIPATIVA NO PROCESSO DE P&D

Para alcancar maior poder descritivo de uma teoria cientifica com apenas
algumas leis, em 1687 Newton estruturou uma descri¢do reducionista, que passou
a ser uma estratégia amplamente adotada em todas as disciplinas cientificas -
dividir e simplificar a0 maximo um sistema complicado. Desde entéo, a teoria
do reducionismo tem constituido uma espécie de pedra filosofal da ciéncia.

A nossa vida hoje decorre de inlimeros avangos em C&T, cujo sucesso €
conseqiiéncia direta da aplicagdo do reducionismo. Mas nem tudo ¢ perfeito,
dai por que muitas criagdes cientificas bem-intencionadas acabam por provocar
sérios efeitos colaterais, como o poder destrutivo das armas, a polui¢do ambiental
desenfreada e a manipulac¢do da opinido publica pela exploracdo dos meios de
comunicagio.

Talvez por isso, os tempos estdo a exigir mudangas pautadas em novos
paradigmas cientificos, apontando para o oposto do reducionismo pelo uso de
técnicas mais globais para descrig¢@o e entendimento dos sistemas. Nao dividir
para entender, mas tratar o comportamento como um todo, ja que o todo é
maior que a propria soma das partes - essa € a tica holistica desejavel, que
para ser implementada depende da ampla participagdo dos diferentes
protagonistas que atuam no processo de P&D.
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Nao resta duvida que, para ser satisfatério o processo participativo, devera
haver formalismo nas rela¢des entre as partes. Nesse sentido, torna-se essencial
estabelecer com clareza os papéis e responsabilidades de cada protagonista,
assegurando, sobretudo, um comedimento nas idéias proprias de cada um
mediante maior esforgo interativo do conjunto de segmentos participativos do
processo.

Uma das dificuldades sentidas na implementagdo do enfoque de P&D
pretendido, diz respeito justamente a pouca insercdo da visdo holistica em
programas tradicionais orientados principalmente a agdes de pesquisa tematica.
Ainda nfo estdo claros e plenamente aceitos o processo de orientagdo da
pesquisa por demandas e o papel da validagao de tecnologia para implementagéo
do enfoque proposto. O isolamento das equipes de pesquisa em sistemas de
produgdo, cujas atividades tém sido confundidas como sendo atribui¢ao de outros
agentes do processo (geralmente os extensionistas) e que nem sempre sdo
envolvidas, formalmente, no planejamento das a¢des de P&D, tem feito com
que inumeros projetos de pesquisa tematica corram o risco de se distanciar da
realidade e dos aspectos que irfo nortear a tomada de decisdo na transferéncia
e adogdo das inovagdes tecnologicas geradas.

Como segmento essencial ao processo de desenvolvimento sustentavel, a
pesquisa agropecuaria devera atender propostas que reflitam a demanda real
por tecnologia ou informagéo, capazes de melhorar a qualidade de vida e o
bem-estar da sociedade que nela investe. E nesse sentido que se propde a agdo
participativa, mediante parcerias interinstitucionais e com envolvimento direto
do publico-alvo, objetivando melhor entendimento das demandas identificadas
e maior eficacia na comprovagao da capacidade das ofertas tecnoldgicas em
satisfazer tais demandas.
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