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RESUMO

O artigo analisa as formas, a origem e as perspectivas da padronizagdo tecnolgica
na agricultura, particularmente no que diz respeito a produtos e processos. Sa0 exa-
minadas as vias pelas quais tal padronizagdo impds-se na agricultura (razdes técni-
cas, econdmicas, exigéncias a jusante, normas regulamentares, etc.) e o caso parti-
cular dos padrdes de qualidade que se relacionam com o processo de diversificacdo.
Atualmente, o model o técnico agricola estéa em crise e poder-se-ia divisar um modelo
mais diversificado e flexivel e uma agricultura plural e multifuncional. A dindmica
das relagbes padronizagdo/diversificagdo/inovacdo, a qual apresenta tracos especifi-
cos na agricultura, é igualmente abordada, sublinhando-se a dualidade da padroniza-
¢éo.

TECHNOLOGICAL STANDARDIZATION IN AGRICULTURE:
FORMS, ORIGINS AND PERSPECTIVES BASED ON THE FRENCH CASE

ABSCTRAT

This paper analyzes the forms and origin of technological standardization in
agriculture, the processes involved and its future prospects, with particular emphasis on
products and processes. The paper examines how and why technological
standardization has arisen in agriculture (technical reasons, economics, role of
training, downstream requirements, regulations, etc.) and the particular case of
quality standards which correspond to a diversification. At the present time, the
technical model of agriculture is in crisis; in the future, there may be a more
diversified and flexible model and a plura and multifunctiona agriculture. The dynamics
of relations between standardization, diversification and innovation, which have
some distinctive features in agriculture are aso discussed and the duality of
standardization is stressed.

1 Artigo originalmente publicado na revista Economie Apliquée, vol. XLVII, n.1, 1994,
2 INRA, Estacso de Grignon, Area de Economia e Sociologia Rural.
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INTRODUCAO

Os processos de padronizagdo possuem um papel importante na economia
industrial, como foi demonstrado por varios autores (David 1987, Ferné
1992, Foray 1990, 1993, OTA 1992). O que €eles significam na economia
agricola? Existe na agricultura, mesmo se apenas o caso francés for conside-
rado, uma grande diversidade nas formas de produzir em fungdo do caréter
artesanal da producdo, da variabilidade inerente aos fendmenos biol gicos,
da diversidade das condic¢des edafocliméticas e das dotacdes dos fatores de
producéo, como também pelo fato de uma parte dos modos de conducéo das
culturas e da criagdo dos rebanhos ser originaria das experiéncias dos agri-
cultores (que tém importancia mesmo levando-se em conta todo o aparato
industrial e comercial presente na producdo). Ha, igualmente, uma grande
diversidade nos produtos obtidos em razdo de sua origem bioldgica,3 da
existéncia de numerosos segmentos de mercado e das diferencas de hébitos
alimentares dos consumidores, provocando a multiplicagcdo de produtos e de
estratégias de diferenciacdo dos alimentos. Entretanto, apesar desta diversi-
dade, existe igualmente uma forte padronizacdo nas maneiras de produzir e
nos produtos obtidos, isto € uma padronizacdo tecnoldgica. Procurar-se-a
estudar as formas que a ela sdo atribuidas, sua origem e suas perspectivas,
principamente em suas relagbes com a diferenciacéo, a diversificaco e a
inovagdo, tomando como referéncia o caso da agricultura francesa atual .4

A padronizacdo caracteriza-se por sua dualidade: para muitos produtos
industriais — do ponto de vista da producdo industrial — ela é buscada, pois
permite a compatibilidade entre os equipamentos, o intercambio das pegas, a
reducdo de incerteza, etc.; por outro lado — do ponto de vista do consumidor
— ela é muitas vezes rejeitada, porque considerada como sinénimo de uma
uniformidade “empobrecedora’. Por seu turno, os padrdes de qualidade séo

3 Excetuando-se a multiplicago vegetativa e a clonagem caracteristicas da reproducéo de
certos vegetais, os produtos biol6gicos diferenciam-se entre eles devido principal mente ao
fendémeno de recombinag8o genética que ocorre a cada fecundacdo e que redistribui os dif-
erentes genes. A estas variagBes genotipicas juntam-se variagdes fenotipicas ligadas a in-
terac8o com o meio ambiente: o clima, a natureza dos solos, etc. Apesar desta diversidade
dos produtos biolégicos, existem, naturalmente, caracteristicas médias ligadas a espécie, a
variedade, como o mostra uma curva de Gauss.

4 Registre-se que aqui sera tratada essencialmente a producéo agricola e ndo a producgéo
agroindustrial.
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uma fonte de diversificacdo dos alimentos e as normas de salubridade ou de
definicdo dos produtos evitam que o consumidor seja enganado num terreno
em gue a assimetria de informacdo é forte — eles sGo um elemento impor-
tante de coordenacdo industrial e comercial. Assim, a padronizacdo € um
processo complexo que precisa ser estudado mais detalhadamente no caso
agricola, em que ela se reveste de formas e de caracteristicas particul ares.

PADRONIZACAO E MODELO TECNICO DE PRODUCAO

Um padrdo € um conjunto de especificacbes técnicas ap qual se associa
um produtor, seja tacitamente, seja em termos de um processo formal de pa-
dronizacdo voluntaria, seja ainda em respeito a uma decisdo da autoridade
publica (David & Greenstein 1990). P.A. David (1987) distinguiu os pa-
drdes de referéncia ou de definicdo, os padrdes que estabelecem os atributos
minimos admissiveis e os padrBes de compatibilidade e de interface. Sao
essencialmente os dois primeiros tipos que dizem respeito a agricultura. No
presente trabalho o termo padr&o serd empregado no sentido de modelo téc-
nico ou modelo de producdo. Trata-se de uma representacdo simplificada,
tedrica — ideal-tipica, no sentido weberiano — das principais caracteristicas
técnicas da producdo em um dado periodo, com a ho¢&o de modelo técnico
refletindo sobretudo o &mbito das técnicas adotadas do que a nogcdo de mo-
delo de producdo, que também leva em consideracdo os aspectos sbcio-
econdmicos e mesmo politico-econdmicos da producdo. Apesar da diversi-
dade da agricultura francesa, destacada por numerosos autores, pode-se falar
de um modelo técnico ou de um modelo de producdo. Trata-se de fato, mais
exatamente, do modelo dominante em um determinado periodo, dominando
ndo porque é ele o mais largamente difundido, mas porque ele é a referén-
ciatipo que define os objetivos a alcancar e 0s meios para obté-los, isto é,
os padrdes de concepcao técnica.

Tal nocdo de modelo técnico estd, assim, bem préxima dagquela de pa-
radigma tecnol égico introduzida por Dosi (1982, 1988) e dagquela de modelo
de producéo do conceito de paradigma técnico-econémico desenvolvida por
C. Perez e C. Freeman (Perez 1983, Freeman apud Salomon & Schméder
1986, Freeman apud Heertje 1988, Freeman & Perez apud Dosi et al. 1988).
“Um paradigma tecnol 6gico define, em seu contexto, as necessidades que se
estima devem ser satisfeitas, os principios cientificos usados para tal, a tec-
nologia a utilizar. Em outras palavras, um paradigma tecnolégico pode ser
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definido como um modelo (“pattern”) de solucdo de problemas técnico-
econdmicos selecionados, modelo baseado em principios fortemente seleci-
onados e provenientes das ciéncias da natureza, associados a regras especi-
ficas que visam a adquirir um novo conhecimento e a presevalo, quando
possivel, de uma difuséo rapida entre os concorrentes’ (Dosi 1988: p.1.127).
Assim, as no¢des de padréo de producdo (em uma concepcdo ampla), de pa-
radigma tecnol 6gico e de model o técnico sao proximas.

ASFORMAS DA PADRONIZACAO TECNOLOGICA
NA AGRICULTURA

A padronizacdo pode-se referir tanto aos processos de fabricacdo
guanto aos proprios produtos. Na indUstria, a padronizacdo propriamente
dita apareceu enquanto técnica de producdo no século XIX, nos Estados
Unidos, na fabricagdo de armamentos. E o “sistema americano” de produ-

¢ao.

“Em um certo nimero de indlstrias, o ponto fundamental da passagem
do trabalho manual para a mecanizacdo foi a procura de uma perfeita uni-
formidade das diferentes pecas produzidas. A identidade das pegas deveria
permitir substituir as longas sessdes de ajustamento caracteristicas do siste-
ma anterior, pela montagem muito mais rapida de pecas substituiveis entre
elas’ (Boyer & Schméder 1990). A padronizacdo consiste em fixar normas
de dimensBes e de qualidade rigorosamente definidas para os produtos ou
seus componentes. Ela permite a substitui¢do de pegas e facilita muito a di-
visdo do trabalho e a producéo em grandes séries a precos baixos. Ela con-
duz assim a producdo em massa e ao consumo de massa, que sdo um dos
elementos caracteristicos do fordismo.

Na agricultura ela apareceu mais tardiamente. No caso francés, ela se
difundiu sobretudo apds a Segunda Guerra Mundial, naquilo que se passou a
chamar de ‘ Segunda Revolucdo Agricola’, que se traduz, no plano técnico,
pela:

1. utilizacdo de novo materia genético melhorado e, assim, mais padronizado:
por exemplo, as variedades locais de macgas e as racas animais regionais
deram lugar a predominancia de algumas variedades e racas,

2. motorizacdo e mecanizacao: o trator, a colheitadeira-debulhadeira substi-
tuiram o duro trabalho dos animais e dos homens e induziram a uma certa
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padronizacao nos tratos culturais. A colheita mecanica, por exemplo, exi-
ge produtos de maturacdo homogénea, o que exclui as misturas varietais e
mais ainda as associacdes de cultura. Elaintroduziu, iguamente, uma pa-
dronizacdo espacial — campos retangulares e supressao das cercas, decli-
ves, depressdes. Este processo resultou num reagrupamento das proprie-
dades fundiérias, pondo fim a divisdo excessiva da propriedade agricola
por meio de um sistema de trocas obrigatérias de parcelas, com a finali-
dade de reagrupar aguelas da mesma exploracdo; tal reconstituicéo foi
acompanhada de operagdes conjuntas de abandono das cercas e de nive-
lamento de declives. Isso resultou, finalmente, em maior padronizacéo das
paisagens agricolas, como, por exemplo, aregressdo de pequenas matas;

3. quimificacdo: os adubos quimicos suplantaram o esterco na fertilizacéo, e
o controle de doencas e de pragas passou a ser realizado por meio de pes-
ticidas quimicos. Pode-se falar de uma certa padronizacdo, dado que os
agricultores seguem recomendacfes e regras para 0 emprego destes; en-
tretanto, a aplicacdo de um adubo ou de um pesticida depende da cultura,
do solo, do clima, do estado fisioldgico da planta, da experiéncia do agri-
cultor, de sua informacao, etc., o que faz com que permaneca uma grande
diversidade. Nas criacdes de porcos e de aves e, em medida menor, no re-
banho bovino, os produtores tém usado cada vez mais alimentos fabrica-
dos pela industria e ndo mais 0s cereais ou subprodutos da propriedade
agricola. Normas de origem cientifica baseadas nas necessidades dos
animais em seus diferentes periodos de crescimento se impuseram. E isso
de forma t&o intensa que algumas destas producgdes sdo feitas sob contrato
entre uma firma e o criador: € o processo de integracdo observado nos
anos 60, pelo qual o agricultor deve aplicar as prescri¢des da industria na
orientacdo da criacao.

Esta modelizac@o nos processos de producdo gerou uma padronizacéo
nos produtos aobtidos, mas esta Ultima é resultado também de exigéncias e
normas impostas pela regulamentacdo sanitaria e pela agroindustria. Com
efeito, diversas regulamentacdes visam a proteger os consumidores de frau-
des sobre a natureza do produto e dos problemas sanitarios em géneros ali-
menticios. Além disso, as indUstrias agroalimentares que compram 0s pro-
dutos agricolas para transformé-| os exigem uma certa composicéo de aclica-
res, lipidios e proteinas, uma boa conformagdo para 0s animais, umatal apa-
réncia para os vegetais, uma qualidade bacteriol6gica, um teor de matéria
seca, etc.. Levando-se em consideracéo a diversidade dos produtos biol 6gi-
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cos, trata-se, sobretudo, de referéncias. Para orientar no sentido desgjado, o
pagamento dos produtos agricolas deve ser feito, na maioria das vezes, pela
gualidade.

A esta padronizacdo dos processos técnicos de fabricacdo e dos produ-
tos obtidos junta-se uma padronizacdo de ordem organizacional e econémi-
ca®. O modelo técnico de producgdo agricola adotado no pés-guerra é, muitas
vezes, qualificado de produtivista: o objetivo essencial era produzir e tam-
bém exportar (o saldo dos produtos agroalimentares era deficitario até a
metade dos anos 70). Era necessario aumentar a produtividade da terra e do
trabalho, geralmente muito baixa, até 1945, e diminuir os custos de produ-
¢a0. 1ss0 levou a especializacao das propriedades (antes o sistema policultu-
ra-criacdo de animais predominava, as culturas eram associadas a criagdo, ao
passo que hoje as propriedades sdo especializadas em um ndmero muito
restrito de produtos), e pela intensificacdo procurou-se produzir mais por
hectare e por animal para aumentar os volumes e reduzir 0s custos unitarios
da producdo. Igualmente desenvolveram-se os intercambios entre a agricul-
tura e os outros setores, como também com outros paises: o agricultor pas-
Sou a utilizar, cada vez mais, insumaos (“inputs’) industriais, a transformar,
cada vez menos, ele mesmo, seus produtos na propriedade e a produzir cada
Vez mais para 0 mercado e ndo para o autoconsumo (em 1960, um agricultor
alimentava cerca de nove pessoas; em 1992, alimentava perto de 50). Como
nos outros setores, houve um forte movimento de substituicdo do trabalho
pelo capital e de concentracdo de produtores. Todas estas transformagdes
levaram a uma padronizagdo dos processos e dos produtos, por causa, prin-
cipalmente, da reducdo do caréter artesanal elocal da producdo agricola.

As préticas agricolas “racionalizaram-se”: na verdade, outras formas de
racionalidade (além daquela da visdo microecondmica neoclassica do pro-
dutor) existiram durante muitos anos na agricultura, mas nos anos 60 o ho-
mem do campo deu lugar ao agricultor e ao produtor agricola, como foi
analisado por H. Mendras em seu livro ‘La fin des paysans' (Mendras 1967,
1991). As experiéncias e 0s conhecimentos tradicionais bastante diversifica-
dos cederam lugar a modos de conduta mais técnicos e padronizados, tanto
no aspecto das formas de producdo quanto na gestdo das exploragdes. Isto
causou uma profunda transformacéo das relagdes com 0s recursos, como
bem destacou Thévenot (1989) tomando as andlises de P. Boisard e

5 Da mesma forma que Schumpeter distinguiu as inovagdes de produto, de processo e de or-
ganizacdo, pode-se distinguir uma padronizagdo nestes trés aspectos.
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M. T. Letablier sobre a producdo do queijo francés “camembert”. A citagdo
seguinte, retomada por Thévenot, permite, por exemplo, a comparacdo entre
arelacdo doméstica e arelacao industrial no caso da producdo leiteira:

“relacdo doméstica: Louis conhece pessoamente as vacas de seu re-
banho, gue ele alimenta tradicionalmente de forragem tirada da pro-
priedade que herdou de seu pai, 0 que € a garantia de um leite bom.
Ele obedece ao costume ancestral segundo o qual as vacas fornecem
como resultado ao que a elas € fornecido. Basta-lhe um répido olhar
para saber que alguma coisa aconteceu com a mais velha delas, “la
Noiraude”. Ele sabe, entdo, porque aprendeu com o pai quando era
jovem, o que é que deve ser feito.

relacdo industrial: O rebanho, selecionado pelo material genético, é
identificado por meio de sua coleira eletrdnica. Os principais parame-
tros (peso, temperatura, etc.) sdo tomados pelos sensores el etronicos.
A producéo leiteira € registrada automaticamente. Estas informacdes
sobre a produtividade e estado sanitario do rebanho sdo analisadas
pela unidade central de um computador, a partir de um programa de
calculo previamente introduzido. Em funcéo dos resultados, sdo ori-
entados os acionadores el etromecénicos que asseguram a distribuicéo
gjustada de alimentos concentrados, cuja composicdo em proteinas é
controlada.

Nos anos 70, esta evolugdo fez surgir entre os economistas um debate
sobre a industrializacdo da agricultura (p.ex., CNEEJA 1971) e sobre as
formas particulares que tomavam as relacdes capitalistas de producdo neste
setor. Com efeito, o fordismo e o taylorismo, que se traduzem por uma pa-
dronizac8o dos processos e dos produtos, seguiram na agricultura formas
especificas (0 assalariado, nesse caso, ndo progrediu, ao contrério). Certos
autores falaram de uma submissdo formal ao capitalismo: “a quase-
totalidade dos produtores diretos da agricultura se submeteu formalmente ao
capital. Realmente, a submissdo formal do trabalho ao capital atinge, embo-
ra em graus diversos, 90% dos produtores da esfera de producéo agricola”
(Faure 1974). Para outros autores, a pequena producéo mercantil mantém-se
na agricultura porgue ela é mais eficaz, considerando-se as especificidades
da producéo agricola (Servolin 1972). Seja como for, 0s processos de pa-
dronizacdo tecnol dgica estéo bem adotados na agricultura, mas com modali-
dades particulares, e uma variedade notavel persiste, especialmente em ra-
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zdo dos fenbmenos biolbgicos e agroclimaticos em jogo: como dizem os
agricultores, ndo ha duas terras nem duas vacas parecidas, e o clima é sem-
pre aeatdrio; entretanto, algumas producdes foram muito artificializadas e
padronizadas em maior quantidade, como principalmente as culturas sob
estufa e a criacdo de porcos e aves.

AS ORIGENS DE TAL PROCESSO DE PADRONIZACAO
E DE SUA DIFUSAO

O processo de padronizacdo que acaba de ser descrito impds-se por
variasvias:

Por razdes técnicas

Por exemplo, o agricultor passou a encontrar no mercado somente no-
vas sementes; com a inseminacao artificial largamente desenvolvida nos re-
banhos, ele ndo pdde escolher sendo as racas dominantes; com a motoriza-
¢ao ele teve gque se submeter ap processo de reconstituicdo da propriedade
agricola e assim aumentar e alargar as parcelas de terra a serem exploradas.

Por razdes econdmicas

O modelo produtivista permite geralmente uma diminuicéo dos custos
de producéo e melhor rentabilidade (pelo menos até em época bem recente).
Em escala macroecondmica, tal modelo correspondia as fungdes atribuidas a
agricultura nos trés decénios do pds-guerra: produzir alimento abundante a
precos baixos e liberar a mao-de-obra agricola. 1sso culminou na producdo
de massa fordista das “commodities’” (Chamin & El Alaoui 1990). A pa
dronizacdo tecnolgica permite, também, tanto na agricultura como em ou-
tros setores, uma economia de custos de transacdo, em particular entre pro-
dutores e firmas a jusante ou consumidores, decorrente da homogeneidade e
da grande regularidade do produtof. Encontram-se assim na agricultura os
efeitos da padronizacdo — notadamente economias de escala na producéo,
reducdo dos custos de transacdo — assinalados em outros setores (Kindleber-
ger 1983, David 1987, Foray 1990).

6 Ao contrario, na compra de produtos ndo padronizados, como um cavalo de corrida, os
custos de transagdo sdo elevados, dado que o comprador deve-se informar da qualidade do
produto, testé-lo, etc., sendo fortes a assimetria de informag8o e aincerteza.
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Pelo aparato de “enquadramento” e de formac&o

Os agricultores sdo aconselhados por técnicos que podem pertencer a
organizagdes agricolas, a grupos de difusdo ou a organismos (cooperativas,
por exemplo) que comercializam os produtos industriais utilizados na agri-
cultura. A educacdo formal desempenha igualmente um papel importante,
pois um nimero crescente de agricultores seguiu a formagéo técnica agrico-
la; tal formacdo € mesmo necesséria, pois ha algum tempo o agricultor
aprendia seu oficio com seus pais. Ora, a escola e 0 aparato de enquadra-
mento difundem um modelo relativamente normalizado. Ja em 1955, o his-
toriador M. Augé-Laribé escrevia em seu livro ‘La révolution agricole’:
“passamos do homem da enxada ao agente de laboratério, executando regras
cientificas’. A agroindistria a montante vulgariza igualmente certas reco-
mendacBes para 0 emprego de adubos, pesticidas e alimentos na criagéo de
animais.

Pela agroindustria processadora

As industrias agroalimentares que compram os produtos agricolas exi-
gem que eles obedegam a certas normas. Existem mesmo, como ja foi nota-
do, contratos de integracdo nos quais a firma da ao agricultor uma agenda de
obrigacBes que indica as regras de producdo que ele deve seguir. Isto atinge
principalmente as ol eréceas destinadas a producdo de conservas, a producao
de bezerros em série ou de aves em galpdes’. Estes casos aproximam-se dos
padrbes de compatibilidade freqlientes na indlstria, dado que estas agendas
de obrigacBes visam especialmente a obter produtos homogéneos e adapta-
dos a certa transformacdo. A padronizacdo permite igualmente reduzir os
custos de transacéo e um fornecimento mais constante quanto a sua compo-
Ssicdo.

Por medidas regulamentadoras

Estas podem visar, por exemplo, a qualidade bacteriol6gica, a auséncia
de produtos téxicos (que podem ser de origem natural), a limitacdo de resi-
duos de pesticidas, mas também a composicdo do produto. Estas regula
mentagdes sao importantes em vista dos riscos em jogo: as intoxicactes ali-
mentares podem ser extremamente graves e até mortais. Trata-se de cuidar
da salide publica e de proteger o consumidor da fraude no tocante a natureza

7 Na criagdo em galpdes s3o utilizados quase unicamente alimentos adquiridos fora da pro-
priedade e ndo os cereais e forragens produzidos na propriedade.
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do produto vendido. Na realidade, anteriormente, deplorava-se a mistura de
aguano leite, a colocacdo de gesso e outras substéncias no péo, etc. Desde a
Idade M édia medidas condenavam tais abusos. L eis apareceram neste setor a
partir do século X1X. O codigo napoledbnico de 1810 reprime “0s enganos,
falsificagOes e alteraces voluntérias de mercadorias’. A lel basica de 1905
institui na Franca os servicos de repressdo das fraudes. Do mesmo modo,
nos Estados Unidos, “um dos primeiros setores a se beneficiar de regula-
mentacdo foi o de alimentos. Respondendo a escandal os na industria de car-
nes, o Congresso Americano votou o ‘Pure Food and Drug Act’ de 1906.
Estalegislacdo protegia ndo apenas contra marcas fraudul entas, mas também
contra adulteragbes na composicéo dos dimentos; regulamentou igualmente os
“containers’ (contentores) para comerciaizacdo de hortifritis, eliminando
dessa forma problemas de mensuragdo dos volumes transacionados. Mais
tarde, 0 USDA, prosseguindo no programa de padronizacdo iniciado na Pri-
meira Guerra Mundial, desenvolveu padrdes para frutas, hortalicas, amen-
doim, mel, manteiga, queijo, ovos e carnes, e estabel eceu estactes de fisca
lizacBo em alguns centros-chave de distribuicgo.” (OTA 1992). Tais medi-
das deveriam aumentar com a crescente preocupacdo da qualidade por parte
dos consumidores, assim como com a crescente sensibilizacdo diante da pre-
senca de pesticidas ou de horménios.8

Em raz&o do desenvolvimento das exportactes

Para que um produto possa ser exportado, ele deve ser definido e deve
obedecer a certas normas. O padréo torna-se entdo, muitas vezes, uma bar-
reira protecionista ndo tarifaria, como se péde ver no caso de queijos, da
cervgja e da carne: paises recusam a importacdo de certos produtos argu-
mentando que eles ndo correspondem as suas normas sanitérias. Quando da
integracdo européia, a harmonizacdo das normas e dos critérios nacionais de
homol ogagdo revel ou-se muito dificil. No primeiro momento, a Comunidade
esforcou-se em elaborar diretivas ou regulamentos muito complexos sobre a
composicdo de certos produtos, como geléias e chocolates; mas isto se re-

8 E preciso sublinhar que o estabelecimento de normas a respeito do teor de residuos téxicos
admissiveis nos aimentos é um processo complexo, resultante de negociaces dificeis nas
quais intervém cientistas, juristas, politicos e industriais. Muitas vezes, trata-se de matérias
controvertidas, caracterizadas pelaincerteza, como foi analisado por aguns sociologos (por
exemplo, Rip & Groenewegen 1989).
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velou muito demorado e complexo. Assim, depois de ter tido grandes ambi-
¢coes nesta matéria, a Comunidade adotou uma aproximagdo mais minima-
lista: todo produto fabricado e comercializado legalmente em um pais-
membro pode circular livremente em toda a Comunidade, exceto se ele ndo
obedecer as necessidades imperiosas de salde publica de um pais-membro.
Desde entdo, a harmonizacdo passa pelo reconhecimento mutuo das respec-
tivas regulamentagdes de cada um dos paises-membros.

Por raz6es ideol 6gicas

O modelo de producdo dominante muitas vezes impds-se como o “pro-
gresso inevitavel”. Era o “bom” modelo que deveria ser seguido, impondo
umanormasocial: “estes model os de intensificacdo tornaram-se simbolos da
modernidade, de tal forma que os agricultores que ndo os adotaram atribui-
am asi proprios uma situacéo de inferioridade, ou admitiam sua exclusdo da
agriculturarentavel, da agriculturado futuro” (Alphandéry et a. 1980).

Apesar de algumas vantagens apresentadas, a padronizacdo dos ali-
mentos €, muitas vezes, rejeitada pelos consumidores que lamentam a uni-
formidade do alimento. As prateleiras dos supermercados, entretanto, dao a
impressdo de diversidade e de multiplicidade de géneros oferecidos (ver pa-
régrafo seguinte). A insatisfacdo dos consumidores, neste caso, provém princi-
palmente da distancia crescente, ao mesmo tempo fisica e simbdlica, que se
estabeleceu entre eles e a origem dos alimentos: estes Ultimos tornaram-se
produtos ndo identificados, de passado e origem desconhecidos (Fischler
1990, Valceschini 1993). Dai 0 sucesso da venda direta do produtor ao con-
sumidor, especialmente da venda na propria propriedade, quando ela é pos-
sivel, dado que ela torna o produto identificavel e mesmo Unico. De seu
lado, os geneticistas e ecologistas lamentam, freglientemente, a diminuigdo
da diversidade genética, com a reducdo do nimero de variedades vegetais
cultivadas e de ragas de animais utilizadas (ver, p.ex., Chauvet & Olivier
1993). Todos os hiologistas estdo de acordo no que se refere a necessidade
de conservar a biodiversidade. Outras pessoas |lamentam a padronizagéo das
paisagens e praticas agricolas. Protestos foram feitos quando a definicéo de
normas higiénicas rigorosas na Comunidade esteve a ponto de fazer desapa-
recer os 32 queijos franceses de leite cru. Estes diversos exemplos mostram
bem a dualidade da padronizacdo, as vezes desejada, as vezes detestada.
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0S PADROES DE QUALIDADE, FORMA DE DIFERENCIACAO
DOS PRODUTOS

Até agui, a padronizacdo foi sobretudo considerada enquanto “produ-
¢d0 de modelos ‘standard’ fabricados em séri€”, 0 que corresponde a uma
homogeneizacdo das praticas e dos produtos agricolas. Mas existe uma pro-
ducdo de padrdes no sentido de “especificacbes técnicas’ que, ao contrario,
participa de um movimento de diversificacdo e diferenciacdo. Sao as regu-
lamentacdes referentes especiamente as denominacfes de origem controla-
da (“appelations contrdlées’) — dos vinhos e queijos — e aos simbolos de
gualidade (“labels’) — caso do frango caipira, da agricultura biol6gica. O
padrdo de qualidade é exigido por grupos de produtores para proteger uma
imagem de marca e assegurar melhor valorizagdo de suas mercadorias; ele
refere-se principalmente ao modo de obtencdo dos produtos. Ele correspon-
de as aspiragdes dos consumidores que procuram, cada vez mais, a diversi-
dade e a autenticidade: produtos regionais, produtos tipicos, produtos de fa-
zendas, etc. Todo esse contexto, atualmente, ndo é mais somente de busca da
diferenciacéo, como no caso do consumo do tipo ostentatério, analisado no
comego do século por Th. Veblen nos Estados Unidos. A presente onda de
diversificacdo existe principalmente em decorréncia da heterogeneidade de
consumidores e da estratégia de firmas dos diferentes segmentos de merca-
do: produtos baratos, alimentos dietéticos ou leves, alimentos bioldgicos,
produtos regionais, alimentos gastrondmicos, etc. Sylvander (1992) estima
em cerca de 400.000 referéncias 0 nimero atual de variantes de produtos
alimenticios (incluindo as variantes de marca).

A producdo de padrdes de qualidade, em partigular pela especificacdo
da origem, € um movimento antigo. Na Franca da |dade Média, a origem dos
produtos era controlada de modo rigoroso por cada corporagdo ou autorida-
de local. Mas, durante a Revolucdo, alei de 24 de junho de 1791, adotando
o principio da liberdade de comércio e da supressao das corporacles, teve
como efeito colocar fim a este tipo de garantia. Assim, a partir do comego
do século XIX, passaram a ser fabricados vinhos qualificados de “cham-
pagne’ em quase todas as regides vinicolas da Franca e do mundo. Por um
decreto de 9 de abril de 1894, a*“ corte de cassacdo” ? declarou que “a palavra
champagne ndo designa um processo de fabricacdo de vinho espumante em

9 Court de cassation, cf. original (N. do Ed.).
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geral, mas um vinho espumante especial, colhido e fabricado na antiga provin-
cia de Champagne’ (Ministére de I’ Agriculture 1992). Desde o comego do
século XIX, foram elaboradas leis para assegurar uma certa protecéo da in-
dicacdo da origem. Assim, a lei de 1824 instituiu penas para falsas indica-
¢oes de procedéncia. Posteriormente, a lei de 6 de maio de 1919 definira as
denominacBes de origem e o decreto-lei de 30 de julho de 1935 criara as de-
nominagdes de origem controlada (“appelations d’origine contrélée”
A.O.C) paraos vinhos e aguardentes, estendidas em 1955 para 0s queijos.

Atualmente, podem-se dividir os certificados de qualidade em diferen-
testipos:

1. a qualidade identificada pela origem geogréfica: as A.O.C., que unem es-
treitamente as caracteristicas de um produto ao local de origem, € agui 0
exemplo mais conhecido. Hoje, as A.O.C. representam 45% da producéo
nacional dos vinhos. Elas referem-se também a 32 queijos, isto €, mais de
15% da producdo nacional, 40.000 produtores de leite (17% do total),
2.000 produtos agricolas e perto de 600 empresas. Fazem parte igual-
mente do regime das A.O.C. diversos outros produtos animais e vegetais.
Existe também uma menc¢ado “appelation provenance montagne’, que se
aplica a produtos provenientes dos maci¢os regulamentarmente identifi-
cados como tais;

2. 0 produto respondendo & nogdo de qualidade superior: € o “label” nacio-
nal (“label rouge’) concedido por um organismo certificador em funcéo
de um conjunto de exigéncias: isto se refere principalmente as aves (15%
da producdo avicola nacional), certas carnes, laticinios, frutas e legumes,
como também produtos festivos; 30.000 agricultores estdo envolvidos;

3. o certificado de conformidade: visa a garantir que certos critérios de fa-
bricacdo sejam respeitados — ovos de aves criadas ao ar livre, bezerros
criados com amée, frangos de corte, ovos datados, €tc.;

4. amencao agricultura biolégica: h& alguns anos os produtos agricolas que
ndo usam produtos quimicos de sintese sGo homologados pelo Ministério
da Agricultura e sdo reconheciveis por um “label.”

Estes padrdes de qualidade so procurados pelos produtores. Assim,
por exemplo, desde a primeira metade do século XV 11, os agricultores ame-
ricanos “imaginaram que, graduando e classificando seus produtos, eles po-
deriam criar canais de distribuicéo separados e aumentar suas rendas. Quan-
do se afastaram para o Oeste, eles identificaram seus produtos conforme a
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regido de origem, e os comerciantes atacadistas usavam esses nomes —
manteiga de Goschen, farinha de Genessee e queijo de Herkiner — como
marcas de qualidade” (OTA 1992). O “label” ou marca controlada € interes-
sante para o0s agricultores, pois permite melhor preco dos produtos. Observa-
se assim que, depois de 30 anos, o preco dos vinhos de qualidade (A.O.C ou
VDQS - “vin délimité de qualité supérieur”) aumentou em francos cons-
tantes, ao passo que o0 dos vinhos de consumo comum diminuiu: de 1962 a
1992, em moeda corrente, o preco dos vinhos de qualidade aumentou 9,6%,
enguanto o dos vinhos comuns baixou 33% e o do conjunto dos produtos
agricolas caiu 44%.

Para o consumidor, o “label” apresenta uma forma de seguranca. A re-
gulamentacdo e o padrdo dizem respeito, entdo, a economia da confianca
estudada por Thévenot (1989). Estes padrbes de qualidade sdo particular-
mente justificados em caso de assimetria de informagdo entre o vendedor e 0
comprador (Foray 1992). Sendo, o que provaria ao consumidor, que indivi-
dualmente ndo tem meios para fazer as andlises, que as verduras que ele
compra mais caro foram efetivamente produzidas sem adubos nem pestici-
das guimicos? A indicacdo de origem tranguiliza o consumidor na esfera
mais simbdlica: o produto sai do anonimato. Uma importante literaturajafoi
dedicada a estas convencbes de qualidade (ver, p.ex., Eymard-Duvernay
1989) e diversos colbquios organizados sobre este assunto na agroindistria
(ver, p.ex., Nicolas & Valceschini 1993).

Tais “appelations’ e “labels’ sdo objeto de ambicéo e de falsificacdes,
e alguns procuram se apropriar deste tipo de renda (“champagne’ fabricado
na California, as vezes na Inglaterra, “camembert” produzido na Holanda,
etc.). A CEE adotou, em julho de 1992, diretrizes nesta &rea. Os produtos
tradicionais deveriam ser protegidos por “atestados de especificidade’, rela-
cionados a receita ou ao modo de producgdo; € o caso, por exemplo, da carne
de porco picada e frita de Mans ou do bezerro criado com a mée. Os estran-
geiros poderdo produzi-los contanto que respeitem escrupulosamente a re-
ceita. Outros produtos, cujas matérias-primas, fabricacdo e eaboracdo estdo
ligadas a regido, dependerdo da AOP (“appelation d origine protégée’), de-
nominacdo de origem protegida. Por exemplo, 0s queijos sero protegidos
no ambito comunitario pela AOP: outros paises poderdo fabricar o camem-
bert (termo genérico), mas ndo o camembert da Normandia, nem o cantal ou
o roquefort. Todos os produtos que tém direito a uma A.O.C. na Franca go-
zardo de um procedimento simplificado de reconhecimento rapido de AOP.
A indicacdo geografica protegida (IGP) diz respeito aos produtos com o
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nome de uma regido e dotados de qualidade ou de uma reputacéo que pode
ser atribuida ao meio geografico — carne de porco de Mans, frangos de Loué
(contrariamente a A.O.C., as matérias-primas ndo s30 necessariamente
locais). Como observam Boisard & Letablier (1987), na fabricacdo de ca-
membert, a regulamentacdo torna-se, entdo, de algum modo, o guardido da
tradicdo. Notarse também uma evolucdo da nocdo de qualidade na CEE, a
passagem de definicBes pela negativa a uma aproximacao positiva: anteri-
ormente, especificava-se sobretudo a insuficiéncia de qualidade, fixando
dimensdes, teores, taxas, € minimos ou méximos; agora, define-se também
positivamente a qualidade dos produtos. “ Desse ponto de vista, se a acéo da
PAC (politica agricola comum) dos primeiros anos pdde dar a impressio de
um rolo compressor das originalidades, a dos anos futuros devera, ao contra-
rio, permitir o pleno desabrochar destas singularidades, paralelamente a da
producdo em massa’ (Tabary 1993).

A CRISE DO MODEL O TECNICO-PRODUTIVISTA
EM DIRECAO A NOVO PADRAO OU A DIVERSIFICACAO?

O model o técnico produtivista estd em crise ha duas décadas e agravou-
se hos Ultimos anos. Os fatores que causaram tal crise foram, principal men-
te:
¢ amudanca do contexto econdmico, tanto pelo aumento do prego de certos

insumos nos anos 70 e, atualmente, pela saturacdo de mercados compra-
dores e pelo desenvolvimento de excedentes (que geram conflitos comer-
ciais nos mercados internacionais), como também pelas modificacbes da
demanda dirigida a agricultura;

o oslimites do modelo: sua grande necessidade de capital, os danos ao meio
ambiente, a desertificacdo de uma parte do territério (a producdo agricola
estando concentrada em algumas regifes), o custo do suporte dos merca-
dos, a estagnac&o dos lucros dos agricultores, etc.

Pode um novo modelo técnico aparecer ou, a0 menos, pode 0 antigo
modelo técnico evoluir? Em primeiro lugar, nota-se que existe um modelo
de producdo alternativo — a agricultura biolégica — que ndo usa produtos
guimicos de sintese. Mas é pouco provavel gue ela se generalize (no mo-
mento atual, ela é praticada por cerca de 3.000 a 4.000 agricultores na Fran-
¢a), pois seria dificil, de um dia para o outro, a supressao total dos adubos e
pesticidas quimicas, em particular porque causaria uma queda e uma grande
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incerteza nos rendimentos e na producéo e entdo uma alta de precos que to-

dos os consumidores ndo aceitariam.

Contudo, o modelo técnico dominante vai, sem dlvida, se tansformar

(Bonny 1993a):

e em raz8o da evolucdo tecnolégica: as aplicacdes da biotecnologia e das
novas tecnologias da informacdo devem permitir a substituicdo progressi-
va em direcdo a novo modelo baseado, sobretudo, no dominio de orga-
nismos vivos e na informac&o e menos nos produtos quimicos e na ener-
giaféssil (Bonny & Daucé 1989, Bonny 1991);

e em razdo da evolucdo da demanda: as exigéncias dirigidas hoje a agri-
cultura sdo multiplas:

a) o controle da oferta;

b) a qualidade e ndo somente a quantidade;

€) uma agricultura que polua 0 menos possivel (é preciso reduzir, em parti-
cular, a contaminacéo das &guas por nitratos e pesticidas). Nesse caso, di-
versas regulamentacfes comecam, pouco a pouco, a ser aplicadas;

d) melhor aproveitamento do espaco e da érea: € preciso evitar a concentra-
¢do da producdo agricola em algumas regifes, o que resulta em desertifi-
cacdo de outras regibes; narealidade, nessas Ultimas, 0 espaco rural ndo é
mais aproveitado e se degrada (risco de incéndio, da tomada pela vegeta-
¢ao daninha, etc.);

€) 0 uso de técnicas socialmente aceitas. algumas préticas agricolas sdo mal-
vistas por parte da populacéo, como a criacdo confinada, o uso de pestici-
das, fertilizacdo com adubo orgénico ndo tratado, etc. Os modos de pro-
duzir devem evoluir e a éticaterd um papel crescente;

f) a producdo de servigos. atividades turisticas, conservagdo do territério e
da natureza, preservacdo ambiental, etc. devem-se desenvolver nos pro-
Ximos anos, apesar de certos obstéculos;

g) a manutencdo de um certo nivel de populacdo agricola, em razéo da pro-
gressdo do desemprego e dos riscos de desertificacdo de uma parte do ter-
ritério;

h) mas a exigéncia de competitividade permanece, assim como a da produ-
¢ao de bens de base a precos baixos (as “ commodities’);

e em raz8o da evolucdo das regulamentacBes internacionais. depois de 21
de maio de 1992, adotou-se uma reforma da politica agricola comum
(PAC), que projeta especialmente uma forte diminuicdo dos precos agri-
colas, compensada por gjudas; a nova PAC leva a uma certa desintensifi-
cacdo, pelo menos em algumas regides e em certas producdes (Blanchet
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& Carles 1993, Bonny & Carles 1993). Os acordos do GATT devem acar-
retar, por sua vez, uma limitacdo das exportacGes. Mas restam fortes in-
certezas, principalmente em relacdo a duracéo da nova PAC, a evolucéo
da demanda dos mercados mundiais, a evolugdo dos precos e das parida-
des monetéarias. Neste contexto de incerteza, um certo nimero de obser-
vadores insiste na necess dade de favorecer aflexibilidade do instrumento de
producéo agricola (CGP 1993).

Pode-se pensar que havera uma evolugdo do modelo técnico dominante,
dado que os objetivos e o contexto mudaram depois do periodo do pés-
guerra, o qual viu nascer o modelo produtivista. Havera nova padronizacéo
gue se impora, ou antes uma continuidade do processo de diversificacdo?
Varios autores acentuaram a necessidade de uma agricultura diversificada
(Jollivet 1988). Por causa da multiplicidade dos objetivos designados a agri-
cultura de hoje, da diversidade das demandas que €la recebe e das possibili-
dades técnicas, pode-se pensar que a agricultura de amanha sera plural e
multifuncional; 0 modelo de producéo devera ser diversificado, adaptével,
flexivel e imaginativo:

a) multifuncional: alguns agricultores produzirdo produtos de consumo de
massa a pregos baixos para a aimentagdo, para a industria quimica ou
para a producdo de energia; outros produzirdo produtos de alta qualidade
organol éptica, destacando o local de origem ou a tradic¢éo; outros visardo
0s peguenos mercados!?; outros se dedicardo a servicos: hospedagem no
meio rural, turismo, cuidado da natureza e do campo, etc. O mesmo agri-
cultor pode naturalmente dedicar-se simultaneamente a esses diversos ti-
pos de produtos, mas a diferenciacdo serd principal mente regional. N&o se
deve ver nestas diversas fun¢des uma conformagdo do dualismo: produzir
servigos deve ser considerado na agricultura como valorizagdo e producéo
de aimentos,

b) diversificado: se o conjunto da agricultura deverd ser menos poluente,
certas formas de agricultura serdo intensivas, outras extensivas, outras

10 Os micromercados correspondem a espacos de diversificagdo de dimensio restrita, como,
por exemplo, a produgdo de |& angord, de “escargots’, |hamas, avestruzes, plantas medici-
nais, etc. Esta diversificagdo € interessante para os agricultores, mas freqiientemente arris-
cada, sga no plano técnico, em que geramente fatam referéncias, sga no plano
econdmico, dado que os precos podem cair muito se vérios agricultores escolhem os mes-
MOS espacos comerciais.
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particularmente respeitosas a0 ambiente, algumas serdo bioldgicas. No
conjunto do territério, havera grandes exploracdes em superficies vastas
assim como em médias, ou ainda pequenas exploracdes de tempo parcial;

c) adaptavel e flexivel: a demanda dirigida a agricultura € diversa e varia de
acordo com os diferentes segmentos da populacdo; além disso, ela evolui
conforme os modos, as preocupactes dietéticas e as descobertas cientifi-
cas. Assim, depois de uma quinzena de anos, procura-se reduzir o teor de
gordura, mas uma certa reavaliacBo comeca a se operar neste setor. Da
mesma forma, certas preocupacdes em relacdo ao meio ambiente podem,
talvez, mostrar-se versateis. A agricultura deve poder se adaptar a esta
evolucgdo dos diferentes segmentos da demanda. Ela deve, também, poder
se gjustar as modificacbes da PAC e as incertezas dos mercados interna-
cionais. E preciso apoiar a0 méximo a producéio nos paises do Terceiro
Mundo, melhorando assim sua situacdo alimentar. Contudo, devido as in-
certezas, a agricultura deve guardar a possibilidade e a capacidade produ-
tiva para responder & demanda alimentar mundial, no caso em que expor-
tagBes sejam necessarias para alimentar os 10 bilhdes de individuos pre-
vistos para dentro de algumas décadas. A adaptacéo e a flexibilidade im-
pGem-se também em razdo do aumento das incertezas em todas as areas:
econdmica, politica, ecolbgica, cultural, climética, etc.;

d) imaginativo: o modelo deve ser imaginativo para responder a diversidade
da demanda. E preciso gjustar também sistemas ecol 6gicos, que respeitem
0 meio ambiente, e técnicas generalizaveis em todo o mundo, isto é, que
facam uso racional e patrimonial dos recursos do planeta. A agricultura
deve, igualmente, visar a valorizagso dos espacos rurais. E necessario, en-
fim, procurar técnicas e producdo que respeitem a cultura (aspectos éti-
€0s), que possam ser motivantes e valorizantes para 0s agricultores e que
Ihes assegurem uma remuneracdo correta. Devido a multiplicidade dos
objetivos, 0 novo modelo deve ser particularmente imaginativo;

€) enfim, o modelo de producéo deve ter por objetivo uma agricultura sus-
tentével, isto € economicamente viavel, ecologicamente sadia, social-
mente aceitdvel, moramente justa. Trata-se, sobretudo, de um idea a
atingir.

Notar-se-a que o model o de producdo agricola diversificado e adaptavel
gue acaba de ser definido tem certos pontos comuns com o0 novo modelo
produtivo que emerge na industria apos a crise do fordismo e que se caracte-
riza pela flexibilidade, pela busca da qualidade da producdo, uma grande
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reativacdo em relacdo a demanda, uma estrutura de firmas em rede, etc. (ver,
p. ex., Coriat 1990, Chesnais 1992, Boyer & Durand 1993).

Este modelo diversificado, adaptativo e flexivel e esta agricultura mul-
tifuncional constituem uma ruptura, um novo modelo? Certamente a agri-
cultura francesa ja apresenta algumas destas caracteristicas. Mas pode-se
falar de ruptura em relacdo ao modelo produtivista no plano do reconheci-
mento e da aceitacdo desta diversidade e no plano dos objetivos a atingir
(ndo se pode esguecer de que um modelo de producdo é um paradigma que
determina os fins desegjados e 0s meios para colocélos em prética): o objeti-
VO Unico ndo € mais produzir e aumentar os rendimentos como no modelo
produtivista. H& igualmente uma modificacdo importante a esperar nos pro-
Ximos anos e décadas no plano técnico, uma ruptura sociolégica (Hervieu
1993), uma ruptura econdmica com novos modos de remuneracdo, a valori-
Zacdo de novas atividades e a producdo de servicos, enfim, a rediversifica-
cdo das fungdes exercidas pela agriculturall. Mas o desenvolvimento de um
novo modelo de producdo € um processo lento e contraditério, que exige
tempo, pois existem véarios obstaculos. Seja como for, 0 modelo produtivis-
ta, depois de ter sido muito “performant” nos decénios do pos-guerra, hoje
parece que se tornou, em grande parte, nulo e obsoleto, devendo, sem diivi-
da, dar lugar, progressivamente, a um novo modelo.

INOVACAO E PADRONIZAGCAO NA AGRICULTURA

A agricultura, assim como todos 0s setores, tem sido palco de impor-
tantes inovacbes de processos e de produtos. Como se opera a inovagao
neste setor, em razéo da padronizacdo e regulamentacdo que nele vigora? O
desenvolvimento de novas tecnologias em certas areas pode reforcar as
normas. Com efeito, 0 estabelecimento destas Ultimas, por exemplo, no que
se refere a auséncia de residuos téxicos ou de patdégenos, coloca um proble-
ma técnico; é preciso dispor de meios de medida ndo t&o caros, nem tdo de-

11 pode-se falar de rediversificacéo pois, até a metade do século XX, a agricultura assegurava
outras fungdes além da producdo em massa de bens padronizados. produgéo de energia e
de forga motriz (transporte a caval o, aquecimento com madeira), conservagdo do territério
(por terraplenagem, muros, fossos, etc), producdo de matérias-primas para a industria
quimica e téxtil (corantes, couro, |8s, fibras, etc.) e transformacdo de produtos na pro-
priedade. Com a era do petréleo barato e 0 modelo produtivista depois de 1945, as fungdes
da agricultura reduziram-se sobretudo a producdo de matérias-primas agricolas.
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morados de executar os testes suficientemente sensiveis, sendo a existéncia
de normas tem pouco sentido. Dentro em breve havera meios para analisar,
de maneira cada vez mais precisa e rapida, a qualidade de um produto, sua
composicdo e sua origem. Por exemplo, a ressonancia magnética nuclear
permite determinar a origem de um produto (o vinho, principalmente), as
ondas moleculares permitem caracterizar as variedades, certos “kits’ basea-
dos em anticorpos monaoclonais, ou a amplificacdo em cadeia do ADN, pos-
sibilitam a deteccdo de patdgenos, etc.

Além disso, a mecanizacdo de certas tarefas, na agricultura como em
gualquer outra parte, evolui para a robotizacdo: diversos robds devem ser
comercializados muito em breve neste setor. Eles reforcam geralmente a pa-
dronizacdo: por exemplo, o robd de ordenha precisa de uma conformacéo
padronizada do Ubere das vacas, 0 robd de colheita de macgas ou de cachos
de uvas necessita se adequar a morfologia das macieiras e parreiras.

Outra inovagdo tecnol 6gica que aumenta a padronizacéo € o desenvol-
vimento da multiplicagdo vegetativa in vitro e da clonagem de algumas
plantas (e talvez no futuro de alguns animais). E um dos raros casos em que
ha producéo idéntica de organismos vivos (pois ndo ha fecundacéo que cau-
se uma recombinacdo genética). Esta técnica é usada em razéo de algumas
de suas vantagens. multiplicacdo de plantas excepcionais resistentes a certas
doencas, obtencao de plantas livres de virus, ganho de tempo; mas aplica-se
unicamente a certos vegetais. Ela permite obter flores mais rapidamente (ro-
seira, cravo, orquidea) ou frutas (morango, framboesa), arvores frutiferas ou
florestais. Mas ela deve ser utilizada de maneira limitada: é indispensavel
gue subsista has populagdes vegetais ou animais certa diversidade genética
gue as torne mais resistentes as doencas e que assegure novas fontes de
germoplasma.

Outras inovagdes de processos vao, ao contrario, mais no sentido de
certa diversificac8o das praticas culturais. Assim, procura-se cada vez mais
obter um gjuste fino dos insumos as necessidades das plantas, empregando
fertilizantes e pesticidas de acordo com as caracteristicas de cada parcela do
terreno cultivado, mais que proceder a tratamentos padronizados e sistemé-
ticos (Bonny 1993b). Estas préticas devem-se desenvolver por razdes ambi-
entais, econémicas e gracas a certos avancos técnicos. Assim, os “kits’ de
diagnéstico de agentes patogénicos, 0 monitoramento de insetos pelo em-
prego de armadilhas, visando a utilizacdo de modelos de previsdo de doen-
¢as (com difusdo de informagbes e recomendactes fitossanitérias por meio
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do uso de canais de comunicagdo, como por exemplo o Minitel12), podem
permitir tratamentos mais adaptados as condic¢des locais. O desenvolvimento
do controle integrado de pragas e do controle biolégico vai igualmente nesta
direcdo.

As inovacdes de produtos s80 muito numerosas na agroindustria, dado
tratar-se de um elemento essencial da estratégia das firmas. novas composi-
cOes, apresentacdes, embalagens, acondicionamentos, etc. aparecem fre-
guentemente nas prateleiras dos supermercados e representam uma diversi-
ficac@o de importancia varidvel, efetuada principalmente de acordo com os
diferentes segmentos da clientela. Na agricultura, elas sGo um pouco menos
numerosas porque trata-se de produtos de base, ndo de produtos transformar
dos. Elas podem aparecer da climatizaco de espécies selvagens pouco cul-
tivadas ou criadas até entdo (veados, lhamas, javalis, avestruzes, cogumel os,
etc.) ou de plantas e frutas exdticas (por exemplo, o desenvolvimento do
quiui (“kiwi”) e do abacate nessas Ultimas décadas). Nota-se, igualmente o
aparecimento de novas espécies de plantas ja conhecidas e de novas varie-
dades decorrentes de pesquisas em melhoramento genético.

Mas a grande questdo nos proximos anos refere-se as plantas e aos
animai s transgénicos Nos quais se inseriram genes estranhos a suas espécies.
Trata-se, aqui, de uma revolucéo importante (Bonny & Daucé 1989, Bonny
1991, 1993a). Alguns medicamentos e vacinas produzidos por engenharia
genética ja sdo comercializados, mas ndo é o caso, no momento, de nenhuma
planta ou produto animal, embora certo nimero de produtos ja estejam
pronto para ser lancados no mercado!3. Um debate acalorado surgiu deste
assunto, alguns se opondo as mani pul agdes genéticas em razao dos eventuais
riscos ap meio ambiente, de certas consequéncias sdcio-econdmicas ou por
consideracBes de ordem moral. Neste caso, a regulamentacdo dos organis-
mos geneticamente modificados retarda a comercializaco de uma inovagdo
até gque esta sgja testada sobre seus possiveis impactos sobre 0 ambiente e a
salide.

A pesguisa e as experiéncias, nesse caso, sa0 igualmente regulamenta-
das. Alguns paises, apds a pressdo de diversas associagles, pdem a vista

12 0 Minitel é um dispositivo doméstico ligado a rede telefonica, bastante difundido na
Franca, que da acesso a uma ampla rede de informag@es e servigos (N. do Ed.).

13 Ap6s o recebimento deste artigo para publicacdo nos ‘ Cadernos de Ciéncia & Tecnologial
foi introduzido no mercado o tomate transgénico da Calgene, conhecido como Flavr Savr
(N. do Ed.).
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uma etiqueta dizendo que o produto foi obtido através da transferéncia de
gene. Esta técnica pode levar a uma diversificacdo por criacdo de novas
plantas e animais dos quais foram modificadas algumas caracteristicas ge-
néticas para adapté-los a diferentes usos ou condicBes locais. em relacéo ao
melhoramento das plantas e dos animais pelos cléssicos métodos de cruza-
mento, as possibilidades da engenharia genética sdo mais vastas'4. Mas ela
pode causar uma diminuicdo da diversidade genética devido a clonagem e
uma reducdo das possibilidades de acesso aos recursos genéticos, em razéo
da patente do ser vivo que comecga a aparecer, o que pode levar a um empo-
brecimento genético. Assim, neste setor, o duplo movimento de diversifica-
¢ao/padronizaco parece prosseguir.

CONCLUSAO

A evolucgdo da agricultura francesa, durante os quatro decénios do pos-
guerra, traduziu-se por uma certa padronizacdo em matéria de produtos, de
processos e de organizacdo. Muitas vezes esta padronizacao é criticada pelos
consumidores, que lamentam a homogeneidade dos produtos e das paisa-
gens, ou entdo pelos geneticistas ou ecologistas, gque se preocupam com a
diminuicdo da diversidade genética. Entretanto, ao lado da producdo em
massa, existe, depois de varios anos, uma fabricacdo de produtos “de quali-
dade” (denominagdes de origem controlada, “labels’, agricultura biolégica,
etc.) gue é muito regulamentada, mas gue corresponde a uma certa diversifi-
cacdo. Um padrdo de qualidade pode, assim, escapar da padronizacdo (no
sentido de producéo uniforme).

O modelo de producéo do pés-guerra, que esta em crise desde a metade
dos anos 70, poderia evoluir sob o efeito conjugado das aplicacbes das no-

14 com a transgénese, teoricamente, as possibilidades tornam-se imensas, pois pode-se
transferir um gene de uma espécie para outra, e fazer, por exemplo, exprimir o gene de
uma proteina humana num microrganismo ou num anima ou numa planta, ou transferir
um gene de um vegetal para outro, de um animal para outro ou para um microrganismo,
etc., para os quais o cruzamento natural seria impossivel. Na realidade, pelos métodos
cléssicos de cruzamento ha um limite dado pela barreira da reprodugéo sexuada: sO se po-
dem cruzar plantas ou animais com compatibilidade bioldgica, o que limita as possibilida-
des. Contudo, na prética da engenharia genética, a marcacdo dos genes, sua transferéncia,
sua tradug&o e sua expressao nNo Novo organisSmo nem sempre sdo bem sucedidos, pois 0s
caracteres complexos sdo determinados por numerosos genes.
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vas tecnologias (biotecnologia, novas tecnologias da informagdo), da evolu-
¢do da demanda referente a agricultura e da evolucéo das regulamentacdes
internacionais. Embora certas tendéncias reforcem a padronizagdo, o novo
modelo que se pode desenvolver progressivamente corresponde sobretudo a
uma certa diversicagdo dos processos de producdo (como, por exemplo, a
adaptacdo dos insumos as necessidades das culturas e das criacdes) e a uma
evolugdo em direcdo a agricultura multifuncional e a flexibilidade, adapta-
bilidade, diversificacio e criatividade. Poder-se-a ver a agricultura produzir,
simultaneamente, bens de massa padronizados a pregos baixos!®, matérias-
primas para a quimica e energia (a molecultura), produtos de qualidade
submetidos a especificacbes e regulamentacbes particulares (“labels’,
A.O.C,, certificados), servicos (manutencdo da area e da natureza, turismo,
etc.). Mas a evolucdo do modelo serd progressiva, contraditoria e, sem divi-
da, dificil.

Concluindo, na agricultura, como nos outros setores, a padronizacéo
permite principalmente economias de escala, uma economia dos custos de
transac&o e uma economia de confianga. Ao lado disso, os padrdes de quali-
dade possibilitam rendimentos ligados a marca e aos modos particulares de
producéo e correspondem a diversificagdo dos produtos em fungdo dos di-
versos segmentos do mercado. Além disso, pode-se desenvolver novamente
uma rediversificagdo das fungdes exercidas pela agricultura, que diminuiria
a padronizacdo. A dinamica das relacbes de padronizacdo, diversificacdo e
inovacdo é particularmente rica e complexa na agricultura.
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