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RESUMO

Relatam-se as relagbes entre a Embrapa e as universidades no tocante a formas
de cooperagfio, formagio de mio-de-obra, intercimbio de recurses humanos,
apoio financeiro e uso de instalagdes. Em seguida, apresenta-se a nova perspecti-
va da Empresa rumo ao século XXI e discorre-se sobre a nova demanda por
profissionais da agricultura sustentada.

EMBRAPA AND THE UNIVERSITY

ABSTRACT :

The relationships between Embrapa and the University as to cooperation forms,
undergradvation and graduation, human resource interchange, research funding,
and facilities utilization are reported. The new perspective of Embrapa for the
XX1 century and the new demand for sustainable agricultural-oriented
professionals are discussed.

As mudangas por que o mundo e o Pais vém passando nesta década indu-
ziram a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria — Embrapa a se empe-
nhar na revisio de sua misséo, seus objetivos e suas estratégias, de modo a
se preparar para enfrentar as demandas e se adaptar as caractericticas da so-
ciedade rumo ao século XXI. As relagbes da Embrapa com a Universidade
tém sido consideradas de central importincia para o desempenho de sua mis-
sdo, embora tenham sofrido pela descontinuidade e, s vezes, pela descon-
fianga mitua. Neste trabalho, serfio examinadas as relagdes tradicionais com
a Universidade, as modificagdes por que a Embrapa vem passando € os ru-

‘mos aonde levam estas modificacdes, de modo a sugetir as bases, do ponto
de vista da Empresa, para explorar as possibilidades que elas representam na
reestruturagiio do relacionamento entre as duas instituigoes.

' Apresentado na Reunifio Conjunta dos Coordenadores de Cursos de P6s-graduacio na Area das
Profissbes Agropecufirias, Comissdo de Aperfeigoamento do Pessoal de Nivel Superior — Capes ¢
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria — Embrapa, em Piracicaba, SP, 14 a 17 de outubro
de 1991,

2 (gordenador de Desenvolvimento de Recursos Humanos do DRH da Embrapa.

3 Chefe do Departamento de Recursos Humanos — DRH da Embrapa. SAIN, Parque Rural, W3
Norte (Final), Caixa Postal 040315, 70770-901 Brasflia, DF.
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A UNIVERSIDADE NO ECOSSISTEMA DA EMBRAPA
CONTEXTO

A criagéo da Embrapa, em 1973, foi o resultado da necessidade de inten-
sificar a aplicagio da ciéncia para estfmulo da produtividade da agricultura e
de introduzir, reforgar ¢ modemnizar o capitalismo no campo. O modelo ante-
rior de pesquisa agropecuéria no Brasil permitia que os esforgos dos pesqui-
sadores fossem aplicados difusamente, para alcangar objetivos muitas vezes
apenas locais e que englobavam uma gama excessivamente variada de cultu-
ras ou se circunscreviam 2 especialidade cientffica preferida pelo pesquisa-
dor. A proposta do modelo concentrado adotado visava a resolver ambos os
problemas. Nesse modelo, os centros nacionais por produtos e os centros
macrorregionais de recursos trariam um foco para o esforgo dos pesquisado-
res, dando-lhes uma Gtica nacional de prioridades, e a organizacdo matricial
das equipes de trabalho em termos interdisciplinares daria 2 Empresa a
abrangéncia e a maleabilidade necessdrias para enfrentar problemas comple-
xos de pesquisa aplicada.

A énfase em sistema ¢ em pesquisa aplicada tornaram necessério que,
desde o infcio do planejamento que viria a gerar a reestruturagéo da pesquisa
agropecudria no Brasil, 2 Universidade fosse levada em consideragio. As-
sim, o sistema adotou a designagiio de Sistema Nacional de Pesquisa Agro-
pecudria, posteriormente modificada para Sistema Cooperativo de Pesquisa
Agropecudria — SCPA. Era composto pela Sede, unidades de pesquisa e de
servico da Embrapa, pelas empresas estaduais e pelos sistemas integrados de
pesquisa agropecudiria, pelas universidades ligadas & pesquisa agropecudria e
pela iniciativa privada. A estrutura de pesquisa seria acoplada & estrutura de
difusio de tecnologia e por ela complementada, através do Sistema Brasilei-
ro de Assisténcia Técnica e Extenséio Rural — Sibrater, cuja coordenagio era
realizada pela Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensiio Rural —
Embrater.

FUNCOES

As funcGes da Universidade no Sistema eram miitiplas. Em primeiro lu-
gar, deveria fornecer os profissionais necessirios ao cumprimento dos obje-
tivos da Empresa, formando pesquisadores de nivel adequado e nas especia-
lizag6es requeridas para tal. Em segundo, deveria gerar conhecimentos que
servissem de suporte para as pesquisas aplicadas, ou atendessem a demandas
especificas destas. Esses conhecimentos corresponderiam, pois, a aspectos
da ciéncia referentes & pesquisa bdsica ou a tecnologias, em que equipes de
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pesquisadores universitdrios possufssem vantagens comparativas. Além dis-
s0, a Universidade, em geral, e seus membros, em particular, seriam necessa-
riamente a caixa de ressonfincia de tudo de novo que o Sistema conseguisse
aditar & ciéncia e & tecnologia, criticande propostas ¢ resultados de traba-
lhos, avaliando unidades de pesquisa e o prdprio Sistema, sugerindo novos
rumos aos pesquisadores da Embrapa e da unidades estaduais de pesquisa e
repassando os novos conhecimentos aos estudantes das escolas superiores,

FORMAS DE COOPERACAO

Barbosa et al (1990), analisando a integrag@o do sistema Embrapa com o
sistema universitdrio, apontam trés formas principais de cooperagio: forma-
gio, por parte da Universidade, de mio-de-obra especializada para o sistema
Embrapa; intercimbio de recursos humanos de parte a parte; e repasse de re-
cursos financeiros, principalmente da Embrapa para as universidades. A es-
tas deve ser acrescentado o uso de instalagGes, laboratdrios, material, resul-
tados e informagio.

FORMAGAOQ DE MAO-DE-OBRA

Como formadora de mio-de-obra especializada, a Universidade fez mais
do que langar no mercado seu produto anual de graduados e deixar que a
Embrapa escolhesse & sua conveniéncia. Por serem escassos os cursos de
pOs-graduagio na €poca de sua criagio, a Embrapa tratou de firmar convénio
com algumas das melhores universidades brasileiras, para que estas organi-
Zassem OS Ccursos que seriam mais importantes para as necessidades emer-
gentes da pesquisa agropecudria.

A Universidade mobilizou seus docentes e sua capacidade organizacional,
estruturou os noves cursos com a finalidade de atender 4 demanda especifica
do SCPA, abrigou-os em suas instalagées e deu-lhes a chancela oficial ne-
cesséiria para a atribuigio de titulos académicos. Além de financiar as despe-
sas desses cursos, a Empresa garantiv um fluxo de bolsistas oriundos de seus
quadros, das entidades estaduais de pesquisa agropecudria e da prépria Uni-
versidade, emprestou pessoal altamente gualificado, alocando-os em alguns
dos cursos prioritdrios oun permitindo que dessem aulas e orientassem teses €
dissertagGes, € patrocinou o envio de alguns dos melhores docentes das uni-
versidades para fazer doutorado no exterior.

De 1973 até dezembro de 1990, haviam sido incorporados 3.493 bolsistas
ao programa de treinamento de longa duragio da Embrapa. Destes, 71,9%
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cursaram universidades brasileiras. Quanto ao nivel de graduagio, 73.4% fi-
zeram o mestrado. Quanto 2 origem institucional, 36,5% eram de fora da
Embrapa, isto €, do SCPA ou sem vinculo empregaticio. Estes dltimos, que
existiram até 1987, em geral eram alunos excepcionais das universidades, e
usualmente eram contratados pelo SCPA apés a conclusio do curso.

Ao terminar o presente ano, espera-se que as incorporagdes estejam em
torno de 3.600 e que as proporgdes, quanto ao Pafs, nfvel de graduacgio e
origem institucional, mantenham-se aproximadamente as mesmas. A expec-
tativa para 1992 € que o ritmo de incorporagdes se mantenha, acrescido, po-
rém, de alguns programas de pds-doutorado.

INTERCAMBIO DE RECURSOS HUMANOS

O intercmbio de recursos humanos entre a Embrapa e a Universidade
fez-se principalmente no contexto da pesquisa e, em parte, como treinamento
nao formal. Pesquisadores de ambas as partes foram requisitados pela outra
parte para dar andamento a pesquisas ¢ programas de interesse miituo, para
instalar laboratdrios, para gerenciar convénios e unidades de ensino e pes-
quisa e para avaliar resultados e organizagdes. Complementarmente, pesqui-
sadores de ambas as partes tém apresentado resultados de pesquisas, feito
conferéncias, participado de semindrios, mesas-redondas, painéis, pequenos
cursos e outras formas de intercAmbio cientifico de curta duragio, para in-
formar, difundir conhecimentos, submeter-se a critica e cooperar com Os pa-
res da outra instituigio.

Outra forma de intercimbio de recursos humanos foi exercida pela aceita-
¢80 de bolsistas da Universidade para estagiar nas diferentes unidades de
pesquisa da Embrapa. Este tipo de intercAmbio teve sua principal ocorréncia
quando, a partir de 1980, a Empresa firmou com o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientffico e Tecnolégico — CNPq e com as universidades
convénios de implantagio e execugdo do Programa de Integracdo Ensino e
Pesquisa — PIEP. Este programa oferecia suporte para treinamento de estu-
dantes das universidades, recém-graduados e de mestrado ou doutorado, os
quais estagiavam nas unidades de pesquisa da Embrapa durante o perfodo
renovével de um ano, sob a superviséo de seus pesquisadores, Cada Unidade
fazia a selegdio entre os candidatos apresentados pelas universidades, a qual

era homologada peio CNPq, que passava entdo a fornecer as bolsas de trei-
namento,

O PIEP mostrou-se de grande interesse para a Embrapa, pois, além de tra-
zer jovens pesquisadores para expandir temporariamente as equipes de pes-
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quisa, tornou-se excelente oportunidade para testar e selecionar, para even-
tual contratagdo, as melhores vocagdes de cientistas jovens, bem formados e
devidamente socializados na cultura organizacional da Empresa. Da parte
das universidades, o PIEP foi uma excelente oportunidade para sondar e es-
tender o mercado de trabalho, aprimorar o treinamento e intensificar o rela-
cionamento com seus clientes. Infelizmente, a crise que assolaria o Pafs,
conjugada as conjunturas internas das organizagbes envolvidas, tornou o
programa invifivel a partir de 1986.

APOQOIO FINANCEIRO

O apoio financeiro prestado pela Embrapa & Universidade deu-se princi-
palmente em duas dreas: treinamento e pesquisa. Concomitantemente ao
apoio dado aos cursos de pds-graduacio, a Embrapa contratava pesquisas
das universidades para cobrir necessidades dos produtores nio cobertas di-
retamente pelos seus pesquisadores, para aproveitar vantagens relativas de
pessoal, laboratdrios e conhecimentos, ou para atender a demandas e apoiar
idéias novas dos professores. Esta ultima modalidade constituiu-se numa ro-
tina, conseguida através da apresentagio, por parte dos pesquisadores da
Universidade, de projetos de pesquisa destinados a ser selecionados por oca-
sifio das reuniGes anuvais de programacéo de pesquisa do SCPA. Caso o pro-
jeto se enquadrasse nas prioridades e nos demais critérios de selecéio, pode-
ria ser financiado e passaria a fazer parte da programacfo de pesquisa da
Embrapa.

INSTALACOES

O uso de instalagdes e meios talvez seja a forma de intercAmbio mais in-
tima entre a Universidade e a Embrapa. Refere-se a coisas bastante visiveis e
oficiais, tais como prédios e campos experimentais, e a coisas mais corri-
queiras ¢ nio registrdveis, como uso de reagentes, de méquinas de campo
¢ laboratério e de uso de informagées sobre pesquisas em andamento. No
primeiro caso, certamente hd um propdsito de integracfio sancionado a longo
prazo. No segundo, a coopgragéo as mais das vezes brota da integragfio pes-
soal entre cientistas e entre pesquisas de interesse comum.

O uso comum de bibliotecas e de dados informatizados € quase uma roti-
na, especialmente onde as instalagSes fisicas sfo préximas ou compartilhadas
ou o intercAmbio docente € intenso. H4 ainda comodato e empréstimos néo
formalizados de uso de animais para experimentos, além de fornecimento ro-
tineiro de material genético de parte a parte.
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Em alguns casos especiais, houve a criagiio de unidades satélites, onde
eram executados projetos de pesquisa conjuntos entre universidades, centros
de pesquisa da Embrapa e organizagdes externas. O Programa Nacional de
Pesquisa da Seringueira, patrocinado em grande parte pela Sudhevea e se-
diado em Manaus, teve uma unidade satélite na Escola Superior de Agricul-
tura Luiz de Queiroz, em Piracicaba, e outra no Centro de Pesquisa Agrope-
cudiria do Trépico Umico, em Belém.

PROBLEMAS NA COOPERAGAQ

Um dos entraves observado na manutengao satisfatéria da cooperagfo en-
tre as duas instituicdes € a variagio brutal dos meios a disposi¢do. Por um
lado, os orgamentos da Embrapa tém sofrido grande erosio no decorrer dos
diltimos anos, especialmente no periodo de 1983 a 1990. Por outro, indepen-
dentemente disso, a participagdo proporcional da universidades no orga-
mento da Embrapa tem variado de ano a ano, entre a médxima de 2,84% em
1975 e a minima de 0,34% em 1981. Assim, a origem da variagiio nio estd
no tamanho dos or¢amentos, mas em outros fatores, tais como a vontade
polftica das diversas diretorias de perseguir uma aproximagfio coerente com
as universidades. Tais variagSes ndo tém permitido a continuidade de uma
cooperagio confidvel e sem sobressaltos.

Outro entrave, que esteve fortemente presente nos primeiros anos depois
da reorganizagido da pesquisa agropecudria no Brasil, foi a discordincia de
parte do meio académico quanto 2 filosofia que baseou a reforma. Esta colo-
cou &nfase especial na aplicagiio imediata dos resultados da pesquisa, na
exigéncia de impacto econSmico da pesquisa sobre a produgio e a produtivi-
dade, na necessidade de interdisciplinaridade. e trabalho em equipe, na de-
manda de planejamento € concepgéo finalista da criatividade cientffica. Tais
énfases, muitas delas inusitadas na cultura da comunidade cientffica acadé-
mica, fizeram com que setores desta diagnosticassem ali a perda de parte ex-
cessivamente grande da tAo prezada liberdade académica. Os pesquisadores
da Embrapa pensam {ou pensavam) diferente. Existe evidéncia, referente a
1979 (Quirino et al. 1980), de que 75% de uma amostra de pesquisadores
bolsistas rejeitam explicitamente a afirmagio de que *‘ndo tém liberdade de
escolber os temas de pesquisa a que querem se dedicar.”

Mais um aspecto que dificuitou o relacionamento mais profundo com a
Universidade foi a falta de institucionalizagfo de alguns dos processo do in-
tercAmbio. Apesar das intengbes, a Embrapa nfo organizou seus procedi-
mentos para explorar proveitosamente a complementaridade com a Universi-
dade no que se refere A pesquisa. Cabia ao entdo Departamento Técnico-
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cientffico (DTC) fazé-lo. Mas este estava sempre sobrecarregado em sua ca-
pacidade de trabalho, e a ele foram entregues missoes urgentes e complexas
que muitas vezes lhe tiraram o félego da iniciativa em outros assuntos, As-
sim, ndo houve quem tivesse sabido formular as demandas corretas, ¢ a Uni-
versidade nem sempre entendeu bem as intengGes de cooperagio da
Embrapa, confundindo-as com a posicio de mais uma agéncia financiadora
de pesquisas, estanque em seu programa ¢ sem continuidade nem inter-rela-
Gao.

Finalmente, a alocagdo, por parte da Universidade, de recursos econémi-
cos para a cooperagdo tem sido, quando muito, irriséria e erritica, o que su-
gere parceria desigual e sem perpectiva de cumulatividade.

FORMALIZACAO

O instrumento mais importante, para formalizar todos os tipos de relacio-
namento identificados anteriomente, tem sido a assinatura de contratos lega-
lizados. Até o final de 1990, foram firmados pela Diretoria 105 contratos
entre a Embrapa e as universidades, sendo 33 brasileiras ¢ 16 estrangeiras.
Presentemente, a assinatura da grande maioria destes contratos encontra-se
descentralizada, podendo eles ser firmados pelos chefes das unidades.

A abrangéncia dos contratos firmados vai do genérico ao especifico. Al-
guns contratos limitam-se a criar condicdes bdésicas para futuros trabalhos
conjuntos, enquanto outros determinam objetivos a serem alcangados, tais
como o fortalecimento ou a ctiagdo de um curso ou a solugéo de um proble-
ma através da pesquisa. A seguinte lista sintética de assuntos ja cobertos em
algum tempo por contratos desse tipo (Barbosa et al. 1990) d4 idéia da di-
versidade e das perspectivas para exploragédo no futuro: capacitacéo de pes-
soal, comutagfio bibliogrifica, cooperagéce técnica e material, prestagio de
servigo de pesquisa por terceiros, € comodato.

Provavelmente, nfo € inverfdico dizer que a cooperagio entre a Embrapa
e a Universidade tem decaido com o correr dos anos, apesar de casos de flo-
rescimento recente, como, por exemplo, a biotecnologia. As formas de coo-
peragfio revistas antes, certamente, sdo caracteristicas do perfodo da criagdo
e implementagio do SCPA. De um modo ou de outro, algumas delas ainda
perduram como a espinha dorsal do relacionamento entre os dois sistemas e
propdem o esquema fundamental para o futuro. Mas as mudancas que re-
centemente se vém operando na sociedade exigem que a atengéio detenha-se
sobre o que mudou, de modo que as diretrizes para o futuro e os arranjos
institucionais delas emanados sejam sensiveis aos novos caminhos e 4s novas
necessidades.
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A EMBRAPA RUMO AO SECULO XXI
O CONTEXTO

A queda do mure de Berlim em 1990 certamente vai tornar-se para a
Histéria um simbolo, talvez tdo forte e impregnado de significado como a
queda da Bastilha em 1789. As décadas futuras desdobrarfio esse significado
e apreenderdio cada vez melhor as conseqiiéncias que agora apenas nos € da-
do intuir.

Apesar dessa visdo limitada, fica-nos a certeza de que o mundo do século
XXI1 estd sendo forjado hoje e terd algumas de suas dimensdes decisivas im-
pressas pelas mesmas forgas sécio-econdmicas e tecnolégico-organizacionais
que forjaram a queda do muro de Berlim. O Brasil, como todos os demais
paises, serd por elas influenciado sem condigfio de escolha. Identificd-las e

" adaptar-se a elas, aproveitando as oportunidades e lidando com as ameagas,
¢ a estratégia possivel,

O PROJETO

A Embrapa estd preocupada com seu papel na sociedade do século XXI
Para enfrentar com €xito o formidédvel trabalho de repensar-se, redefinir-se e
reorganizar-se, .vem adotando uma série de medidas que, no contexto meto-
doldgico do planejamento estratégico, incentivam a participagéo e concate-
nam o esfor¢o de todos os empregados e da sociedade para construir a res-
posta. A atual Diretoria tomou para si, decididamente, a missio de apontar a
direg#io, incentivar os avangos ¢ evitar os retardamentos. Sua posigéo foi ex-
plicitada, pela primeira vez de modo concatenado ¢ abrangente, no docu-
mento “Projeto Embrapa; a pesquisa agropecudria rumo ao século XXI”
(Flores 1991), que *“traga os contornos ¢ sinaliza os caminhos da Embrapa
que estamos construindo.”

Em seqiiéncia a0 documento, houve uma série de semindrios, discussoes e
estudos, nas unidades centrais e descentralizadas, com a finalidade de apro-
fundar a discussio, identificar os problemas e procurar as solugdes. Algumas
respostas jéd se delineiam,’e a Universidade surge novamente, como nido po-
deria deixar de ser, como membro privilegiado no ecossistema em que a fu-
tura Embrapa vai estar inserida.

Para que se entenda o que a Embrapa percebe como seu futuro, sua mis-
sdo e seus objetivos, € necessdrio explorar um pouco os resultados dessas
discussGes. Muitas delas estfio em pleno curso, nio representando, ainda, os
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resultados definitivos. Porém, as tendéncias parecem estar desde j4 fixadas
no que se refere 3 sua diregéo geral.

AS PERSPECTIVAS

A Embrapa define sua missio da seguinte maneira (Castro et al. 1991);

“Gerar e promover conhecimento e tecnologia para o desenvolvimento
sustentado do complexo agroindustrial, em beneffcio da sociedade.”

Este conceito de missfo retrata o que a Embrapa percebe como demanda
atual da sociedade e inclui bem mais de que o que lhe foi abﬁbufdo'quando
de sua criagfio, de modo a fazer face aos novos probiemas. Os grupos de es-
tudos que elaboraram e discutiram a nova definigio estio propondo 2
Embrapa e A sociedade, que 3 Empresa compete especificamente:

a) produzir conhecimentos e tecnologias (como geradora);

b) fazer com que tais conhecimentos e tecnologias atinjam o piblico-alvo,
diretamente ou através de canais apropriados de difusfo (como promo-
tora;

c) incentivar para que outras organizagdes gerem conhecimentos relevan-
tes A sua missdo (como promotora);

- d) propor novos modos de representar e interpretar a natureza e as rela-
cOes entre seus aspectos e fendmenos (conhecimento bdsico), desde
-que referentes ao contelido de sua missfo (como geradora);

e) organizar o conhecimento existente, de modo a doti-lo de valor de uso
no 4mbito da missdo (conhecimento aplicado);

f) produzir novos recursos tecnolégicos em forma de produto, processo ou
servigo (tecnologia);

g) visualizar o desenvolvimento sustentado, isto &, “‘a geréncia efetiva dos
recursos para a agricultura de modo a satisfazer as necessidades huma-
nas, mantendo ou melhorando a qualidade do meio ambiente e conser-
vando os recursos naturais;”

h) atuar no 4mbito do complexo agroindustrial, entendido como a soma
total das operagdes, antes ¢ depois da porteira da fazenda ¢ dentro da

propriedade rural, relacionadas aos produtos agricolas, pecudrios e flo-
restais, até o consumidor final;

i) visar ao beneficio da sociedade, isto &, do todo e de cada uma de suas
partes, para reduzir os desnfveis regiondis ¢ de grupos, assegurando que
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os resultados da pesquisa tenham utilidade efetiva para a sociedade 2
qual se destinam;

Certamente que as mudangas de perspectiva incidem sobre as relagdes
entre a Universidade e a Embrapa e sobre o que uma espera da outra. E o
que serd considerado a seguir.

A NOVA DEMANDA POR PROFISSIONAIS:
AGRICULTURA SUSTENTADA

No que se refere ao relacionamento com a Universidade, as novas pers-
pectivas da Embrapa repercutem, antes de tudo, na demanda de um novo tipo
de profissional, que, espera-se, poderd em breve ser formado através da es-
trutura rotineira do ensino superior. As reflexdes feitas a respeito deste novo
profissional (Tourinho & Quirino 1991) sugerem que ele &, em aspectos cru-
ciais, profundamente diferente do profissional da agricultura que dominou a
ocupagio nas tdltimas décadas.

O PROFISSIONAL DA REVOLUCAO VERDE

Em grande parte dos pafses subdesenvolvidos, inclusive no Brasil, o pa-
rametro de treinamento do profissional agricola do iltimo quartel do século
XX foi importado dos pafses mais desenvolvidos, juntamente com a Revolu-
¢io Verde. Esta caracterizou-se pelo uso de cruzamentos de cereais, apro-
priados as condigdes tropicais de produgiio e com elevada resposta as técni-
cas de adubagdio j4 usadas nos pafses mais desenvolvidos. Competia ao pro-
fissional maximar os lucros em beneficio do produtor, através do uso correto
e intensivo das tecnologias disponfveis, e do desenvolvimento, pela pesqui-
sa, de novas tecnologias com a mesma finalidade. O uso da quimica inorgé-
nica, especialmente aquela derivada do petréleo, era uma das estratégias
mais eficientes da assim chamada agricultura produtivista.

Mas os resultados da Revolugiio Verde e da agricultura produtivista nio
foram s6 aqueles perseguidos e apregoados por seus agentes difusores. Logo
foram observados efeitos indesejados de depredagiio do ecossistema, com
conseqiiéncias maléficas para a produtividade agricola, a sobrevivéncia de
seres vivos de indmeras espécies e até, plausivelmente, para a viabilidade da
civilizagéo, do género humano e do planeta. Essas ameacas, gque foram de-
nunciadas convincentemente pela primeira vez através dos trabalhos do Clu-
be de Roma (Meadows et al. 1972), tornaram-se ainda mais convincentes a
partir da criagdo de métodos e técnicas de pesquisa capazes de medir ¢ mo-
nitorar algumas das modificagGes relevantes da biosfera.
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O PROFISSIONAL DA AGRICULTURA SUSTENTADA

Este novo cendrrio, ameagador e inquientante, certamente estard presente
com a humanidade por mais algumas décadas, pelo menos até que aprenda-
mos a domin4-lo, evitar seus efeitos e prevenir os maleffcios. Sua presenca
requer uma mudanga profunda no trato das relagSes entre 0 homem e a terra,
em geral, ¢ da agricultura, em particular. A agricultura sustentada € a res-
posta ideoldgica e programitica que se esboga para superar a crise, ¢ cabe ao
novo profissional agrfcola enfrentd-la e ensinar a sociedade a vencé-la.

E um engano, de conseqii€ncias potencialmente catastréficas, calcular que
a Revolugdo Verde eclodiu e se espalhou unicamente como resposta i neces-
sidade da expanséio do capitalismo ¢ da ganfincia das multinacionais. Que tal
influéncia esteve poderosamente presente parece ndo restar dividas. Porém,
a situagfio € muito mais complicada do que este quadro nos faria acreditar. O
dilema malthusiano de incremento acelerado da populagdo sem o necessério
incremento dos meios de sobrevivéncia forma o substrato biolégice que ja-
mais deve ser esquecido nem negligenciado. A agricultura sustentada cabe,
pois, responder ao velho desafio da fome no mundo, juntamente com o novo
desafio da preservagio e melhoria das condigées de produgao.

A agricultura sustentada, substituta da agricultura produtivista, tem como
objetivo identificar, gerar, difundir e adotar tecnologias que sejam capazes
de manter, indefinidamente, e expandir as conquistas da produgao, através
do uso racional dos recursos naturais, de modo a evitar riscos para o futuro
da humanidade e da vida no planeta.

O novo profissional que a Universidade deve formar vai se preocupar,
como o anterior, com os aspectos clfnicos da profissio, assim como com os
aspectos de pesquisa. Continua a ter na produtividade agricola um dos obje-
tivos fundamentais de suas preocupagdes. Preocupa-se com o lucro do pro-
dutor, de modo a manter a producio vidvel e a agricultura uma atividade
econdmica possivel. A ciéncia continua a ser o acervo de onde vai tirar co-
nhecimentos especfficos e metodologia para a geracdo de novos conheci-
mentos. Mas, para satisfazer as exigéncias dos novos pardmetros profissio-
nais, necessita de mais cophecimentos. depende mais freqiientemente da
imaginagdo criadora e tem de enfrentar condigoes mais demandantes de tra-
balho e de pesquisa.

A FORMACAO DO PROFISSIONAL PARA A AGRICULTURA SUSTENTADA

A formaco universitdria do novo profissional da agricultura pode ser
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sintetizada em trés pontos (Tourinho & Quirino 1991), provavelmente os
mais relevantes:

*‘a) revisdo da concepgdo da ciéncia, de forma a adotar uma visio sistémi-
ca dela prdpria, da produgdo e¢ da sociedade. Tal visdo alarga-se da
causalidade simples e circunjacente ao fenémeno, para abranger os
efeitos chamados de segunda geragdo. e mais em concepgdo holfstica
da ciéncia e do mundo;

b) adogdio de uma definigdo inclusiva dos problemas da agricultura, de
modo que, através da abordagem interdisciplinar, se abranja também o
que ocorre na cadeia de produgdo, antes e depois da porteu‘a da pro-
priedade rural;

¢) uso de uma perspectiva de sisternas biol6gicos, econdmicos e sociais na
abordagem da pesquisa e da produgdo agricolas. Tal enfoque permitiré,
através da modelagem de sistemas, conhecer o funcionamento e mensu-
rar os efeitos das intervengdes do homem, de modo a evitar os efeitos
perversos das agressdes ambientais e sécio-culturais. Assim, a produ-
¢ao agropecudria se tornard possfvel, por tempo ilimitado ¢ sem danos
que redundem em desequilfbrios prejudiciais.”

O CONTEUDO DO TREINAMENTO

Para satisfazer a estas demandas, faz-se indispensével uma ampla revisio
dos cursos oferecidos pela Universidade. No estudo citado, sio identificados
os seguintes aspectos fundamentais a serem revistos:

“‘a) os cursos devem ser mais atualizados em seus contetidos, de modo a
aproveitar os mais recentes avangos da ciéncia. Disciplinas como a
bioquimica, quimica fina, biotecnologia e engenharia de materiais es-
tdo constantemente produzindo avangos que devem ser monitorados e
incorporados sem tardanga A pesquisa e aos sistemas produtivos agro-
pecudrios;

b) o entendimento da ciéncia enquanto processo de geragéio de conheci-
mentos deve ser mais profundo, pois os objetivos de sustentabilidade
geram necessidade de novos conhecimentos € novas mensuragdes. Filo-
sofia da ciéncia, metodologia cientffica ¢ suas aplicagdes em discipli-
nas como métodos e técnicas de pesquisa, anélise estatfstica, sfio ins-
trumentais das novas demandas;

¢) a informdtica passard a ser parte importante do curriculo, tanto como
ferramenta de uso didrio, quanto como fundamento para novas solugdes
tecnoldgicas;
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d) a vis&o holfstica deve ser instilada nos futuros profissionais. A aborda-
gem sistémica deve ser ensinada como teoria e praticada como integra-
gao entre as disciplinas, de modo que o conhecimento do sistema torne-
se a ponte entre as pesquisas disciplinares;

e) as ciéncias sociais devem estar integradas as ciéncias naturais ¢ servir
de instrumento para tornar possivel a satisfaggo de todos os membros
da sociedade e, concomitantemente, a viabilidade da agricultura sus-
tentada;

f) as tradicionais prio_ridades das ciéncias sociais rurais, centradas em
grupos menores, tais como a familia, a unidade de producfo e a comu-
nidade local, devem ser complementadas por abordagens macrossociais
que permitam lidar com preocupagdes emergentes. Relagbes entre mo-
vimentos migratdrios e ecossistemas, padrdes de distribuicio espacial
das populagGes e seus meios de subsisténcia, conceitos que envolvem
tempo e espaco, e metodologias capazes de lidar com grandes quantida-
des de mimeros ¢ com dados visuais sio exemplos de novas demandas;

g) 0 monitoramento remoto ¢ a robdtica deverdo ser instigados a encontrar
solucdes para tomnar efetivos os instrumentos de controle ambiental e
de producio integrada a ecossistemas;

h) a diddtica deve procurar solugbes interativas entre a teoria ¢ a prética.
Um tempo-universidade, com énfase na reflexfo e na transmissao do
conhecimento cumulativo, deve seguir um tempo-comunidade, com én-
fase na andlise ¢ na compreenséio da realidade.”

Em suma, o treinamento do profissional da agricultura sustentada requer
novas énfases no contelido, nova constelacio de valores € novos métodos de
treinamento. A Embrapa e a sociedade esperam que a Universidade lidere o
seu caminho, e neste empreendimento hd um vasto campo de cooperagéo
miitua, imprescindfvel, para leva-la a bom termo.

AS NOVAS FRIORIDADES DE PESQUISA:
O SALTO QUALITATIVO

Pode-se compreender melhor a dinimica das profissdes da agricultura se,
através de um paralelo com as profissdes de satide, seus praticantes forem
divididos em clfnicos e pesquisadores. Os primeiros cuidam de aplicar aos
casos especificos de seus clientes os resultados ja disponiveis da ciéncia. Os
outros cuidam da gerar conhecimentos novos, que sejam aplicdveis a uma
categoria de casos idénticos. Os primeiros sfo principalmente consumidores
da ciéncia, os segundos, principalmente, produtores de ci€ncia.
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Embora nem sempre esta diferenga esteja claramente em foco, nos cursos
de graduagio, a Universidade trata de formar principalmente os clfnicos; nos
cursos de pds-graduacfo, principalmente os pesquisadores. As novas deman-
das da agricultura sustentada incidem sobre ambos, mas sio ainda mais pre-
mentes no que se refere ao trabalho dos pesquisadores. E a estes que com-
pete instrumentalizar os clfnicos para bem cumprirem sua miss&o.

As perspectivas que se abrem para o futuro da pesquisa agropecuéria nio
se limita &s demandas da agricultura sustentada. O mundo desse infcio de sé-
culo XXI serd centrado na gualidade. Os mercados dos pafses desenvolvidos
j4 demonstram que a competigio estd mudando, de modo que o prego final
nao € mais o fator decisivo. A diversidade, o conforto, a variedade de uso, o
sabor, a aparéncia, a durabilidade e a facilidade de manutengfio tornaram-se
os novos trunfos de concorréncia entre as marcas, os produtores e os pafses.

A fnsia de bem-estar individual e social que caracterizou a segunda meta-
- de do presente século, agora transmitida em escala universal pelos meios de
comunicagio dé massa, tende a se difundir cada vez mais ¢ a generalizar a
demanda por qualidade. A participagfio da agroindistria na cadeia de produ-
¢do e a melhoria das condigdes de conservagio dos produtos agricolas v8m
ampliando o raio de comercializagdo e sinalizam que o problema da qualida-
de estd passando a ser central, tanto para as exportagdes, quanto para o mer-
cado interno. A pesquisa necessita, pois, criar condigdes para que o negécio
agricola preduza melhores e mais variados produtos, de modo a atender a
este mercado emergente. Este € o salto qualitativo que deve ser dado, no que
se refere aos objetivos e ao produto da pesquisa.

Por outro lado, os avangos recentes dos mais diversos ramos da cnéncna e
da tecnologia permitiram que a pesquisa desse um salto de qualidade, no
sentido de integragio dos novos conhecimentos ¢ de exploragdo dos novos
limites que eles abriram. Nao € possivel atender 3s condigdes da agricultura
sustentdvel e s demandas do novo mercado sem que se dé um salto de qua-
lidade no processo de gerar ciéncia e tecnologia, incorporande a este, sem-
pre que necessério e em complementagio ao repertdrio tradicional, os conhe-
cimentos mais recentes advindos da grande revolugio cientifica, que & a
marca distintiva da mudanga do século em que vivemos. Este é o salto qua-
litativo que deve ser dado, no tocante ao modo como a tecnologia € gerada.

PERSPECTIVAS DE COOPERACAQ
ENTRE A EMBRAPA E A UNIVERSIDADE

A andlise do relacionamento entre a Universidade ¢ a Embrapa demonstra
uma cooperagio que, embora menos que perfeita, foi longa, efetiva ¢ multi-
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forme. Os cenérios que s¢ anunciam para o século XXI parecem indicar que
esta cooperagio nio s6 € conveniente, como também € até imprescindfvel pa-
ra que ambas as instituigdes se desobriguem a contento da miss&o que a so-
ciedade lhes atribui.

O dominio dos conhecimentos, das técnicas e do método em que se baseia
a ciéncia contemporéinea ¢ um imenso campo de cooperagio entre a Univer-
sidade e a Embrapa, pois constitui ferramenta poderosa e indispensdvel para
tornar possfvel o salto tecnolégico. A cooperagiio para a formagao conjunta
dos futuros profissionais da agricultura, ¢ a criagio, pela pesquisa comple-
mentar, de novas solugGes para os problemas que se vislumbram, completam
o objeto de cooperagio que, ndo sendo novo, é renovado por causa das con-
di¢des histérico-sociais em que vai ser implementado.

Existem muitos detalhes, tanto de forma como de conteddo, que necessi-
tam ser pensados e resolvidos em conjunto. A descentralizag&o administrati-
va que a atual Diretoria da Embrapa vem promovendo com empenho reserva
as unidades de pesquisa o papel mais relevante, para a efetiva descoberta da
complementaridade ¢ de como esta pode funcionar a favor de ambas as ins-
tituigdes. A mudanga radical da fungdo do Estado no Brasil sinaliza que um
terceiro parceiro, o setor privado, pode e deve figurar no relacionamento, in-
clusive no que diz respeito aos fundos para suporté-lo e 4 intermediacio dos
resultados para beneficiar a sociedade.

De parte a parte, certamente existe a expectativa e a firmeza de propésito
de rever & renovar os velhos caminhos e de identificar e negociar novas al-
ternativas. A presenga, como mediador ¢ estimulador, da Capes e da Secreta-
ria do Ensino Superior do Ministério da Educagio avaliza o esforgo e inci-
ta a procura de novos rumos.
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