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A IMPORTANCII_\ DO RELACIONAMENTO
PESQUISA/EXTENSAO PARA A AGROPECUARIAT

AN SERGIO FREIRE DE SQUSA?

RESUMO — Ao destacar alguns equfvocos & esquecimentos comuns no tTato da questio do relacio-
namento pesquisa/extensio, o trabalho evolui para uma discussfio das mudangas de enfoque desse re-
lacionamento no Brasil a partir de uma reconceituagio da atividade prética de difusio de tecnologia,
empreendida durante os anos 70, Ao final, £ apresentado um exemplo concreto de trabatho integrado
entre a pesquisa e a extensio.

IMPORTANCE OF RESEARCH/EXTENSION
RELATIONSHIP FOR AGRICULTURE

ABSTRAGT — After pointing out several erronous interpretations and omissions common when dealing
with the question of the research/extension relationship, the study tums to a discussion of the changes
of emphasis of this relationship in Brazii beginning with a new conception of the practical activity of te-
chnology diffusion undertaken during the 1970's, The study ends up with a concrete example of the
integraled efforis between research and extension.

INTRODUGAO

De modo mais abrangente, a questio do relacionamento pesquisa/extensdo vin-
cula-se a uma problemdtica maior ¢ mais complexa que & a do desenvolvimento rural;
isto &, liga-se ao processo de transformagdes profundas no modo de produzir, comer-
cializar ¢ viver das populagbes rurais, incluindo padrdes diferentes de articulagio com
0s setores mais nitidamente urbanos. Assim, desenvolvimento rural envolve tanto as
atividades econdmicas de produgdo agropecudria, quanto atividades diversas relativas
4 promogio da sadde, nutricio, associativismo e participacio sécio-polftica dos agentes
sociais.

O conceito de desenvolvimento rural ndo se confunde com o de crescimento ru-
ral que €, em si, mais estrito, significando um simples processo de expanséio econdmica,
sem, necessariamente, inciuir o aumento da qualidade de vida das populagdes. Aos
pafses do terceiro mundo em geral, e aos da América Latina, em particular, deve inte-
ressar, sobretudo, a construgio dos seus préprios processos de desenvolvimento rural,
ém que a pesquisa agropecudria e a extensdo rural tém um papel relevante a cumprir,
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daf a necessidade de identificar-se, entender-se e promover-se 0 relacionamento entre
estas atividades,

O entendimento das relagbes entre pesquisa/extensdo € muitas vezes, equivoca-
do. Por exemplo, seria ingémuo pensar-se que qualquer tipo de relacionamento pesqui-
sa/extensao resulta numa acao mais conseqliente e produtiva destas duas atividades.
O importante para as atividades de pesquisa ¢ de extensfo ndio € deixarem de estar iso-
ladas ou ainda estarem relacionadas de modo aleatério. H4 que se atentar para os obje-
tivos maiores, isto &, hd que se questionar, continuamente, se as acBes relacionadas es-
tdo ou ndo dirigidas para a consecugao dos objetivos maiores das duas atividades e,
além disso, se estdo a contribuir, de forma explicita, para o desenvolvimento rural.

Outro equivoco, quando se fala do relacionamento pesquisa/extensio, € o de se
basear implicita ou explicitarnente na crenga de que h4 férmulas ou receitas de relacio-
namento vdlidos universalmente, Ao contrdrio, as formas de relacionamento entre essas
duas atividades tém, necessariamente, uma referéncia histérica e social. Correspondem
portanto, a determinadas necessidades originadas, a0 mesmo tempo, do processo de
trabalho em vigor na sociedade e do processo de apropriacao social, que informa sobre
quais agentes sociais se beneficiam dos resultados do processo de trabalho. O processo
de trabalho &, por sua vez, constituido pelos meios de produgéo (instrumentos de tra-
balho e objetos de trabalho) e pela forga de trabalho. Na base de articulagiio interna
desse processo de trabalho origina-se uma correlagdo de forgas sociais concretas que
direcionam e dao conteddo ao relacionamento, por exemplo, das atividades de pesquisa
agropecudria ¢ de extensao rural.

Principalmente neste século, o papel da mudanga tecnolégica no desenvolvimento
rural tem sido surpreendente. Uma das forgas dindmicas dessa mudanga foi a pesquisa
agropecudria. Da atividade de pesquisa tem surgido, tanto uma compreensio melhor e
mais abrangente da natureza, como uma infinidade de produtos tecnolbgicos {novas
cultivares, técnicas de irrigagao, de preparo e conservagio de solos, de tratos culturais
¢ infimeros outros produtos como insumos, defensivos, mdquinas e equipamentos agri-
colas) que facilitam a agfio do homem na sua luta pela sobrevivéncia. Embutido no lade
técnico, hd um lado ou um papel social que ndo pode ser negligenciado.

A tecnologia agropecudria, como a tecnologia em geral, € um produto social, O
homem produz e usa as tecnologias enquanto age dentro de relages sociais, polfticas e
econdmicas especificas. Essas relacbes sociais nio existem por si préprias. A existéncia
dessas relagbes ocorre dentro de uma matriz de dimensdes diversas tais como as psico-
16gicas, econdmicas, politicas e técnicas.

Nio sendo neutra, a tecnologia traz, em si, uma explicagfo social para o seu de-
senvolvimento, além de trazer, com a sua adogéo posterior pelo setor produtivo, conse-
qiiéncias sociais variadas. E, principalmente, esta caracterfstica de nio neutralidade im-
plicita na tecnologia agropecudria que terna imprescindivel o relacionamento e o didlo-
go entre os seus produtores (0s pesquisadores), os seus divulgadores (os extensionistas)
e os seus adotantes (os produtores agropecudrios). Esse relacionamento torna-se ainda
mais crucial quando sabe-se que produtores e extengionistas também produzem tec-
nologias; que pesquisadores e produtores também as divulgam e que, eventualmente,
também pesquisadores e extensionistas adotam-nas.

Alguns dos esquecimentos mais comuns, guando se trata do relacionamento pes-
quisa/extensao, 3o os de, em primeiro lugar, contextualizar esse relacionamento den-
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tro da perspectiva dos que, efetivamente, realizam a producéo agropecudria; e, em se-
gundo lugar, apresentar o lado ndo oficial e bastante importante da geragio ¢ difusdo
de tecnologia (aquele desempenhado pelos préprios agricultores e criadores). Esse mo-
vimento cultural e espontinco de geragdo e difusdo de tecnologia entre os agricultores
e criadores &, apesar de pouco estudado, extremamente relevante na histéria deste sé-
culo da agropecudria mundial, O préprio perfil do sistema tecnol6gico — em uso pelo
produtor agropecudrio, ao revelar, nos seus diferentes pontos, a existéncia de técnicas
ndo origindrias exclusivamente da pesquisa e da extensdo — sinaliza para a importéncia
dessa tecnologia do predutor,

Este trabalho procurarg evidenciar que as atividades de pesquisa agropecudria ¢
de extensdo rural, apesar de distintas, sdo interdependentes e se completam, Seu objeti-
vo € discutir os aspectos distintos daquelas atividades ¢ assinalar as suas complementa-
ridades. De infcio, far-se-4 uma tentativa de definicio das duas atividades para, em
seguida, apresentar a importéncia do relacionamento entre elas.

Um exemplo concreto de trabalho conjunto pesquisa-extensio, com referéncia A
experiéncia brasileira, ser4 apresentado no final do texto.

O CONCEITO DE PESQUISA AGROPECUARIA

A pesquisa agropecudria abrange toda investigaco cientffica relacionada com a
descricdo, predigao, controle e explicagdo de fendmenos naturais ligados 2 produgio
agropecudria. Assim, como uma pesquisa cientifica acerca-se da atividade agropecud-
ria, a pesquisa agropecudria é uma investigagio sistemdtica, controlada, empfrica (por-
que trata com dados concretos da realidade) e critica de proposi¢des hipotéticas sobre
supostas relagSes entre fenémenos naturais.® Contudo, a pesquisa agropecudria nio
possui apenas o seu lade predominantemente cientifico. H4 que se considerar também o
seu lado de produgdo tecnoldgica, em que se busca encontrar solugdes para problemas
priticos produzidos por forgas do meio ambiente com impactos sobre pessoas, plantas e
animais, E dessa forma que o desenvolvimento de artefatos, de novas variedades de
plantas e linhagens de animais, por exemplo, se transforma em parte integrante funda-
mental daquilo que se conhece como pesquisa agropecudria,

Convém lembrar que a natureza estudada e transformada pela pesquisa agrope-
cudria e seus resultados caracterizam-se por uma unidade dos seus aspectos naturais
¢ sociais, A produgdo agropecudria, por exemplo, ndo existiria se se pudesse retirar
dela a forga de trabalho humana, em que uma das suas dimensées importantes & o co-
nhecimento usado produtivamente, seja ele cientifico, tecnol6gico ou outro qualquer. A
unidade do social ¢ do natural na atividade agropecudria nfio € apenas material, mas
uma dominagdo real. Isto quer dizer que, além do fato de a natureza produzir homens
como sujeitos de agio consciente, os homens se tornam forgas que confrontam a natu-
reza para os seus préprios propdsitos (Schmidt 1971:61),

na base desta unidade ~ a interpenetragiio dos processos sociais com 0s pro-
Cessos naturais ~ que a ciéncia encontra a sua conexio com o mundo social produtivo.

Na busca de produzir alimentos, fibras e outros produtos agropecudrios, o ho-

mem ndo apenas se utiliza da pesquisa agropecudria para descrever, predizer, controlar

3 Ver Kerlinger (1973).
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¢ explicar a natureza que © envolve. Ele também a usa com a intengfo de maestria, para
servir aos seus propdsitos. Como um ser intencional, o homem, seja ele pesquisador,
produtor ou extensionista, se transforma na ligagao entre o objeto na natureza e o ins-
trumento de trabalho, Essa ligacao ndo se d4 apenas com o uso deste (ltimo sobre o
primeiro, mas também se realiza na prdpria geragfo, adaptacio ¢ aperfeigoamento
desses instrumentos. O instrumento de trabalho ¢ utilizado para dominar e submeter a
natureza ao plano humano de sobrevivénciza e conforto,

Aquele que realiza a pesquisa agropecudria, o pesquisador, nfio € um ser isolado,
nem como pessoa, nem como profissional: portanto, ndo € no isolamento que cle realiza
um trabalho conseqiiente, O préprio conhecimento por ele utilizado para gerar novos
conhecimentos, sejam esses cientificos ou tecnoldgicos, € um meio de produgéo criado
por toda uma coletividade passada e contemporinea. E neste prisma que Bhaskar
(1978) fala de conhecimento come um produto social surgido de produtos sociais ante-
cedentes, embora os objetos, em relagio aos quais, na atividade social da ciéncia, ¢ co-
nhecimento se depreende, existam e ajam independentemente do homem.

O pesquisador também ndo € um ser isolado, quer no momento da identificacio
do seu problema de pesquisa, quer na condugio do seu préprio projeto de pesquisa, nas
suas diferentes fases. A necessidade da comunicagfio, do didlogo, € uma condigio ne-
cessfria ao conhecimento; ¢ razdo do sucesso do confrontamento do homem com os fe-
ndmenos da natureza; &, portanto, fundamento de wma pesquisa agropecudria conse-
qliente e dindmica.

O CONCEITO DE EXTENSAO RURAL

A extensdo rural € um processo contfnuo de educagioc que se estabelece na co-
municagio reciproca dos técnicos com os produtores, suas famflias e suas organizagdes.
Nessc processo educativo conhecido como extensdo rural, todos, efetivamente, apren-
dem, ¢ esta aprendizagem ¢ vital para a consecugfio dos objetivos desse processo. Des-
tes objetivos, destacam-se, entre outros: (1) a compreensdo da problemdtica agropecud-
ria, (2} a sclegdo dos seus problemas mais prementes, (3) a busca das solugbes mais
apropriadas para cada um deles ¢ (4) a efetiva implantagio dessas solugbes encontradas,
sem perder de vista a andlise constante das novas situagdes criadas pela dindmica do
desenvolvimento da sociedade nos seus mais variados aspectos,

Assim sendo, o conceito de extensdo rural envolve, entre outras coisas, uma
preocupagio com a assisténcia técnica (passagem do conhecimento técnico dos exten-
sionistas para os produtores), com a promogio humana, com a educagfo, com a satide,
com a organizagio dos produtores, com o processamento da produgio agropecudria,
com os problemas de armazepamento daquilo que € produzido, com a obtengiio de co-
nhecimentos técnicos ao nivel de produtor, enfim, com a construgio da cidadania das
populagdes rurais.

A idéia de extensfo nfo € fixa, nem imutdvel. Ao contrdrio, ela tem se transfor-
mado ao longo do tempo. O préprio amadurecimento dos técnicos ¢ dos produtores
nessa atividade essenciaimente comunicativa tem contribuido para esta transformagso,
Contudo, mesmo sendo mutdvel, a nogfio de extenséo rural niio pode ser entendida co-
mo possuindo um desenvolvimento lincar, progressivo, em que nova compreensio sur-
ge sempre de insuficiéncias ou envelhecimento de nm conceito anterior. Isso pode até
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ter uma participagio nesse processo de mudanga conceitual, mas nio explica, por si s6,
essas transformagoes.

importante se ter em conta que, num mesmo maomento, existem, em andamen-
to, nogOes competitivas com relagio ao entendimento do que venha a ser a atividade de
extensdo rural. Em outras palavras, existem prdticas diferentes de extenso rural sendo
desenvolvidas dentro de um mesmo periodo histérico, E isto ocorre porque hé ndo ape-
nas uma diferenca no produto buscado pela agio de transformagdo da prética extensio-
nista como também uma diferenga no préprio processo para a obtengdo daquilo que &
buscado,

Baseado em Freire (1983), pode-se distinguir, pelo menos, duas grandes catego-
rias de conceitos de extensdo rural, Uma delas refere-se 3 extensio como “invasio
cultural”, isto €, de levar até os desinformados a agdo praticada pelas extensionistas,
com o objetivo de transform4-los, via uma informagfio nova — a informagéo técnico-
ciemtifica do extensionista —, em agentes modernos de produgdo. Para Freire, subja-
cente a esta nocao de extensdo, estd a agio de “levar”, “transferir”, “entregar”, “depo-
sitar algo em alguém”, o que d4 ao termo, extensdo, um significado mecanicista, Nesta
concepgdo, o objetivo da extensdo ¢ a substituigio pura e simples de uma forma de co-
nhecimento por outra. Extensdo, neste caso, & transferéncia.

A outra categoria conceitval de extensfio rural enfatiza o carfter eminentemente
educativo desta atividade, significando, sobretudo, a prédtica da liberdade, em oposigio
4 subserviéncia. Extensfio, nessa perspectiva, implica, necessariamente, comunicagao,
na medida em que esta demanda reciprocidade e diglo go. Portanto, educagdo, comuni-
cagio e diflogo se confundem nesta nogfio da atividade de extensdo. O termo extensdo,
na medida em que sugere transferéncia de saber, conforme explicitado anteriormente, &
superado pelo termo comunicagfo, j4 que este pressupde, de forma direta, “‘um encon-
tro de sujeitos interlocutores que buscam a significagdo dos significados” (Freire
1983:69),

A acdo da extensfo rural estd vinculada, tanto ao crescimento rural, quanto 2
propria dindmica do desenvolvimento rural. E uma aggio que nfio se circunscreve apenas
4 transmissfo pura e simples de conhecimentos tecnolégicos objetivando o aumento da
produgo, produtividade ¢ renda Hquida para o produtor rural, como comumente & en-
tendida, Como jd foi enfatizado anteriormente, faz parte da agio extensionista, tam-
bém, todo um trabalho na 4rea complementar da economia doméstica, onde os interes-
ses pela satide, alimentagdo, comercializagfio da safra, precos dos produtos, administra-
¢do do estabelecimento rural, cooperativismo, associativismo, armazenamento, benefi-
ciamento da produgdo e transformagfo dessa produgdo nas préprias dreas rurais for-
mam um componente bésico.

Essas agbes de promogdo do homem rural, da sua famflia e da comunidade a que
pertencem se realizam efetivamente quando derivadas de uma atividade genuinamente
educativa, ndo impositiva, em que, como observa Freire (1983), “a express&o verbal de
um dos sujeitos tem que ser percebida dentro de um quadro significativo comum ao
outro sujeito”, Neste trabalho de extensdo, a0 mesmo tempo de cunho tecnoldgico e
nutricional, de saiide e de promocio da cidadania dos integrantes das comunidades ru-
rais, aprendem todos: o agente de extensdo e o produtor rural. As informagdes envol-
vidas neste processo nio seguem apenas um curso, do extensionista para o produtor,
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mas também o fluxo no outro sentido, do produtor para o extensionista, em que os dois
personagens aprendem e crescem.

POR QUE O RELACIONAMENTO PESQUISA/EXTENSAOQ E IMPORTANTE?

A realidade, em que a pesquisa agropecudria e a extensio rural atuam, modifica-se
ndo apenas pelos influxos dessas duas atividades. A mudanga tecnoldgica e a mudanga
social como um todo sdo também impulsionadas pela agdo, entre outros, de educadores,
produtores rurais, industriais, agentes comerciais e financeiros, trabalhadores ¢ de todo
o conjunto de instituicOes a que se ligam esses personagens.

No caso do relacionamento pesquisa/extensio, além do papel que ele cumpre no
desenvolvimento rural, a sua grande importéncia reside na capacidade e disposigdo de
criticidade que uma atividade possa ter em relagdo a outra. E da criticidade do pesqui-
sador em relagiio ao extensionista e deste em relagdo aquele que depende o sucesso do
relacionamento pesquisa/extensdio. Essa criticidade, no caso da extensfo rural refere-se
tanto ao produto que é repassado — a tecnologia —, ¢OmMo a0 prdprlo processo de pes-
quisa e a identificagio sobre o que e para quem pesquisar.

A nogao de difuso de tecnologia, largamente utilizada até a década de 70, e que
persiste ainda em alguns setores da pesquisa e da extensao rural, compreendig 0 pro-
cesso que se iniciava com nova idéia (inovagéo) e se estendia até o processo decisério
do produtor, culminando com a adogio ou rejeigio da nova idéia. O modelo de difusao
derivado dessa nogdio limitada identificava, como seus elementos iniciais, (1) a inova-
¢o, (2) 08 canais que a comunicavam, (3) o tempo requerido para esta comunicacio, €
(4) o sistema social em que todo este processo ocorria.

A fase de geragdo da inovagdo era desconsiderada no modelo. Persistia, no mes-
mo, a crenga implicita de que aquilo que era gerado pela pesquisa era bom para os pro-
dutores. Niio havia espago para o questionamento do ponto (1) do modelo: a inovagio.
O problemdtico para o extensjonista era encontrado nos pontos (2) e (4), isto €, no uso
6timo dos canais (meios, vefculos) de comunicagio e nas caracterfsticas do sistema so-
cial em que ocorria a comunicagdo. No caso, poderia ser um sistema social em que pre-
dominassem normas sociais tidas como modernas ou aquelas tidas como tradicionais.
No primeiro tipo de sisterna social encontrar-se-iam facilidades para a adogdo da ino-
vacdo; no segundo, a tendéncia seria a sua rejeigio.

Este modelo de difusdo de tecnologia, embora construido fora do pais, foi larga-
mente incorporado nas estratégias internas, oficiais ou privadas, de disseminagéo tec-
nolégica para o meio rural, Parafraseando Figueiredo (no prelo), pode-se afirmar que
este modelo de difusio tecnolégica refletia 0 modelo mais amplo de desenvolvimento
brasileiro, em que as decisdes sdo impostas “de fora para dentro” e de “cima para bai-
x0".

No Brasil, a partir do final da primeira metade dos anos 70, o conceito de difusio
de tecnologia deixa de ser entendido como um processo que se inicia com a inovago j4
elaborada pela pesquisa ¢ termina com a adogéo ou rejei¢éo da idéia pelo agricultor ou
pecuarista. Por difusdo de tecnologia passa a ser entendido o desenvolvimento de uma
dindmica que parte da geragio de tecnologia, tendo como etapas intermedidrias a
transferéncia do conhecimento gerado na pesquisa para a extensdo, a sistematizagio
desses conhecimentos pela extensdo, a sua transferéncia para o contexto social do pro-
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dutor, a adogdo ou rejeigiio desses conhecimentos pelo produtor rural, tendo, como
etapa final, o mecanismo de retroalimentagdo, consistindo no retorno de informagées

que tem a fungfo de corrigir as estratégias de comunicagio ¢ de orientar o contetdo da
pesquisa (Fig. 1).

Dituséo

Pesquisador Extensionista

~—

Geracao

Adoc¢ao/Rejeigdo

Produtor

(

FIG. 1. Modelo de difusdo de tecnologia criado e utilizade no Brasil a partir de 1974, (Sousa
1987).

O modelo da Fig. 1 retira o papel de ponte desempenhado anteriormente pela
extensdo, ao servir como elo de ligagéo entre a pesquisa e o produtor. O universo pro-
cessual onde os trés personagens (pesquisador, extensionista e produtor) se localizam é
0 mesmo. As linhas interrompidas, correspondendo aos pontos 2 e 4, apenas delimitam
dreas de maior influéncia e performance da pesquisa, da extensdo e do produtor rural
(dreas 1, 3 e 5, respectivamente), ndo excluindo, por exemplo, os papéis importantes
que o produtor e o extensionista desempenham na fase de geragdo de tecnologia, Sao
visiveis, no ponto 6, as interacdes entre as diferentes partes. A figura nio impossibilita
a reunifio simultinea dos trés personagens em diferentes momentos.

As implicagdes dessa nogdo abrangente de difusdo de tecnologia sio infimeras.
Ao explicitar o papel do pesquisador no processo de difusdo de tecnologia, ela torna
muais evidente, para os préprios pesquisadores, a idéia de que n@o basta gerar conheci-
mentos que garantam © avmento do rendimento fisico de uma cultura ou criagio
(exemplo: maior quantidade de sacas de milho por hectare). H4 que se garantir, tam-
bém, o anmento da rentabilidade econdmica para o produtor. Assim, dentro da institui-
¢do de pesquisa agropecudria, tornam-se imprescindiveis, e igualmente importantes as
andlises agron6micas, econdmicas e sociolégicas. Neste contexto, a produgio agrope-
cudria € vista como resultado de infimeras interagdes, entre elas, a interago entre
plantas, animais, homens e meios fisico e sécio-econdmico. No nove medelo, a res-
ponsabilidade do pesquisador no processo de difusiio & extremamente elevada. Neste
caso, 0 atingimento/nao-atingimento da meta de anmento da produtividade das culturas
e criaghes tem muito o que ver com o sucesso/insucesso do trabalho da pesquisa.

Deixando de atuar como ponte entre a pesquisa e o produtor, a extensdo, sem
perder as suas caracterfsticas de agfio educadora no momento da difusfio propriamente
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dita, assume, gradativamente, um pape! mais relevante em todas as demais fases do
processo. A Fig. 2, largamente utilizada pelas instituigbes oficiais de pesquisa € exten-
sdo, revela, com mais clareza, a interpenetragio da agdo da extensio nas dreas da pes-
quisa e da produgfio agropecudria propriamente dita, Do modelo de difusdo de tecnolo-
gia presente na Fig. 1, obtem-se o modelo de articulagio pesquisa-extensdo-produtor
representado pela Fig. 2, onde, dentro dos limites de cada uma atividade — pesquisa,
extensdo, produgio — sfio visualizadas dreas comuns de interesse e de trabatho con-
juntos.

Produtor

FIG. 2. Modelo de arficulagdo pesquisa-extensdo-produtor, assumido a partir da década de
70.

O exame da Fig, 2 mostra que a articulagio requerida pela nova concepgdo do
processo de difusdo de tecnologia € aquela que explora as 4reas de interagfio conjunta,
principaimente aquela que redne, a um s6 tempo, produtores, extensionistas e pesquisa-
dores. A vantagem, por exemplo, para a pesquisa neste tipo de articulacio conjunta &
que ela pode identificar, diretamente, os problemas da extensio e dos produtores, Fica
clara a necessidade de se elaborar estratégias de articulac@o que possibilitem encontros
¢ reunides produtivos em todas as dreas comuns. S0 ainda muito poucas as estratégias
Jé criadas, por exemplo, para reunir produtores, extensionistas e pesquisadores. Rodri-
gues (1985) mostra que, em diferentes momentos do préprio trabalho de pesquisa, hd
ocasides para o trabalbo conjunto. E esta articulagio que oferece o dinamismo do pro-
cesso de geragdo-difusio-adogao.

Retornando a discussio para o modelo geral de difusdo de tecnologia apresenta-
do (Fig. 1), torna-se claro que um outro ponto ali contido ¢ o delineamento de, pele
menos, seis 4reas distintas para o estudo do processo como um todo. Sio os estudos
relacionados com: (1) a geragdo de informagdes tecnolégicas e com o intercimbio cien-
iffico entre pesquisadores, (2) a transmisso do conhecimento gerado na pesquisa para
extensdo, (3) a organizacio de assisténcia técnica e extensdo rural, principalmente nas
suas fungdes de tradugdo (adequagio da mensagem), programacdo e difusio propria-
mente dita, (4) 2 metodologia utilizada para fazer avangar a informagio tecnolégica no
contexto social do produtor, (5} 0 processo de decisdo através do qual o agricultor ou
pecuarista conhece, experimenta, adota ou rejeita a recomendagdo tecnolSgica, e (6) o
processo de retroalimentagio, cuja fungio & corrigir as estratégias da comunicagio e
orientar o contetido da pesquisa.

Na medida em que a compreensdo do conceito de difusdo de tecnologia evolui, a
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questio da difusio passa a ser, mais e mais, centrada na questio da mudanga tecnolégi-
ca, questdo esta muito mais abrangente ¢ que, gradativamente, apresenta a limitagio de
se condicionar essa problemética ao objetivo final dnico de aumento da produtividade
agropecudria. Mesmo porque a mudanga na base técnica da agricultura ndo ocorre in-
distintamente com relagfio a produtos, regides econdmicas e grupos sociais, De uma
maneira geral, sio cerca de 10% a 20% das propriedades rurais que respondem direta-
mente aos incentivos de aumento de produtividade.

Com esta conceituagdo mais ampla de difusio de tecnologia, a articulagéio e o
relacionamento da pesquisa ¢ da extensdo passou a ser condicio necessria para o an-
damento conseqtiente do préprio processo. No entanto, isto s6 nfo basta. Do ponto de
vista tecnoligico, o relacionamento bésico da difusio de tecnologia envolve a interagio
¢ o didlogo simultfineo entre a pesquisa, a extensfio € os produtores rurais. A incorpo-
ragio efetiva dos produtores ¢ das suas experiéncias no processo amplo de difusdo de
tecnologia, vivido pelas agéncias de desenvolvimento rural (entre elas, a pesquisa e a
extenséo) tem a propriedade de dar maior objetividade 2 geragio de tecnologias,

Nao h4 divida de que € muito mais ficil compreender e exercitar a difusdo de
tecnologia como aquele processo linear: pesquisa —sextensio—sprodutor, O dificil
tem sido compreender o lado inverso do processo, ou seja, o fluxo produtor —sex-
tensdo -—w pesquisa, ou nos seus subfluxos produtor —+ pesquisa e extensio — pes-
quisa.

Néo tem sido muito comum o questionamento sistemdtico, sério e responsdvel da
atividade de pesquisa agropecufria na América Latina. Essa no¢ao ampla da difusio de
tecnologia abre espago para este questionamento e para a participacdo mais direta de
outros agentes sociais na atividade da pesquisa. Nesta concepgiio de difusdo de tecno-
logia € inadequado, por exemplo, que o pesquisador dé como conclefdo o seu trabalho
no momento da sua publicagio. Trabalho tecnol6gico concluido &, portanto, aquele que
s¢ encontra utilizado na propriedade do produtor. O proceder do extensionista e do
pesquisador deixa de ser a pura e simples transferéncia de informagdes, onde se des-
preza a tecnologia elaborada pelo produtor, e passa a ser uma atividade contfnua de
didlogo critico, onde todos informam e todos aprendem. A tarefa de exercitar e pbr em
funcionamento os fluxes pouco explorados do processo de difusfo € um dos majores
desafios tanto para os atuais gerentes de pesquisa e de extensdo, quanto para todos os
agentes sociais envolvidos. As dificuldades para o exercicio pleno dessa linha de didlo-
go ¢ relacionamento profundo entre a pesquisa, a extensdo e os produtores sio apre-
sentadas em vdrias instncias, tais como a individual, aorganizacional, ¢ a estrutural, to-
das elas permeadas de limitagdes aos nfveis polftico, econdmico ¢ ideol6gico.

Trabalhar numa diregfio de integracio entre pesquisa, extensdo e produtores &
revelar o lado social do trabatho tecnolégico e do seu produto, a tecnologia. Esconder
ou negligenciar as dimensées sociais da tecnologia: desenvolver tecnologias que sirvam
as diferentes necessidades sociais e econdmicas.

As bases de um relacionamento efetivo entre a pesquisa, a extensdo e os produ-
tores rurais devem ser fortalecidas em todas as fases do processo amplo de difusao de
tecnologia. Nfo faz sentido a idéia de compartimentacio das atividades demodo aadmi-
tir-sc a recepgdo passiva, pelo extensionista e pelo produtor, da tecnologia gerada pela
pesquisa. Outro ponto nfo admissivel dentro de um relacionamento conseqiiente pes-
quisa/extensdo/produtor € o descomprometimento do pesquisador com as acdes de di-
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fusdo propriamente ditas. A fase especifica da difusfio, embora tenha caracteristicas
préprias da a¢io do extensionista, nfio pode prescindir da participagio do pesquisador.
Programas préprios dessa fase de difusdo, tais como capacitagfo continua, validagio das
recomendagbes técnicas da pesquisa e aferigiio das tecnologias recomendadas, exigem a
presenga e participagdo do pesquisador.

Por outro lado, na fase de geragfo de tecnologias pertencentes ao processo am-
plo de difusdo, a presenca da extensdo e dos produtores rurais ¢ também muito impor-
tante. Ela contribui para uma maior objetividade do trabalho do pesquisador, O pri-
meiro grande passo da investigacio agropecudria € a formulagdo clara do problema de
pesquisa, de forma que possa ser trabalhado. A identificagio desse problema € resulta-
do niio s6 dos conhecimentos teéricos e metedolégicos do pesquisador, como também
do seu conhecimento e vivéncia da realidade que ele deseja explicar ¢ transformar.
Neste primeiro grande passo da investigagdo agropecudria, a colaboragdo ¢ participa-
¢io dos extensionistas e produtores € inestimdvel. Eles sdo partes integrantes daquela
realidade estudada pelo pesquisador. Posteriormente, no desenvolvimento dapesquisa, o
relacionamento pesquisa/extensio e pesquisa/extensdo/produtor também pode aconte-
cer de indmeras maneiras, tais como semindrios, excursdes técnicas € reunides de estu-
do e discussbes.

O relacionamento participativo e critico entrea pesquisae a extensio objetivanao
apenas facilitar a entrega de tecnologia para os produtores, mas, sobretudo, colaborar
para a geragdo de conhecimentos ¢ de tecnologias mais adequados 2 realidade concreta
da produgio agropecudria. E um relacionamento que favorece a objetividade e a perti-
néncia do processo de conhecimento. E uma forma concreta de envolvimento de dife-
rentes agentes sociais em situagdes reais de solugio de problemas.

UM EXEMPL.O DE TRABALHO CONJUNTO PESQUISA/EXTENSAO

No Brasil, os sistemas de pesquisa e extensdo rural vém desenvolvendo, desde
1985, um tipo de articulag@io com estratégias de agho ao nivel de estados, ao nivel de
centros nacionais de pesquisa e ao nfvel das unidades coordenadoras de difusio de tec-
nologia. O resultado da acfio dessas diferentes estratégias culmina com um esquema
operacional das agdes integradas do sistema de pesquisa agropecudrio, coordenado pela
EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria), e do sistema de assistén-
cia técnica e extensdo rural, coordenado pela EMBRATER (Empresa Brasileira de
Assisténcia Técnica e Extenséio Rural;, Este programa de trabalho entre os dois siste-
mas € conhecido com o nome de Programa de Agio Conjunta (PAC).

O fundamento do programa desenvolvido pela EMBRAPA e EMBRATER € o
de que a realidade do produtor rural, principalmente nos seus aspectos sociais, precisa
ser levada em consideragio quando da definigéo e elaboragio dos projetos de pesquisa.
Sem esse contato com a realidade da produgéio agropecudria torna-se impraticdvel para
a pesquisa ¢ cumprimento dos seus compromissos para com a sociedade.

O Programa de Acdo Conjunta pesquisa/extensio compreende duas etapas: uma
etapa de levantamento de problemas tecnol6gicos € uma outra de elaboragio de uma
programagio conjunta pesquisa/extensao.

A primeira etapa (de levantamento de problemas tecnolSgicos) € constituida de
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trés fases distintas, mas relacionadas: a de reunides politico-institucionais, a de defini-
¢do de metodologia para levantamento de problemas tecnoldgicos e inventdrio de tec-
nologias, e a de identificagio das necessidades de pesquisa sentidas pelos produtores.

Nas reunibes polftico-institucionais € langada a idéia de uma programacio inte-
grada em nivel estadual, com a participagio efetiva das entidades representativas dos
produtores (exemplo: sindicatos, cooperativas ¢ federacdes), dos 6rgios de pesquisa e
extenso, bem como dos setores responsdveis pela polftica agricola do Estado. Sdo, ba-
sicamente, reuniSes de motivagéo e discussio de estratégias.

Nas reunides de definicio de metodologia para levantamento de problemas tec-
nolégicos e inventdrio das tecnologias existentes sio discutidas e selecionadas as meto-
dologias a serem utilizadas naquele Estado, tanto para o levantamento dos problemas
tecnolégicos, como para o inventdrio das tecnologias existentes entre os produtores,
extensionistas e pesquisadores.

Nas reunites de identificagio das necessidades de pesquisa demandadas pelos
produtores sdo levadas em consideragéo os principais problemas vis-3-vis as principais
culturas e criagbes ao nivel de Estado,

Jd na etapa de elaboragdo da programacio conjunta pesquisa/extensdo &, entio,
sistematizado ¢ prioritizado o elenco de demandas por parte dos produtores. Nesta di-
regéo, a instituigdo estadual de pesquisa faz um levantamento da disponibitidade de tec-
nologias existentes no seu nivel de abrangéncia para um confronto com as recomenda-
gOes da extensido e os problemas dos produtores, Da andlise da relagio demanda/oferta
de tecnologia saem cinco tipos de produtos:

a) tecnologia efetivamente em uso pelos produtores;

b) prablemas levantados para os quais j4 existem resultados de pesquisa;

¢) tecnologias que precisam ser validadas em nivel técnico e econdmico pela

pesquisa de extenséo,

d) problemas tecnol6gicos para os quais a empresa estadual nio dispde de resul-

tados, mas pode inclui-los em seu programa de pesquisa;

€) problemas tecnol6gicos para os quais a empresa nio dispbe deresultadose ndo

tem condigbes de incluir em seu programa de pesquisa.

Com base no conhecimento dessa situagio & elaborade um plano de agfio con-
' junta em nivel estadual, com a finalidade de integrar as tecnologias recomendadas pela
Pesquisa ¢ extensfio ao processo de produgéo do agricultor.

As empresas estaduais de pesquisa agregario ao Programa de A¢do Conjunta as
suas agbes de divulgagio e outras complementares que, no global, constituirdo o pro-
grama de difusdo de tecnologia estadual das unidades de pesquisa.

Os centros de pesquisa em nivel federal tém um papel importante no apoio aos
Programas estaduais no que tange a treinamentos, est4gios nas dreas de pesquisa e difu-
830 de tecnologia, publicacdes, elaboracio de sistemas de producdo e outros instru-
mentos de difusio.

Deste modo, as unidades de pesquisa coordenadoras de programas nacionais de
pesquisa receberdo dos estados, tanto ao nivel da difusio quanto ao nivel de geracao de
tecnologia, um elenco de demandas em todo o processo. Estas demandas compreendem
0 apoio metodoldgico ao levantamento de problemas, a participacio eventual nesses le-
vantamentos, 0 apoio aos programas estaduais de difusdo e de pesquisa e o recebimento
de sugestdes de problemas de pesquisa a serem incluidos nos programas nacionais,
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Os problemas tecnol6gicos provenientes dos estados sdo sistematizados pelos
centros de pesguisa em nivel federal e confrontados com as tecnologias disponfveis e
com as suas programacoes de pesquisa.

No que se relaciona, mais especificamente, 3 difusdo de tecnologia, estas aghes
conjuntas ¢ de apoic vém constituir o programa de difusdio de tecnologia do centro de
pesquisa. Neste processo, cabe ao drgio coordenador central da difusdo de tecnologia
da EMBRAPA, assessorar, acompanhar e apoiar os programas das vnidades de pes-
quisa através de: (1) garantia de recursos orcament4rios; (2) montagem de um programa
de capacitagio continua; (3) apoio na produgio de publicagdes e aundiovisuais; e (4) a-
perfeicoamento da proposta de trabalho, através da extrapolagio das melhores expe-
riéncias e discussdes de 4mbito regional e nacional.

Dentro deste modelo de trabalho conjunto pesquisa-extensio uma série de aghes
que vém sendo desenvolvidas concretamente pelas unidades de pesquisa ¢ de extensio
rural podem (e devem) se incorporar a esse processo geral de planejamento de aghes
conjuntas. Um dos objetivos precipuos desse esforco de articulagio € uma participago
conseqiiente e integrada da pesquisa e da extensfio no processo de transformagio tec-
nolégica da agricultura. Neste processo seria altamente desejdvel a adogfio, por exem-
plo, pela pesquisa, de uma préitica da integralidade que envolvesse também uma dife-
renciagdo das unidades de produgdo agropecudria, como aquela representada pelos
produtores empresdrios ¢ nio-empresdrios.*

Trabalhar de forma direta e conseqiiente com e para produtores nio-empresarios
€, entre outras coisas, contribuir para diminuir as distAncias (sociais, econdmicas, tec-
nolégicas) entre produtores ricos e pobres. Contudo, nio se pode pensar que € s6 com
o fator tecnol6gico que se promove a pequena produgdo. Mas, se isto € correto, tam-
bém parece evidente que se torna diffcil pensar-se em desenvolvimento da pequena
produgiio sem o suporte tecnolégico especifico, isto &, sem uma informagio tecnol6gica
apropriada. E, nesta diregdo, muito ainda existe para ser feito dentro deuma polftica de
integragio pesquisa/extensido/produtor.

O trabalho de pesquisa para o produtor nao-empresdrio, necessariamente, pre-
cisa té-lo presente nas diferentes fases do desenvolvimento cientifico como, por exem-
plo, na definigio da agenda de pesquisa do pesquisador, na condugio da pesquisa pro-
priamente dita, nos testes localizados a nivel de propriedade, na avaliagio dos resulta-
dos da pesquisa e na disseminagao dos seus achados relevantes. E esta presenca ativa do
produtor nas atividades de investigacio que oferece os contornos do caréter participa-
tivo do trabalho de pesquisa. Como conseqiiéncia desse esforgo participativo obtém-se
mais facilmente particularidades de conhecimentos locais envolvendo uma série de as-
pectos como recursos genéticos, solos, topografia, microclimas, emprego de mio-de-
obra, sistemas de armazenamento, consumo ¢ venda. Cada um desses aspectos para
garantir o ajustamento das pesquisas e dos seus resultados ao priblico a que se destinam.
Esse carfiler participativo da pesquisa agropecudria torna-se ainda mais Tmportante
quando se sabe que muitas informagdes detalhadas sobre aspectos locais quase sempre
ndo sdo providas em bibliotecas. Muitas delas encontram-se, isto sim, armazenadas na
experiéncia coletiva daqueles que enfrentam e transformam aquela realidade — os pro-
dutores diretos.

* Ver Gastal (1987).
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O enfoque institucional defendido por Gastal (1987) ajuda a tornar a instituigio
de pesquisa mais flexivel para o atendimento tecnolégico de uma realidade diferenciada
que lhe € dada. Accitando o que ele denomina de dicotomia da produgio agropecudria,
a instituigho de pesquisa se capacita para transformé-la de uma maneira mais eficiente,

Com uma defini¢io clara dos piiblicos a serem trabalhados, torna-se mais f4cil
niio apenas eficientizar o atendimento das demandas manifestas e latentes de cada gru-
jr0, como avaliar os resultados de cada programa de pesquisa vis-3-vis ao atendimento
dos seus piiblicos. Por outro lado, o atendimento claro e sistemdtico dos produtores
ndo-empres4rios — parte numerosa ¢ ndo privilegiada da produgdo agropecudria —, te-
ria, de imediato, um forte impacto na produg¢io agregada, mesmo que a produtividade,
advinda da adogdo das novas tecnologias, tivesse provocado apenas um aumento mo-
desto na producao individual.

Garantir a produgio de tecnologias para produtores empresdrios e nfo-empresd-
rios €, em (Gltima instdncia, forgar a consolidagio de um processo de difusfio que evite
exagerar o uso de certas tecnologias em detrimento de outras, isto &, de um processo de
difusdo que leve a sério as diferenciagbes de produtores existentes no meio rural. Uma
tecnologia produzida, na sua origem, para produtores empres4rios e nfio-empresarios
condenaria, de pronto, aquele tipo de difusdo gue, no dizer de Figueiredo (no prelo), ¢
caracterizado pelo “nio uso de toda tecnologia disponivel”,

Contextualizar o relacionamento pesquisa/extensdo dentro da perspectiva dos
que realizam a produgdio agropecudria — intento deste trabalho — ndo significa,, neces-
sariamente, minimizar & importincia dos demais grupos sociais que, direta ou indireta-
menie, trabalham para aquela produgio. No lugar de simplificar ou esconder aspectos
importntes da realidade da produgio agropecudria, aquela perspectiva toma uma posi-
¢éo diante dela.

No enfoque do problema sobre a importincia do relacionamento pesquisa/ex-
tensdo para a agropecudria € necessdrio que se deixe explicito, que ndo sdo apenas os
mecanismos internos A unidade de produgdo agricola que explicam a adogfo ¢ a difusio
de inovagdes tecnolégicas, Silva (no prelo), por exemplo, defende que o impulso maior
a adogio e dilusfo de tecnologias agropecudrias advém do ramo da indistria de bens de
produgfio (méaquinas, defensivos, fertilizantes) ¢ das agroinddstrias, Para Silva (no pre-
lo} “sdo esses dois setores que impdem os parmetros tecnolégicos & agricultura, de-
terminando a forma ¢ o grau de modernizagio da produgfio”.

Para ter sucesso, qualquer trabalho conjunto pesquisa-extensdio precisaria levar
em consideragio ndo a integrago pela integragio, mas a integragio como meio para
a transformagio da realidade da produgido agropecudria, uma realidade formada ndo
apenas por produtores, mas por uma gama muito ampla de agentes sociais representati-
vos de setores como o financeiro, o comercial e o industrial.
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