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FORMAGAO DE PESQUISADORES E ESTAGIO EM PESQUISA:
A EXPERIENCIA NA EMBRAPA

SERGIO PINELA RAMAGEM!
TARCIZIO REGO QUIRING?

INTRODUGAO

O modelo cldssico de formagio profissional adotado na grande maioria dos sis-
temas educacionais preconiza irés fases distintas no processo. A primeira fase, ou scja,
a de “especializacio” ¢ precedida por um perfodo bdsico, normalmente de dois a trés
anos, no qual os fundamentos tedricos sio adquiridos. A segunda fase & caracterizada
pela “imersdo” do futuro profissional num contetido especializado: aprendizagem de
habilidades ¢ conhecimentos mais especfficos ¢ de um complexo sistema de valores que
orientem o desempenho do exercfcio profissional. A terceira e §ltima fase é aquela que
podemos chamar de fase de *“indugo”. Esta caracteriza-se, em muitas profissbes, por
um periodo de aprendizagem, em que se procura expor o individuo a situagdes reais de
desempenho, para que possa colocar em prética os conhecimentos e habilidades adqui-
ridos na escola, sob a orientagio/supervisfo de profissional qualificado ¢ experiente,

Esta dltima fase torna-se crucial em determinadas profissGes, pois propicia
oportunidades para que o individuo possa vivenciar, de maneira direta, os problemas
€ situagdes que encontrar4 fora da escola.

Entre processo de “inducio”, que permite a entrada formal numa ocupagio ou
profissio, remonta & Idade Média ¢ foi amplamente utilizado nas “guilds” (corpora-
¢des) européias. O processo de aprendizagem (aprenticeship system) destas corpora-
gOcs consistia basicamente em colocar um individuo, normalmente jovem, junto a um
profissional experiente para que pudesse, através da observagfio constante e prética,
aprender conhecimentos ¢ técnicas de um determinado offcio, ocupagio ou profissio.
Esta “aprendizagem” tornou-se uma condigio sine qua non para gue osindividuos pu-
dessem desempenhar uma determinada ocupagio ou profissio.

Neste sentido, esta “aprendizagem™ tinha um cardter pessoal, em contraposicio
a0 que se vé comumentemente nos dias de hoje, isto €, uma aprendizagem que se de-
senvolve através de um “termo de compromisso” com uma instituigio, onde o aprendiz
permanece por um determinado perfodo de tempo cumprindo um programa de ativi-
dades ou tarefas previamente determinadas,
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No século XVIII, imediatamente apds o advento da revolugdo industrial, o pro-
cesso de *“indugdo profissional” sofreu alteragdes substanciais, em fungéo da nova “era
das médquinas”. A aprendizagem doméstica, desenvolvida principalmente nas corpora-
¢Oes, desapareceu gradualmente. Os conhecimentos ¢ habilidades, que vinham até entdo
sendo transmitidos através do processo de indugdo profissional, tornaram-se mais
complexos e sofisticados, Os conhecimentos priticos e tebricos de muitas disciplinas
cresceram e multiplicaram-se, e acabaram por transformar-se num sistema complexo
de conhecimentos. Ocupagdes como engenharia, arquitetura, farmécia ¢ enfermagem
emergiram como ocupapgoes distintas, com dreas de atuagio bem definidas.

Muitas ocupaches e profisstes de hoje sdo caracterizadas por sistemas cuidado-
samente estabelecidos, de modo a permitir que o individue possa ter acesso 3 pritica
profissional através de perfodo denominado de “internato™ ou “estgio”.

Lortie (1975) desenvolveu um conceito a respeito deste processo de indugio que
chamou de “entrada mediada”, através da qual o nedfito inicialmente d4 pequenos
passos e, posteriormente, grandes passos, ou se¢ja, inicia suas atividades em wmna insti-
tuigdo através da realizagio de tarefas simples, até se envolver, gradativamente, em
outras mais complexas, que demandam maior responsabilidade. Normalmente, segundo
Lortie, este processo € realizado sob a supervisdo de pessoas que alcangaram uma posi-
¢io de destaque numa determinada ocupagfo ou profissdo. Acredita ainda que a apren-
dizagem € realizada através de um processo de tentativa e erro, internalizado através de
introspecgio e reflexo dos resultados alcangados neste processo.

A medicina é comumente reconhecida como a profissio que mais utiliza o pro-
cesso de “entrada mediada”. Nela, 0 processo € reconhecido como “residéncia médi-
ca”, Seu objetivo € colocar o estudante, apds um perfodo de aprendizagem te6rica, em
contato direto com pacientes a fim de que possa, sob a supervisio de um médico expe-
riente, adquirir conhecimentos préticos ¢ técnicas avangadas, através de diagnésticos,
controle e tratamento de doengas. O estudante que participa deste processo € chamado
de “residente”.

Segundo Williams {1979), o processo de “aprendizagem” através de “‘residén-
cia”, no caso da medicina, ou de “estdgio profissional” obrigatério para o desempenho
da maioria das profises, foi levado para os Estados Unidos durante a dltima parte do
século dezenove por estudantes de medicina que haviam estudado na Europa. Daf entdio
a origem do termo “intern” (interno) para designar os estudantes que se alojavam nos
hospitais-escola onde estudavam. Com o passar do tempo, o termo “internship” (inter-
nato) passou a significar um perfodo distinto de formacfo profissional, legalmente es-
tabelecido com a finalidade de auxiliar ¢ preparar estudantes de qualquer 4rea na diffcil
transicdo do que foi aprendido na escola para a pritica de sua profissio ou ocupagéo. O
mesmo padrio de aprendizagem era dominante em Portugal e foi trazido para o Brasil
com a criagfo da Faculdade de Medicina da Bahia e do Rio de Janeiro.

Em sua forma atual, a residéncia médica estabeleceu-se de maneira definitiva e
obrigatdria para o exercicio profissional, na virada do século. No entanto, s& recente-
mente € que este perfodo de “indugdo™ ou transicdo profissional foi aceito por outros
profissionais como parte integrante da sua formacgo profissional.

E comum, por exemplo, nas escolas de engenharia, a existéncia de programas de
integragiio escola-empresa, com o objetivo de proporcionar oportunidades aos alunos

98 Cad, Dif, Tecnol., Brasflia, 5(1/3):97-108, jan./dez. 1988



FORMAGAQ DE PESQUISADORES

de trabalharem em situagdes concretas e reais, consolidando assim os conhecimentos
tedricos adquiridos em salas de aula. ‘

O estudante de Direito, quando ne quarto ano do curso, jd estd legalmente habi-
litado a atuar como “estagifrio” no Férum e no encaminhamento e acompanhamento
de processos judiciais, nos limites da competéncia estabelecida em legislagdo prépria.

Cursos como Administraggo, Contabilidade, Ciéncia Sociais e Comunicagiio So-
cial exigem como requisitos para graduaco um mfnimo de seis meses de estdgio super-
visionado.

Outros, tais como Filosofia, Histéria, Musica, Letras, etc., um mfnimo de 300
horas de estégio curricular para a concessdo de licenciaturas plenas ou bacharelados.

Algumas escolas, como a de medicina veterindria, j4 proporcionam a seus alunos,
no final do curso, estdgios pré-profissionais obrigat6rios e supervisionados.

O internato, residéncia, estdgio profissional supervisionado, curricular ou de
pritica te6rica, ndo importa que nome assuma, tem por objetivo principal suprimir a
defasagem existente entre dois mundos, ou seja, 0 “académico” e o da “pritica profis-
sional”. Na maioria das profissdes o “est4gio” & considerado comoum perfodo de vivén-
cia que permite ao aluno enfrentar problemas concretos que mais se aproximam da-
queles em que dever4 atuar como profissional. .

O estdgio, enquanto mecanismo de complementagdo educacional, deve possuir as
seguintes caracterfsticas gerais:

a) Ser amplamente reconhecido como uma atividade educacional de cardter emi-
nentemente “vivencial”, realizada fora da escola, no qual esta participa de
modo ativo no planejamento, acompanhamento e avaliagfio.

b) Ter um cardter complementar 3 educacio fornecida pela escola, devendo as
atividades desenvolvidas no est4gio estar relacionadas com @ curriculum es-
colar do estagidrio.

€} Ser precedido por alguma orientagfio capaz de fornecer aos estagidrios com-

. Pleto entendinento da natureza e objetivos do estdgio,

d) Constituir-s¢ em treinamento profissional, de modo que os estagidrios ndo
sejam considerados como empregados da organizagdo onde realizam estdgio,
tampouco mdo-de-obra suplementar,

€} Ser supervisionado pela escola e desenvolvido sob a orienta¢io de profissional
experiente e competente.

f) Ensejar a avaliagdo peri6dica, tanto do estagidrio quanto ao seu desempenho
no estdgio, como do préprio estdgio como processo de treinamento.

O estdgio supervisionado para estudantes de segundo grau e de nivel superior foi
oficialmente implantado no Brasil, através da Portaria 1.002 de 29 de setembro de
1967, do entdo Ministro do Trabalho e Previdéncia Social, As razdes apontadas na
eferida portaria para criagdo de estdgios supervisionados integrados por alunos oriun-
dos de\Faculdades ou Escolas Técnicas de nivel colegial foram as seguintes:

a) Necessidade urgente de criar condigles que facilitassem o entrosamento em-

presa-escola, visando a formagio ¢ o aperfeigoamento técnico-profissional.

b) Ser fungdo precipua das Faculdades e Escolas Técnicas a preparagfo de técni-
¢0s nos moldes e especialidades reclamados pelo desenvolvimento do Pafs.

¢) A crenga de que a pritica efetiva da profissdo, inclusive nas empresas, con-
cotre para que o ensino superior ou tecnolégico ofereca melhores resultados.
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A idéia de que a educagéio em todos os niveis deve-se vincular s oporfunidades
ocupacionais mantidas pelo desenvolvimento econdmico estd no bojo de todas as re-
formas educacionais recentes, pelo menos a partir de 1961 (Souza 1976).

A estruturagio do estdgio supervisionado surgiu, portanto, para atender as ne-
cessidades do desenvolvimento nacional através de maior integracio entre a escola e a
empresa. Esta integragdo tinha dois objetivos principais: o primeiro, usar de forma mais
intensiva o ambiente de trabalho para propiciar treinamento com a finalidade de aten-
der 2 crescente necessidade de mio-de-obra especializada, em fungfo de uma economia
em franco periodo de expansdio. O segundo, de criar oportunidades de aprendizagem
relevantes para o efetivo exercicio da prdtica profissional.

Em 1977, o Ministério da Educagio e Cultura, com a edi¢io da Lei 6.494 de
07.12.77, reestruturou o estigio estendendo-o a estudantes de ensino supletivo. De
acordo com o pardgrafo segundo dessa Lei, *““os estfgios devem propiciar a comple-
mentagio do ensino e da aprendizagem a serem planejados, executados, acompanhados
e avaliados em conformidade com os curriculos, programas e calendérios, a fim de se
constitufrem em instrumentos de integragdo, em termos de treinamento pritico de
apetfeicoamento técnico-cultural, cientffico € de relacionamento urbano™,

Esta Lei ampliou ¢ descaracterizou o estdgio como mero instrumento de prepara-
¢80 de mio-de-obra especializada, para atendimento ao desenvolvimento econdmico do
Pafs.

Analisando as vantagens do estdgio para o estudante, Souza (1976) cita nada
menos de 16 artigos, que cobrem aspectos educacionais, cientificos, psicolégicos e so-
ciais. Alm disso, cita sete vantagens para as empresas, em que se incluem o processo
de selegio, a influéncia sobre o curriculo das escolas ¢ a conseqiiente adaptagio dos
profissionais 4s necessidades da produgéo.

ESTAGIO EM PESQUISA AGROPECUARIA

Ao examinarmos a existéncia de estdgios supervisionados na formagao de pro-
fissionais das dreas de ciéncias agririas, deparamos com uma situago um tanto quanto
diferente das outras profissdes. Sao poucas as referéncias especificas encontradas na
literatura sobre o assunto acerca do perfodo de “indugio” ou “entrada mediada™ a que
agroénomos, engenheiros agricolas, etc. se submetem para obter a prdtica e experiéncia
necessdrias ao desempenho profissional,

Uma das possfveis razbes pode ser o fato de que a agricultura sempre foi consi-
derada como um sistema. Centenas de geragbes de agricultores vém ao longo do tempo
compreendendo a interagio solo, clima, planta, ¢ utilizam os conhecimentos daf obtido
do modo mais eficiente possivel, com o finico objetivo de produzir alimentos e fibras.
Ora, mais do que nunca, nos dias de hoje, as ciéncjas agrérias surgem como pega cen-
tral de um sistema mais amplo de integragio da sociedade ¢ do ambiente que a cerca.
Come a maioria dos estudantes de escolas agricolas de todes os nfveis era origindria de
familias ligadas 3 agricultura, tornava-se desnecesséria a mediagfo.

Uma outra possivel razdo para a nfio existéncia deste perfodo de indugho &, ao
menos em parte, explicada pelo modo como aagricultura se desenvolveu como disciplina .
académica. Segundo Mayer & Mayer (1974), a agricultura como ciéncia surgiu no sé-
culo XIX, completamente isolada dos institutos ou centros de ciéncias sociais das uni-
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versidades norte-americanas e permaneceu isolada na medida em que se desenvolven
em grandes escolas, estagdes experimentais, centro de pesquisa, etc. Em vez de valer-se
dos recursos da universidade, a agricultura produziu suas proéprias disciplinas auxiliares
(paralelas 3s existentes nas dreas de artes e ciéncias), tais como economia agricela, so-
ciologia rural, engenharia agricola, etc.

Além disso, aqueles que optam por fazer carreira na 4rea de ciéncias agrdrias tém
a oportunidade de engajarem-se numa enorme gama de atividades que sdo desenvolvi-
das em diferentes ambientes fisicos e sociais. E possivel, por exemplo, para um profis-
sional da 4rea, devidamente treinado, simultaneamente conduzir pesquisas, lecionar e
desenvolver atividades de extensfio rural ¢ administrativas,

Por causa desta amplitude que caracteriza o papel ocupacional do engenheiro-
agronomo e, em menor propor¢éo, do médico veterindrio, a &nfase em sua formacéo
concentra-se nos aspectos que poderfamos chamar de clfnicos ou aplicados, Quirino
(1981) mostrou como hi habilitagdes essenciais exigidas para o exercicio da profissio
de pesquisador agropecudrio que, muitas vezes, ndo estio contemplados pelo curriculo
da graduagdo, nem sequer pelo do mestrado. Alguns desses aspectos sio de tal modo li-
gados & vivéncta pritica de pesquisa, que dificilmente poderiam ser aprendidos sem o
apclo pedagégico para uma situagdo de estégio. Sdo as seguintes as habilitacdes espe-
ciais exigidas do pesquisador agropecudrio aplicado:

a) compreensio do método cientifico;

b) codificagdo de problemas s6cio-técnicos em problemas de pesquisa;

¢) compreensdo dos procedimentos técnico-metodolégicos da pesquisa empfirica;

d} acesso ac acervo de informagGes cientificas existentes;

€) habilidade de trabalhar em situagéio de interdisciplinaridade;

f) habilidade de organizar, em forma de tecnologia, os resultados da pesquisa

tebrica,;

g) habilidade para relacionar a tecnologia ao contexto administrativo e social,

Apesar das dificuldades para caracterizar as profissdes das dreas de ciéncias
agrdrias e suas subespecialidades, bem como as diferentes fases de preparagao profis-
sional, parece haver concordéncia, entre aqueles que se dedicam 2 pesquisa agropecus-
ria, que todo profissional recém-formado, que o opte pela carreira de pesquisador, de-
va inici4-1a sob a orientacdo de um cientista experiente e competente.

Num relatéric de um “workshop” intitulado “A Preparagfio Profissional de
Equipes para Atuarem em Programas Nacionais de Pesquisa Agropecudria”, realizado
na Itdlia em 1979, promovido pelo “International Agricultural Development Service” —
IADS (entidade representante de diversos centros internacionais de pesquisa agricola),
0 estigio supervisionado foi apontado como importante instrumento de injciagdo cien-
tifica de profissionais das 4reas de ciéncias agrérias.

A tdnica da experiéncia proporcionada pelo estégio, segundo o relatério, deveria
ser centrada em atividades de “aprender fazendo”, sob a supervisio direta de um cien-
tista capacitado ¢ experiente.

Um dos participantes do “workshop” relatou, por exemplo, uma experiéncia
neste sentido ocorrida num Projeto de Trigo desenvolvide na Turquia com a coopera-
¢do do IADS, no qual o estdgio, como método de treinamento, desempenhou um papel
importante:

“Grupos de jovens foram colocados para trabalhar no projeto imedia-
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tamente apés a conclusdo do curso de bacharelado em agricultura, obtido
junto a uma universidade local. Estes individuos possufam um treina-
mento razodvel em agricultura geral, porém se ressentiam de conheci-
mentos e experiéncias mais profundas em qualquer disciplina ou 4rea.
Né&o eram, por exemplo, capazes de langar um experimento no campo, ou
conduzir um projeto de parceria em melhoramento genético ou ainda um
levantamento sécio-econdmico de um municipio ou regifio. Apds um ano

de trabalho junto a um pesguisador experiente, 0s que mais se destaca-

vam eram enviados para o CIMMYT (Centro internacional de Mejora-

miento de Mayz y Trigo) para um treinamento com duragéo de 7 meses.

Depois disto, voltavam ao projeto com maior capacidade produtiva. Apds

um perfodo de um a dois anos, os mais capazes eram entio seleciona-

dos para treinamento, a nfvel de pbés-graduagfio, no exterior, em uma de-

terminada universidatie sob a orientagéo especfiica de um professor fami-

liarizado com os problemas agricolas da Turquia e que estivesse desen-
volvendo projelos de pesquisa que poderiam servir &s condighes daquele

pals. Durante ¢ treinamento, alguns tinham a oportunidade de viajar ou

mesmo desenvolver a pesquisa para a tese no CIMMYT, Quando estes

individuos retornavam ao projeto, de modo geral estavam bem preparas
" dos para desempenhar 0 papel de pesquisadores”,

No Brasil, o estdgio supervisionado tem igualmente se voltado mais para a pre-
paragao pré-profissional do estudante, ¢ é a modalidade que mais tem despertado o in-
teresse das universidades.

Exemplo disto pode ser encontrado na Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz, em Piracicaba, Sdo Paulo, que desde 1963 vem desenvolvendo uma série de
atividades com a finalidade de oferecer oportunidades de prética profissional a seus
alunos.

Segundo um “Estudo Preliminar Sobre as Normas para o Estdgio de Alunos da
ESALQ” publicado em 1977 (Sao Paulo 1977), estas oportunidades sfio levadas a
efeito através de programas especiais tais como:

a) TAR (Treinamento de Alunos Representantes),

b) O Programa de Estdgio do Departamento de Silvicultura.

¢) A Area Demonstrativa do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas.

d) Trabalhos de campo do Departamento de Agricultura e Horticultura,

Basicamente estes programas tém por objefivo proporcionar ao aluno oportuni-
dades de aplicagbes do que vém aprondendo teoricamente em situagbes reais de pro-
priedades agricolas, bem come de estabelecer ligaces entre a Escola e os agricultores
da regido.

Estes programas, no entanto, nfo objetivam de modo especifico preparar estu-
dantes para atividades de pesquisa,

INTEGRAGAO ENSINO-PESQUISA: A EXPERIENCIA NA EMBRAPA

A integragdo ensino-pesquisa tem sido um dos postulados bdsicos da politica
educacional brasileira na 4rea do Ministério da Educagfio, inclusive na profissionaliza-
¢do rural,
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J4 em 1973, aquele Ministério firmou com o Ministério da Agricultura um pro-
tocolo de cooperagio e fortalecimento do Sistema Cooperativo de Pesquisa Agrope-
cudria — SCPA, mediante a intensificagdo da formagio de recursos humanos ¢ a mo-
dernizagio da pesquisa agropecudria nas universidades brasileiras,

A EMBRAPA, com base nos objetivos desse protocolo, vem, desde 1978, ofere-
cendo oportunidades de estdgio supervisionado em pesquisa agropecudria em suas uni-
dades de pesquisa.

Através dessa oferta, a Empresa tenta propiciar complementagio educacional e
pritica profissional a estudantes de nivel médio, superior ¢ recém-gradnados, permitin-
do-lhes a participagdo em programas ¢ projetos de pesquisa desenvolvidos pelo SCPA.

Na realidade, uma das grandes preocupagdes da Empresa desde a sua criagio,
além da formagdo de técnicos de alto nfvel para atender s necessidades de geragéio de
tecnélogos capazes de aumentar a produtividade agricola, tem sido a integragio ao sis-
tema de ensino,

Esta integragdo vem ocorrendo através da execugio de trés programas distintos,
ou seja:

— Programa de Estdgios de Complementagio Educacional;

— Programa de Aperfeigoamento Profissional;

— Programa de Integracdo Ensino-Pesquisa.

Estes programas beneficiaram, até margo de 1986, um total de 910 individuos.

O Programa de Estfgios de Complementagio Educacional o maior de todos.
Através dele a EMBRAPA recebe estudantes do sistema oficial de ensino, cursando os
dois dltimos semestres de curso profissionalizante de segundo grau e universitérios,
para estagiarem em perfodos pré-determinados durante o ano em unidades de pesquisa.
A estes estudantes sdo oferccidas bolsas de complementagfio educacional, que variam
em furgdo da carga hordria semanal (20 ou 40 horas semanais),

Esta modalidade de estdgio ndo se restringe apenas i participagio em atividades
de pesquisa na empresa. Existe um grupo de estudantes, embora pequeno, que realiza
estdgios nas dreas de administragdo, psicologia, biblioteconomia, informética etc., dreas
estas consideradas de apoio & pesquisa.

O estdgio de complementagio educacional ou estgio curricular foi estabelecido
pela Lei 6.494 de 17.12.77 e regulamentada pelo Decreto 89,467 de 21,03.84. Em fun-
¢80 deste iltimo decreto, tornou-se necessirio reestruturar as normas do programa de
estdgio de Complementagio Educacional da EMBRAPA. As principais alteracdes pro-
postas foram as seguintes:

1 - Estabclecimento de duas modalidades de estdgio, ou seja, “remunerado” e

“niio remunerado”, ficando a critéric da Unidade cedente do estdgio acon-
cessdo da modalidade que melhor se adequar 3s suas caracteristicas, bem co-
mo a disponibilidade financeira.

2 — Realizagdo dos estdgios em qualquer época do ano.

3 - Redugfo da carga minima para a jornada de atividades semanais dos estagis-
rios de 20 para 12 horas a fim de atender 3s necessidades e requisitos curri-
culares dos estagidrios,

4 - A duragiio do estdgio passou a ser de seis meses no minimo, prorrogével por
igual perfodo, por interesse da Unidade cedente do estégio ¢ de comum acor-
do com o estagidrio e as institui¢des de Ensino,
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5 — Concesso aos estagidrios, a critério das unidades da Empresa cedentes
do estdgio, de beneficios relativos a transporte ¢ ufilizagio de restaurante,

Estas alteragdes proporcionaram maior dinamismo e flexibilidade 3 concecucio
desta modalidade de estdgio, e o nilimero de candidatos 4s vagas existentes cresce a ca-
da dia.

Outra modalidade de estfgio, que vem sendo oferecida a purtir de 1982 pela Em-
presa, & o “Estigio de Aperfeigoamento Profissional” cuja funcio principal € a de
atrair jovens talentosos, sem vinculo empregaticio e recém-egressos das universidades,
para as afividades de pesquisa agropecudria,

Esta modalidade de estdgio vem servindo como meio de se avaliar 0 compor-
tamento ocupacional do recém-formado no estdgio, bem como suz potencialidade como
pesquisador.

O estdgio de aperfeicoamento profissional & desenvolvido em trés etapas:

1 - Na primeira etapa o estagidrio faz seu aperfeicoamento junto & Unidade da

EMBRAPA ou instituigio do SCPA por um periodo de, no mdximo, 15
(quinze) meses. Durante este periodo recebe uma bolsa para custeio de des-
pesas pessoais. Apds este perfodo de estdgio, € avaliado e poderd entio ser
selecionado para realizar curso de pés-graduagio, ao nivel de mestrado oun
doutorado, desde que consiga aprovagao para matricula em instituigio apro-
priada, no pafs ou no exterior, de acordo com as normas do Programa de
Pés-Graduacio da EMBRAPA,

2 - A segunda etapa consiste no treinamento propriamente dito do bolsista em
curso de pds-gradvacdo. A EMBRAPA assume as despesas inerentes ao
treinamento.

3 — Concluido o treinamento, inicia-se a terceira etapa, durante a gual ¢ bolsista
permanece 4 disposicio da Empresa para, caso esta assim o decida ¢ exista
vaga, firmar com ele contrato de trabalho por prazo, no minimo, idéntico ao
do tempo de durag@o do curso de pés-graduagiio, com a finalidade de aplicar
o0s conhecimentos ¢ habilidades obtidas nas etapas anteriores.

Como pode-se observar, o estdgio de aperfeigoamento profissional constitui me-
canisme institucional para testar a vocagéio de pesquisa de profissionais recém-gradua-
dos nas dreas de cifncias agrdrias, como alternativa de sele¢io de técnicos para 0s qua-
dros das entidades componentes do SCPA,

Com o decorrer do tempo e em face das restrigdes legais impostas pelo Governo
Federal A contratagio de pessoal, para as entidades da administragio indireta, houve
desvirtuamento dos objetivos desta modalidade de estdgio, uma vez que os estagidrios
passaram a constituir-se, na majoria dos casos, apenas mio-de-obra qualificada para as
atividades de pesquisa desenvolvidas nas Unidades da Empresa,

Além disto, o Decreto 88.586/83 de 02.08.83 alterou dispositivo do Estatuto da
EMBRAPA relativo a admissio de pessoal no quadro da Empresa, A partir de entdo, a
admissdo passou a se realizar mediante selegio piiblica de provas e tftulos, excetuando-
se apenas admissBes de pessoal téenico de elevado saber cientffico com curso de dou-
torado e experiéncia minima de dez (10) anos em pesquisa, Isto inviabilizou a continui-
dade do estdgio de aperfeicoamento profissional,

Por outro lado, considerando-se o aspecto estrito de aperfeigoamento profissio-
nal, existem entidades governamentats, tais como CNPq ¢ CAPES, que desenvolvem
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atividades de fomento e amparo A formagio de pesquisadores em todos os nfveis aca-
démicos. Daf que a concessfio de bolsas para estdgios de aperfeicoamento profissional
passou a ser vista como uma superposigio de atividades entre 6rgdos do Governo Fe-
deral.

Desde a implantago desta modalidade de estigio, 64 estagidrios foram beneficia-
dos neste programa. A partir de 1985, deixaram de ser concedidas outras bolsas € o
programa foi totalmente desativado em agosto de 1986, quando o idltimo estagidrio
concluiu seu perfodo de contrato.,

Com objetivos semelhantes ao estigio de aperfeicoamento profissional, foi fir-
mado em 1982 um convénio entre o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico — CNPg e a EMBRAPA, para a execugdo do Programa de Integragio
Ensino-Pesquisa — PIEP.

O objetivo geral do PIEP ¢ o de promover uma maior aproximagéo dos progra-
mas de ensino ¢ pesquisa das instituicdes de ensino superior com as necessidades nacio-
nais de desenvolvimento cientffico € tecnolgico, fixadas pelo 111 Plano Bisico de De-
senvolvimento Cientffico e Tecnolégico (I11 PBCT).

Através deste convénio, o CNPq e a EMBRAPA procuram abastecer a universi-
dade com dados para sua auto-avaliagio, auxiliando-a no processo de redefini¢do de
suas opgdes, traduzidas em programas, curriculos e métodos, ¢ proporcionando ao alu-
no © contato mais diretc com o campo de sua futura atividade, o que constituiria inte-
gral beneficio para sua formagfio profissional.

Os objetivos especificos do PIEP sdo os seguintes:

) proporcionar complementagio educacional a graduandos, sob a forma de es-
tégios integrados, em programas e projetos de pesquisa nos centros, servigos
ou unidades de pesquisa da EMBRAPA;

b) proporcionar aperfeigoamento educacional a recém-graduados, visando o
aprimoramento e consclidagiio de conhecimentos adquiridos através de parti-
cipagdo em programas ¢ projetos de pesquisa desenvolvidos pela EMBRAPA;

<) criar oportunidades para a realizagfio de pesquisas, objetivando o desenvolvi-
mento de dissertagdes ou teses de mestrado, a alunos regularmente matricula-
dos em cursos de p6s-graduagdo sob a orientagdo de técnicos da EMBRAPA.

S3o trés modalidades de est4gio deste Programa:

a) estdgio integrado para graduandos;

b} aperfeigoamento educacional a recém-graduados;

¢} co-crientagio para ¢ desenvolvimento de dissertagbes ou teses de mestrado e
doutorado.

: O estdgio integrado para graduandos caracteriza-se como um conjunto de ativi-
dades curriculares realizadas em colaboragio com os centros de pesquisa da
EMBRAPA, em tempo integral, com duragio equivalente a um perfodo letivo (seis
meses), sob condi¢des programadas, no centro de pesquisa, com acompanhamento di-
reto da EMBRAPA ¢ das Instituigdes de Ensino Superior,

O aperfeicoamento educacional a recém-graduados caracteriza-se como um
conjunto de atividades oferecidas pelos centros de pesquisa da EMBRAPA, objetivan-
do incentivar recém-graduados a atividades de pesquisa. Esta modalidade ndo prevé a
concessfio de titulo académico formal. O estdgio & realizado em tempo integral de dedi-
caglio de doze meses, renovivel por igual perfodo.
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A terceira e (ltima modalidade de estfigio € aquela em que o estudante de pés-
graduagio (bolsista do CNPq) realiza, sob a co-orientagio de técnicos da EMBRAPA,
teses ou dissertagoes de mestrado ¢ doutorado, utilizando as instalagdes fisicas de la-
boratdrios e recursos bibliograficos da Empresa. Este estdgio aplica-se somente a estu-
dantes regularmente matriculados em cursos de pés-graduagio que j4 tenham conclui-
do a fase de créditos. A duragho médxima € de doze meses, estando previstas duas op-
goes: dedicagdo em tempo integral ou parcial.

Os estdgios, independentemente das modalidades, destinam-se a estudantes das
seguintes dreas:

— Ciéncias Agrdrias;

— Medicina Veterin4ria,

— Zootecnia;

- Ciéncias Sociais Rurais.

Para participar do Programa, os candidatos devem atender aos seguintes requi-
sitos:

a) estar cursando ou ter concluido recentemente curso superior nas dreas de

abrangéncia do convénio;

b) ter desempenho escolar adequado, ou seja, desempenho académico médio ou
de bom para &timo,

) apresentar programa adequado de trabalho. O plano de trabalho proposto
pelo candidato deve guardar estreito relacionamento com as necessidades do
governo para o setor e encaixar-se dentro de projetos de pesquisa em desen-
volvimento nas Unidades ¢ Orgiios de Pesquisa do SCPA.

Além disso, os candidatos sfio entrevistados pelo provdvel supervisor de estdgio,
que procura avaliar a potencialidade, motivagio ¢ interesse em atnar no projeto ou
projetos de pesquisa sob sua responsabilidade.

Em 1984, apds trés anos de efetivo funcionamento do Programa, foi assinado um
Termo Aditivo ao Convénio firmado em 1982, visando ampliar o leque de oportunida-
des educacionais ¢ criar condigbes no Programa capazes de propiciar ¢ seguinte:

a) Oportunidades para os estagidrios, que se tivessem destacado nas modalidades
iniciais do PIEP e viessemn a se matricular regularmente em cursos de pds-
graduagiio nas 4dreas contempladas pelo Programa, de realizarem pesquisas
e trabalhos correlatos com as suas atividades escolares, sob a co-orientagdo de
técnicos da EMBRAPA, por um perfodo méximo de 24 meses,

b) Complementago educacional sob a forma de estdgio a estudantes bolsistas,
regularmente matriculados em cursos de nivel médio em aprendizagem agro-
pecudria ¢ 4reas afins, especificamente aprovados pelo CNPq, para participar,
por um perfodo méximo de doze (12) meses, em programas e projetos de pes-
quisa desenvolvidos nas Unidades da EMBRAPA.,

O PIEP incorporou um total de 725 estagifrios desde sua implantagfo, sendo 563

recém-graduados, 38 graduados e 31 pésjgraduados.

Considerando o niimero de participantes envolvidos no Programa, foi realizada
em 1984 uma avaliagio, através da qual procurou-se determinar o sucesso das trés mo-
dalidades de estdgios do Programa. Segundo esta pesquisa (Lima 1988}, o sucesso de
estdgios em pesquisa depende basicamente das relagdes entre os seguintes grupos de

varidveis: caracterfsticas do Centro de Pesquisa, do supervisor do estfgio e do estagis-
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rio, e do plano de trabalho. As caracterfsticas que mais influendiam os resultados do
estdgio sdo os fatores relativos & supervisdo e ao apoio oferecidos ao estdgio. Em se-
guida, estdo as caracterfsticas dos estagidrios, principalmente aquelas figadas 3 postura
profissional que eles apresentam durante o estigio,

Finalmente, o sucesso depende do plano de trabalho e da supervisdo do estigio.

CONCLUSOES

Parece ndo haver diividas ao fato de que programas de estsgio de complementa-
¢ao, aperfeigoamento, ou gualquer outra denominagdo, constituem importante meca-
nismo, ndo sé de integragdo da EMBRAPA com as instituicSes de Ensino, mas tamb&m
de identificagdo de novos talentos para pesquisa agropecndria brasileira,

Por outro lado, parece claro que o estdgio constitui uma modalidade de treina-
mento capaz de contribuir efetivamente para o desenvolvimento profissional, por-
quanto proporciona uma vasta gama de experiéncias de aprendizagem, fora do sistema
regular de ensino, vivenciadas num perfodo curto. Nele, o 6érgéo provedor do estdgio,
no caso a EMBRAPA, incute determinadas atitudes nos individuos que desejam prati-
car aquilo que aprenderam na escola, tornando-os, assim, melhor equipados para o tra-
balho de cientistas.

E notério que a educagio formal € cada vez menos capaz de atender s demandas
feitas pela sociedade moderna. Assim, € de suma importéncia que programas de estagio
sejam cada vez mais fortalecidos, apesar do pouce conhecimento que se tem a respeito
de suas caracterfsticas principais, bem como dos fatores que os afetam. Além disso, eles
devem ser submetidos a testes, a fim de que se possam determinar suas reais potenciali-
dades para a efetiva preparacio de profissionais capazes de servir 2s necessidades da
sociedade,

Finalmente, € preciso ainda considerar que o estdgio, como método de treina-
mento amplamente utilizado na preparagdo profissional, serve como uma espécie de
iniciagdo dos individuos na sociedade. De acordo com a teoria antropolégica, que trata
de ritos e ceriménias em sociedades simples e complexas, “ceriménias de iniciagio”
constituem uma das mais importantes instituigbes sociais, valorizadas pela seciedade e
profundamente marcantes para aqueles que a elas se submetem.
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