° . =

ALGUNS ASPECTOS BASICOS PARA UM ENFOQUE
INSTITUCIONAL ADEQUADO DO PROCESSO
DE TRANSFORMAGCAO TECNOLOGICA NA AGRICULTURA!

EDMUNDO GASTAL?

RESUMO - Em conseqiiéncia do reconhecimento de que corresponde ao avango tecnolégico um pa-
pel destacado no desenvolvimento agricola, e sem perder a consciéncia da essencialidade das mudan-
gas estruturais, € importante analisar alguns aspectos que devem incidir para uma abordagem adequa-
da do modelo institucional e operacional, especialmente da pesquisa agropecudria. B importante en-
tender a necessidade de caracterizagiio do piiblico, comentar as dificuldades da prética da integralida-
de, ressaltar a importincia da abordagem adequada da difus3o ¢ especialmente da pesquisa na adogio
de novas tecnologias.

SOME BASIC ASPECTS OF AN ADEQUATE INSTITUTIONAL
FOCUS ON THE TECHNOLOGY TRANSFORMATION
PROCESS IN AGRICULTURE

ABSTRACT - When recognizing the importance of the role of technical processes in agricuitural
development, and, in the event, without losing consciousness of the essentiality of structural changes,
it is important to analise some aspecs that will affect the adequate approach to an institutional and
operational model, especially in agricultural and livestock research. It Is important 1o identify the
clientelle, to discuss the difficulties of the practice of integrality and o stress the imporiance of an
adequate approach for the franslerence of research results when looking for the adoption of new
techniques.

Interessa-nos uma andlise de alguns instrumentos institucionais envolvidos no pro-
cesso de transformagdo tecnolgica, com mais énfase no papel da pesquisa, Nao apenas
repetir que corresponde 2 pesquisa agropecudria a geragio ou adaptagfio dos conheci-
mentos necessarios para a transformagao ou atualizagio tecnolégica, Isto € o Sbvio. O
que queremos recalcar sio certas caracteristicas de uma pesquisa agricola, realmente
comprometida com os conhecimentos que os pafses necessitam para seu desenvolvi-

! O presente trabalho & parte de um outro que foi publicado em espanhol na Revista da Asociacién
de Ingenieros A grénomos del Uruguay, Julho de 1985,

2 Eng.-Agr., com mestrado em Economia Rural (Vigosa), Doutor em Ciéncias e Livre Docente da
Universidade Federal de Pelotas. Foi Diretor Executivo da EMBRAPA (1973-1979), amalmente
¢ Diretor do Programa Cooperative de Pesquisa Agrfcola do Cone Sul — HCA/BIDVPROCISUR,
com sede em Montevidéu, Uruguai. Areas de interesse: plancjamento e administragio da pesquisa
agropecudria, polftica de ciéncia e tecnologia, metodologia cieniffica ¢ filosofia da ciéncia.
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mento e, em especial, analisar o envolvimento do 6rgdo de pesquisa com a difusdo e a
adogdo, Entretanto para uma compreensio mais f4cil deste enfoque & importante, an-
tes, entender a necessidade de caracterizagdo do piblico, comentar as dificuldades da
prética da integralidade ¢ ressaltar a importancia da abordagem adequada dos compo-
nentes do processo de mudanga tecnol6gica em fungdo do piblico destinatdtio.

Importancia da Caracterizagéo do Piblico

A produgio agropecudiria € apenas um meio para servir ao homem, ndo um fim em
si mesmo. A realizacfio humana hio pode restringir-se ao crescimento da produgiio. Ao
nio contemplar e nio inserir na comunicagdo os demais aspectos e dimensdes da reali-
dade rural, fatalmente sc cai no tecnicismo, mistificando a tecnologia ¢ separando ou
alienando o produtor da sua realidade global.

Insistimos em que o produtor € o agente principal da produgio. E o homem que,
em Gltima insténcia, toma as decisdes finais relacionadas com a realizagao do processo
produtivo. Decisdes que fazem parte de um processo de comunicagio, que tem a fun-
&0 de promover as mudangas tecnolGgicas, econdmicas e sociais que o meio rural, co-
mo um todo, necessita ¢ exige para o seu desenvolvimento.,

Dentro desta perspectiva, 0 nio reconhecimento dos distintos grupos encontrados
entre o piiblico envolvido no processo de mudanga tecrol6gica seria o desconhecimento
da prépria realidade.

E indispensével reconhecer que neste piblico, tanto se incluem como produtores
0s que 530 responsdveis pelas decisGes de gesto nas unidades de produgio como, tam-
bém, aqueles que participam nas tarefas de produzir, ainda que ndo sejam proprietdrios
dos meios de produgéo.

E necessdria, também, a caracterizagio dos diversos tipos de unidades de produ-
¢do aos quais estdo vinculados os produtores, e, a partir daf, estabelecer as prioridades
das fungdes envolvidas no processo de mudanga tecnolégica.

Ainda que recorrendo também a uma simplificagio, nfio podemos negar que a di-
cotomia pequenos produtores (camponeses, colonos ou familiares) e produtores em-
presariais € uma constante nos pafses em desenvolvimento, Varia a importincia relativa
de cada um destes grupos e as diferenciagdes dentro de cada grupo. No entanto, ambos
sempre estio presentes na economia agricola dos pafses em desenvolvimento.,

Muito se tem discutido sobre o dualismo antes referido, inclusive misturando algu-
mas variantes, tais como agricultor de subsisténcia, produtor comercial etc. Porém &
importante que fique bem claro que ndo se pode considerar o mesmo: pequeno produ-
tor ¢ produtor de subsisténcia, assim como produtor comercial e produtor empresaria),
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Realmente, o produtor de subsisténcia, em geral, € um pequeno produtor, porém
existem muitos pequenos produtores que nio fazem agricultura de subsisténcia, Dize-
mos em geral porque, para complicar um pouco mais o assunto, fazemos uma colocagio
que pode parecer uma piada mas que ndo deixa de refletir algo da realidade: nio exis-
tem algumas médias ¢ grandes propriedades cujas caracteristicas se aproximam das de
subsisténcia? E o caso de alguns produtores tradicionais, geralmente dedicados 3 pe-
cudria extensiva, cujos pardmetros, que definem o sistema de produgio adotado, estio
orientados apenas para obtengdo de resultados que lhes permita seguir vivendoe sem
maiores complicagdes, desde que a renda obtida seja suficiente para manter o nfvel de
vida tradicional {o que nfio deixa de ser um padrio de subsisténcia). Evitam compli-
car-se com a busca de maior produgéo e produtividade, porque isto exigiria um nivel de
ateng¢do que ndo querem ou nio estio capacitados a proporcionar, descuidando, assim,
o papel social da unidade da produgfio agropecudria.

Porém, o que ¢ importante destacar ¢ que hoje, em geral, 0s pequenos produtores
sdo comerciais. Por outro lado, € muito duvidoso que a eles se possa considerar como
empresérios tpicos, visto que a unidade de produgdo, mesmo sendo comercial; mantém
algumas caracterfsticas ¢ alguns objetivos que nfio sio compativeis com o comporta-
mento empresarial. Conseqiientemente, podemos concluir que predutor comercial nem
sempre € produtor empresarial tipico.

Comenta-se muito a tendéncia ao desaparecimento da agricultura de subsisténcia,
o fortalecimento da agricultura comercial e a redugdo do papel do setor agropecudrio
na economia dos pafses. Recordamos que Johnston ¢ Mellor, hd muito tempo, identifi-
caram o fendmeno que denominaram como “Declinagdo Secular da Agricultura”, que
se caracteriza pela redugio progressiva da populagéio rural e diminuigfio da participagio
relativa do setor agropecudrio no Produto Interno Bruto.

Portanto, mesmo admitindo que venham a desaparecer os produtores de subsistén-
cia, se € que j4 ndo deixaram de existir, a histéria dos pafses desenvolvidos e de alguns
em desenvolvimento demonstra que subsistem os pequenos agricultores comerciais. Em
muitos dos pafses latino-americanos, cles sdo responsdveis pela produgéo de uma gran-
de parte dos alimentos para consumo interno, o que & suficiente para supor que vio
a subsistir por muito tempo, quando ndo seja gragas a razdes de equilfbrio do préprio
sistema econdmico vigenie, Este necessita a sobrevivéncia de unidades de produgio
agropecudria que se¢ dispor aam a produzir e comercializar por pregos mais acessiveis,
mesmo que seja 4 custa de uma remuneragio do trabalho do produtor e dos seus fami-
liares inferior ao valor legal. Condigdes estas que néio permitem esperar que a produgio
destes alimentos seja atrativa para os produtores realmente empresariais.

Logo, ainda que se admita o desaparecimento dos pequenos produtores no futuro,
a coexisténcia dos dois tipos de agricultura comercial: pequena e empresarial § parte da
realidade que vamos viver por muitos anos,
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Uma conseqiiéncia da coexisténcia antes referida — pequenos produtores e produ-
tores empresdrios — ¢ que cada um destes dois componentes que conformam a dicoto-
mia da agricultura comercial deve ser tratado de acordo com suas caracteristicas espe-
cificas. Trata-se de dois péiblicos distintos ¢ para os quais uma abordagem adequada,

com vistas & mudanga tecnol6gica, envolve necessariamente um tratamento diferencia-
do.

A Pratica da Integralidade

E evidente que existe consenso generalizado sobre a necessidade de que O pProcesso
de mudanga tecnolégica seja abordado a partir da perspectiva de sua totalidade. Todos
concordam que o tratamento mais especifico dos seus trés principais componentes —
geragdo, difusdo e adogio — de nenhum modo deve conduzir a uma abordagem isola-
cionista dos instrumentos para tal fim, isto €, respectivamente, pesquisa, extensido (as-
sisténcia técnica, assessoramento e outros mecanismos) e a tomada de decisdo pelos
produtores,

Entretanto, a observagdo indica e muitos estudos confirmam que subsistem os
problemas da falta de um enfoque totalmente satisfatério, no que se refere i totalidade
¢ & interagdo entre os trés momentos bésicos. Isto, tanto ocorre quando os instrumentos
s4¢ operados por instituigdes distintas {caso de Brasil, Chile ¢ Uruguay, por exemplo)
como, também, naqueles pafses em que as fungdes de geragio e difusdo estdo concen-
tradas em um s6 organismo (como € o caso do INTA da Argentina ¢ IBTA da Bolivia).

Além disto, depois dos comentdrios antes referidos, nos damos conta de que a in-
tegralidade tem outra dimensio que se refere ao piblico envolvido no processo de
transformagdo tecnolGgica. A visdio total da realidade agricola, sobre a qual correspon-
de atuar, contém a dicotomia pequenos produtores e empresédrios. O enfoque globali-
zante do processo de mudanca tecnol6gica, além de se referir aos diversos momentos
do processo, tem que abordar, também, os dois tipes bésicos de unidades de producdo
agropecudria,

O préprio enfoque do processo de transformagio e a visualizagio da globalidade
devem ser distintos em cada um dos grupos de produtores. As fungbes que caracteri-
zam © processo de mudanga sdo mais ou menos agudizadas conforme o caso.
Abordagem Adequada da Difuséo

Supondo que exista disponibilidade de uma tecnologia adequada (esta adequagio
envolve compatibilidade econdmica com a politica agricola vigente), ¢ problema de di-

fusdo e adogfio, no estrato dos pequenos produtores, deve ser abordado, fundamental-
mente, pela extensfo agricola, complementada por outras formas de assisténcia t€cnica
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€ outrns instrumentos estimulantes da adogéio. Naturalmente, uma extensio ¢/ou assis-
téncia técnica em que o conceito de transferéncia seja assimilado pelo de comunicagio
entre técnicos e produtores que, como sujeitos de um mesmo processo, mediante o di4-
logo sobre a realidade rural e global, buscam a sintese de suas percepgdes, para um
constante crescimento recfproco dos protagonistas do processo, assim como de toda a
comunidade e da popuiagiio rural como um todo.

Uma extensio agricola que, além de se preocupar com os aspectos tecnolégicos da
produgio, realiza intensos esforgos para estimular a criagio de grupos e organizagbes
locais de pequenos produtores. Sem esta organizagio ou agrupamento € absolutamente
invidive] atender parcelas expressivas do universo dos pequenos, Inclusive, através da
organizacio, podem vir a usar alguns procedimentos empresariais que séo invidveis,
para eles, em nfvel individual.

Por outro lado, a extensdio agricola pdblica nio € um instrumento adequado para
difuséio e, principalmente, para o apoio & adogio junto aos produtores empresérios, Isto
porque, em primeiro lugar, tratando-sc de um servigo péblico, deve estar dirigida
aqueles que ndo estio em condigdes de buscar a informagfo necesséria por seus pré-
prios meios ou que nio sdo capazes de interpretar sozinhos as informagGes técnicas que
possam chegar a suas mios. Em segundo lugar, porque a prépria extensao agricola go-
vernamental, sempre que esteja direcionada, como lhe corresponde estar, aos pequenos,
ndo terd uma capacidade suficientemente adequada para orientar aos tipicamente em-
presdrios. Em terceiro lugar, porque estes, como participantes de um processo em que
atuam as diversas forcas do mercado, devem, por seus préprios meios, buscar e inter-
pretar a informagéio que necessitam, diretamente ou através da consultoria técnica es-
pecializada, entre outros motivos por uma questdo de maior seguranga ¢ redugéic dos
[isCos.

No caso do produtor empresarial, deve estabelecer-se um contato mais direto e
freqilente do mesmo com a pesquisa. Isto, naturalmente, nfo elimina a possibilidade de
utilizacio de certos meios vinculados 2 extensdio efou assisténcia técnica péblica. Po-
rém, num sentido inverso ao dos pequenos produtores, através do movimento do
produtor, ou do seu consultor, em dirego a0s servigos disponfvsis e pela utilizacio da
capacidade de interpretagfio direta da literatura e informagOes ofertadas que dispbem.

O instrumento, por exceléncia, para identificaciio ¢ interpretagiio da informaciio
necesséria A atualizag@io técnica da agricultura empresarial & a consultoria técnica pri-
vada, enquanto, para os pequenos, € a extensio agricola e/ou assisténcia técnica pdblica
oficial. Naturalmente, sem deixar de reconhecer que estes Giltimos, através do agrupa-
mento ¢ da organizacho, podem, também, vir a ter um comportamento que s¢ aproxima
do empresarial, com ¢ qual passam a utilizar a consultoria como forma de intermedia-
¢ho e de relacionamento com a pesquisa, assim como a extens5o e/ou assistdncia técnica
privada como forma de contato direto com os produtores.
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Pesquisa Diferenciada

Com relagdo aos mecanismos de difusio ¢ apoio direto 3 adogio, aparentemente €
fécil entender a diferenciagdo de instrumentos, antes referida, para os pequenos pro-
dutores e agricultores empresariais. Pareceria que este mesmo entendimento jd ndo
0COrTe com a pesquisa.

Talvez a raiz do problema € que no caso da pesquisa niio se trata de distintos me-
canismos, mas sim de uma variagio de enfoque e de um tratamento diferenciado que
deve ser proporcionado pelo mesmo instrumento institucional,

Outro aspecto a considerar € que a pesquisa sempre se realiza por produto, inde-
pendente de que as unidades operacionais (centros, estaghes experimentais ou outras)
estejam organizadas por produto, sistemas miiltiplos, nfvel de unidade de produgio ou
regido. Isto ocorre em virtude das préprias caracteristicas do processo produtivo, po-
rém nfo deveria ser impedimento para que se investiguem alternativas de sistemas de
produgio com combinagdes de produtos, coisa que muitos organismos j4 realizam nos
proprios pafses em desenvolvimento. Também, nfio deveria ser motivo para que ndo se
trate de investigar alternativas tecnol6gicas diferenciadas de um mesmo produto ou
combinagio de vérios (por associagio, sucessio ou rotagio) que atendam as caracteris-
ticas especificas da pequena produgio ¢ do produtor empresarial,

Mesmo naqueles aspectos que possam ser adaptados a partir dos conhecimentos
obtidos num mesmo processo de pesquisa, a adaptagfo para os pequenos envolve um
esforgo especial € um conhecimento detalhado das condigdes diferenciadas que dificil-
mente serio realizadas, adequadamente, sem pessoal téenico dedicado especificamente
para isto. A experiéncia nos tem demonstrado nio ser facil que o mesmo técnico tenba
um mesmo nivel de percepgdo para estas duas sitna¢bes bem diferenciadas da nossa
realidade: pequenos produtores (camponeses ou colonos) e produtores empresérios,

Aparentemente, o légico seria tratar a geragfo de forma semelhante ao que se
propde para difuséo, isto €, que a agricultura empresarial buscasse, por si mesma, os
conhecimentos que necessita através do esforgo privado de pesquisa, enguanto os me-
canismos plblicos se dedicaram 4 busca dos conhecimentos necessdrics para atualiza-
¢do contfnua do nivel tecnolégico dos pequenos produtores.

A experiéncia tende a mostrar que € muito dificil a privatizagio antes referida da
pesquisa, inclusive situagbes recentes, como € o caso do Chile aqui no prépric Cone
Sul, reafirmam esta dificuldade. Sem deixar de reconhecer que existem alguns esforgos
privados de pesquisa agricola bastante significativos, € incontestdvel que a privatizagio
da pesquisa agropecudria — assim como o desaparecimento dos pequenos produtores —,
€ muito discutfvel, pelo menos a curto ou médio prazo,

Conseqlientemente, os principais 6rgios de pesquisa agropecudria seguirio sendo
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mantidos fundamentalmente pelo setor piblico, e terdo de preocupar-se tanto com a
tecnologia empresarial como, também com a tecnologia para os pequenos produtores,
Isto deve envolver um esfor¢o diferenciado de pesquisa, com a programagdo do tipo de
estudos e experimentos, realmente adequados as verdadeiras necessidades destes dois
estratos de agricultores.

E essencial que tanto o poder piiblico como o setor privado entendam adequada-
mente a grandeza da tarefa dos organismos oficiais de pesquisa agricola. Os dirigentes
de investigagdo tém que encontrar a forma de aproXimar-se ¢ conviver mais direta-
mente com outros nfveis do setor pablico, em especial com os mecanismos de financia-
mento. Para isto € importante aperfeigoar sua capacidade de mobilizagio do apoio dos
diversos grupos de influéncia, 0 que somente serd alcangado com a confianga conquis-
tada através de realizagao eficiente das suas fungdes, tanto para o agricultor empresa-
rial como para os pequenos produtores,

0 Orgéo de Pesquisa e a Adogdo

Vimos que € diffcil a pritica da integralidade. Muitas vezes nos perguntamos s¢ o
melhor caminho para tal ndo € a busca de um modele operacional que se caracterize
pela participagdo de trés tipos de técnicos, De um lado estariam os pesquisaderes dedi-
cando-se de forma mais especffica  busca de conhecimentos ¢, como € l6gico, também
proporcionando seu assessoramento, na medida do necessdrio, no trabalho junto aos
agricultores, tanto no que se refere 4 pesquisa como, também, nos aspectos de difusfo e
adogdo. De outro lado estariam os especialistas dos diversos mecanismos envolvidos na
transferéncia, como, por exemplo, extensio agricola, crédito rural, comunicagio, em-
presas consultoras, assessores individuais etc., que, por especializagio, se dedicam mais
especificamente ao relacionado com a difusdo, porém, naturalmente, oferecendo tam-
bém suas contribui¢des aos produtores, tanto em aspectos de difusfo como de pesquisa
& adogdo. Os dois grupos, antes citados, seriam mediatizados por um grande grupo de
tcnicos que desenvolveriam suas atividades junto com os produtores e nos centros ¢
unidades de pesquisa, realizando tanto fungdes de extensao ou difusfio como de expe-
rimentacdo, Estes talvez poderiam ser denominados agentes de mudanga ¢, sem ne-
nhuma diivida, constituiriam-se no maior contingente de técnicos envolvidos no pro-
cesso de transformagéo tecnoldgica dos pequenos produtores.

Este pode ser um caminho para viabilizar a prdtica real da integralidade, Via que,
aparentemente, pode-se adaptar tanto 3s condigdes em que pesqguisa e extensfio agricola
sdo realizadas pela mesma insiituigdo como, também, para os casos em que sfo opera-
das por organismos distintos.

Conformar um medelo institucional ¢ operacional, orientado pela integralidade,
adequado as necessidades da drea que se deseja servir e operado em Intima associagdo
com os produtores. Modelo que contemple as idéias basicas que apresenta Marcano,

Cad. Dif. Tecnol,, Brasflia, 4(2):155-164, maic/ago, 1987

P41



E, GASTAL

Segundo ele, supondo uma 4rea onde existem agricultores pequenos, médios e grandes
ou as distintas possibilidades de combinagéo, o enfoque ideal envolve:

1. Determinar quais as necessidades de tecnologia mediante pesquisa operativa®;

esta indicard os problemas prioritdrios 2 resolver e orientard a andlise da tec-

nologia jd existente no pafs ou no exterior que possa resolvé-los. Também indi-

card que potencial tem a drea para culturas e criagbes pouco conhecidas ou des-
conhecidas,

2. Estando integradas as atividades de pesquisa e assisténcia técnica, esta pode se
orientar, imediatamente, pelos dados das primeiras fases da investigacio opera-
tiva, transferindo a tecnologia que usam os melhores agricuitores aos menos
eficientes ou identificando as razdes por que estes ndo as utilizam e tratar de
resolver estes problemas limitantes.

3. Realizar a pesquisa comprobatéria da tecnologia usada em 4dreas semelhantes de
outros pafses e regies ou na estagfio experimental mais préxima, que, por se-
melhanga de clima ¢ solos, se supde que pode servir aos produtores.

4. Na estaciio experimental e laborat6rios, realizar pesquisas adaptativas e criati-
vas iendentes a resolver, em prazos mais longos, problemas do presente que
ndo podem ser resolvidos com os conhecimentos existentes, mas que a solugio
se supbe que possa ser alcangada com pesquisas de maior profundidade,

5. Neste enfoque, a equipe técnico-cientifica, encarregada da pesquisa ao nivel
das unidades de producéo e da transferéncia para o agricultor, deve ser a mes-
ma; O pessoal a cargo da pesquisa adaptativa e criativa deve ser distinto, porém,
também, bem ligado ao primeiro e aos préprios produtores.

6. Uma abordagem como esta logra produzir um impacto de imediato, de um ano
para outro, com as pequenas mudangas que podem ser introduzidas; paulatina-
mente podem ser oferecidas solugBes de mais longo prazo a problemas que exi-
gem pesquisa comprobatéria, adaptativa ou criativa, estabelecendo-se uma ca-
deia de informagdes que permitird oferecer, permanentemente, algo aos agri-
cultores, gerando uma espiral de melhoramento continuo na tecnologia agricola
da drea.

3 Marcano utiliza a seguinte classificagio de pesquisa agricola:
Operativa: Pesquisa que se realiza com os produtores para identificar como realizam suas ativi-
dades e os problemas que tém.
Comprobatéria: A que se faz nas unidades de produgio dos produtores para comprovar, nas
condigdes deles, uma tecnologia que se supde que possa ser usada.
Adaptativa: Pesquisa que se faz para modificar uma tecnologia j& usada em outros lugares ou
comprovada na estagiio experimental, que ndo alcangou &xito ao nivel de produtor na regido de
interesse, mas imagina-se que, com pequenas mudangas, pode ser adaptada.
Criativa: Pesquisa que se realiza para identificar nova tecnologia que vird solucionar um pro-
blema atual da agricultura,
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7. Ao ser acionado este movimento positivo, logra-se o apoio dos agricultores e,
por via destes, dos governantes ¢ polfticos, independentemente do tipo de go-
verno existente, j4 que os governos mudam, mas os agricultores ndo.

8. Através deste apoio, obtem-se melhores salirios e programas de capacitacio
para o0 pessoal profissional técnico e cientifico, captam-se também recursos
para bibliotecas ¢ novos laboratérios ou campos experimentais que sejam ne-
cessdrios (Marcano 1981),

Para os pequenos produtores sobressai a difusio ou transferéncia institucionaliza-
da no setor piiblico. A extensfo agricola, com as caracterfsticas que j4 foram tratadas, ¢
um componente essencial. Entretanto, a consciéncia desta essencialidade nao deve con-
duzir A faisa idéia, conforme jd ocorreu no passado, de que € a panacéia que, Sozi-
nha, vai solucionar os problemas do pequeno produtor, E indispensdvel uma pesquisa
adequada, ¢ € fundamental a organizagfio dos préprios produtores, sem o que a adogéo
estari muito prejudicada. No modelo operacional para os pequenos, € conveniefite a
disponibilidade de um grande niimero de técnicos que se dediguem 3s tarefas de difusfo
e comunicagio, assim como a condugio de experimentos junto com os produtores e nos
proprios centros ¢ unidades de pesquisa. Naturalmente que neste trabatho de experi-
mentagio agricola os produtores devem estar orientados pelos pesquisadores, da mes-
ma forma que estes, também, tratarfo de cooperar na difusdo e, seguramente, poderio
influenciar, também, mais diretamente, as decisdes que viabilizam a adogio.

J4 na agricultura empresarial, reduz-se a expressdo da difusio, e a extensio agri-
cola piiblica perde um pouco o sentido. Naturalmente que & substituida por outros ins-
trumentes mais funcionais para este tipo de agricultura, como € o caso do assessora-
mento ou consultoria técnica, preferencialmente privada, o contato mais direto com a
pesquisa ¢ o melhor aproveitamento da informagdo disserninada por meios massivos,
assim como ¢ intercimbio de informagdes com outros produtores ¢ com outras regites.
Também aqui se justifica uma atengfio especial da pesquisa, principalmente levando em
conta as possibilidades dos contatos mais freqiientes e diretos com este tipo de agri-
cultor e a maior capacidade, deste grupo, para interpretar suas informagdes. A maior
possibilidades de este produtor buscar a tecnologia que lhe convém deve ser corres-
pondida por um maior dinamismo do 6rgfo de pesquisa na ativagfo deste didlogo. No
entanto, este maior dinamismo nio pode, de nenhuma maneira, significar o abandono
do estudo e a consolidagdo de alternativas tecnolégicas especificas para os pequenos
produtores.

Aparentemente, a Gnica forma de garantir um enfoque da pesquisa que nio des-
cuide nenhum dos estratos de produtores referidos, cada um com distintos graus de im-
porténcia nos setores agropecudrios dos pafses em desenvolvimento, € dividir respon-
sabilidades entre distintos grupos de pesquisadores e experimentadores, mas que atuem
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em estrita articulagfio, com utilizagdo em comum de alguns meios €, muitas vezes, sob
mesma lideranga cientifica.

A maior ou menor prioridade que serd dada A pesquisa e 3 extensdo ou consultoria
técnica, nos distintos pafses e nas suas diversas regides, de certo modo deverd manter
uma correlagio estreita com o grau de importincia econdmica relativa e expressfo s0-
cial de cada um dos tipos de agricultura referidos. Quanto maior a expressao econdmi-
¢a ¢ a dimensdo social da pequena agricultura, mais decisivo o papel da extensdo agri-
cola, porém, sempre, adequadamente apoiada numa eficiente pesquisa. Na medida que
predominem os agricultores empresariais, mais forte serd a essencialidade da pesquisa,
j4 ndo sé como instrumento de geragio de conhecimentos, mas, também, de difuséo
tecnolégica e de apoio 3 tomada de decisGes que viabiliza a adogdo.
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